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À. Å. Ìàðîí (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã),
äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê âûñøåé øêîëû ÐÔ

ÎÁÙÈÉ ÀËÃÎÐÈÒÌ ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈß È ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ - ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß Â

ÓÑËÎÂÈßÕ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ï ðîãðàììà ðàçâèòèÿ – ýòî óïðàâëåí÷åñêèé äîêóìåíò, êîòîðûé îïðåäåëÿåò
ñòðàòåãè÷åñêîå è îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ïðåîáðàçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ÎÓ), ñîäåðæàíèå è òåõíîëîãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïî äîñòèæåíèþ ïðîãíîçèðóåìîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ÎÓ â óñëîâèÿõ
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ó÷åò îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè – ëè÷íîñòíàÿ îðèåíòàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, èíôîðìàòèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
âûáîð âàðèàíòà ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ, êîíòðîëüíî-îöåíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå
ÅÃÝ, ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíîé è ïðàêòè÷åñêîé ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîåêòèðîâàíèå ÏÐ ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùèå ýòàïû:
- îïðåäåëåíèå ïðîáëåìû àêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÎÓ;
- àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ è îñîáåííîñòåé îêðóæàþùåé ñîöèîêóëüòóðíîé

è îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû;
- âûÿâëåíèå ïðîòèâîðå÷èé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÓ è èñòî÷íèêîâ èííîâàöèîííûõ

èçìåíåíèé;
- ìîäåëèðîâàíèå êîíöåïöèè èçìåíåíèé, ïðîåêòèðîâàíèå îáúåêòà, ïðåäìåòà è

ãèïîòåçû ïðåîáðàçîâàíèé, ïðîãíîç ðåçóëüòàòîâ;
- âûáîð âàðèàíòîâ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ïðåîáðàçîâàíèé. Õàðàêòåðèñòèêà ñî-

äåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé (ó÷åáíûé ïëàí, ÎÏ, ìîäåëè îáó÷åíèÿ);
- ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðàçâèòèÿ ÎÓ;
- îïèñàíèå êîíòðîëüíî-ýêñïåðòíûõ äåéñòâèé è ñèñòåìû îò÷åòíîñòè;
- îôîðìëåíèå ïðîåêòà èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé â âèäå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ,

êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò èñòî÷íèêè, êîíöåïöèþ, ýòàïû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà,
ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðó äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ, ðåñóðñû, ñïîñîáû êîíòðîëÿ è
ôîðìû îò÷åòíîñòè.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ-ÑÎÄÅÐÆÀÒÅËÜÍÀß ÑÕÅÌÀ

ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ Ó÷ÐÅÆÄÅÍÈß

ÏÐÎÁËÅÌÍÎ-ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÑÎ-
ÑÒÎßÍÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÎÓ È ÂÛÁÎÐ ÎÑ-
ÍÎÂÀÍÈÉ ÄËß ÐÀÇÂÈÒÈß:

•îïèñàíèå ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ;

•âûÿâëåíèå ïîçèòèâíûõ äîñòèæå-
íèé (ò.å. áàçû íîâûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé);

•âûÿâëåíèå çàòðóäíåíèé, ïðî-
áëåì, è àíàëèç èõ ïðè÷èí (ò.å.
óñòàíîâëåíèå ïîëÿ «áëèæàéøå-
ãî ðàçâèòèÿ» îáðàçîâàíèÿ);

•õàðàêòåðèñòèêà òðåáîâàíèé ñî-
öèóìà;

•îïèñàíèå âîçìîæíûõ ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ.

ÎÁÎÁÙÅÍÍÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Î ÔÀÊÒÈ÷ÅÑÊÎÌ ÑÎÑÒÎßÍÈÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß:
•èñòîðèÿ ñòàíîâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ (êðàòêî).

ÑÂÅÄÅÍÈß ÎÁ ÎÁÓ÷ÀÞÙÈÕÑß:
•÷èñëî ó÷àùèõñÿ;
•ðàñïðåäåëåíèå ó÷àùèõñÿ ïî ïîëó, ñîöèàëüíîìó ñîñòàâó,

çäîðîâüþ, óñïåøíîñòè â îáó÷åíèè, ïî ðàçâèòèþ.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÏÅÄÀÃÎÃÈ÷ÅÑÊÎÅ «ÑÒÐÎÅÍÈÅ» ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ

Ó÷ÐÅÆÄÅÍÈß:
•êîëè÷åñòâî ñìåí è ðåæèì ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ;
•êîëè÷åñòâî êëàññîâ ïî ñòóïåíÿì îáðàçîâàíèÿ è ïàðàëëå-

ëÿì;
•îáðàçîâàòåëüíî-ïðîôèëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü êëàññîâ.

CÎÑÒÎßÍÈÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎ-ÒÅÕÍÈ÷ÅÑÊÎÉ ÁÀÇÛ ÎÓ.

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÃÎ ÑÎÖÈÓÌÀ.

ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÏÅÄÀÃÎÃÀÕ Ó÷ÐÅÆÄÅÍÈß:
•÷èñëî ïåäàãîãîâ;
•êîëè÷åñòâî ó÷èòåëåé ïî ó÷åáíûì ïðåäìåòàì (îáðàçîâà-

òåëüíûì îáëàñòÿì);
•êâàëèôèêàöèîííûé ñîñòàâ ïåäàãîãîâ (ïî êàôåäðàì èëè

ÌÎ);
•ðàñïðåäåëåíèå ïåäàãîãîâ ïî âîçðàñòó, ïîëó, óðîâíÿì

ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè.

ÊÐÀÒÊÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÏÎÇÈÒÈÂÍÛÕ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈÉ

À. ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß Â ÎÑÂÎÅÍÈÈ Ó÷ÀÙÈÌÈÑß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÑÒÀÍÄÀÐÒÎÂ È Ó÷ÅÁÍÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌ:
•ðàñïðåäåëåíèå ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíîé, îñíîâíîé, ïîëíîé

øêîëû ïî îáðàçîâàòåëüíûì óðîâíÿì (îáÿçàòåëüíûé, ïðî-
äâèíóòûé, ïîâûøåííûé);

•êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ;
•ýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ â îëèìïèàäàõ è äðóãèõ êîíêóðñàõ;
•ðåçóëüòàòèâíîñòü ïîñòóïëåíèÿ ó÷àùèõñÿ â âóçû.

Á. ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß Â ÏÅÄÀÃÎÃÈ÷ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ:
•òåìû è îïûò ðàáîòû, îáîáùåííûå çà ïîñëåäíèå 5 ëåò;
•ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå;
•äîñòèæåíèÿ â èííîâàöèîííî-ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè;
•óñïåõè âî âíåóðî÷íîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå;
•óêðåïëåíèå è ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

Ñîñòàâ êîìïîíåíòîâ

          ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
Ñîäåðæàíèå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

1. À Í À Ë È Ò È × Å Ñ Ê À ß   × À Ñ Ò Ü

À.Å. Ìàðîí. Îáùèé àëãîðèòì ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà
Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
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À Í À Ë È Ò È × Å Ñ Ê À ß  × À Ñ Ò Ü  (ï ð î ä î ë æ å í è å)

2.  Ê Î Í Ö Å Ï Ò Ó À Ë Ü Í Î -  Ï Ð Î Ã Í Î Ñ Ò È × Å Ñ Ê À ß   × À Ñ Ò Ü

ÊÐÀÒÊÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÇÀÒÐÓÄÍÅÍÈÉ È ÍÅÐÅØÅÍÍÛÕ ÏÐÎÁËÅÌ:
•Ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ïîëíîöåííîìó îñâîåíèþ ó÷à-

ùèìèñÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì.

•Ïðîôåññèîíàëüíûå çàòðóäíåíèÿ ïåäàãîãîâ.
•Íåðàçâèòîñòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.
•Ñëàáîñòü äèäàêòèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ (ó÷åáíè-

êè, ïðîãðàììû, ïîñîáèÿ, ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà è ò.ï.).
•Íåýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ.
•Íåîïòèìàëüíîñòü îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñòðóêòó-

ðû ó÷ðåæäåíèÿ.

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÒÐÅÁÎÂÀÍÈÉ ÑÎÖÈÓÌÀ:
•ê ðàáîòàþùèì ïåäàãîãàì (êòî äîëæåí ó÷èòü?);
•ê îáó÷àþùèìñÿ (êòî äîëæåí ó÷èòüñÿ?);
•ê ñîäåðæàíèþ îáðàçîâàíèÿ;
•ê òåõíîëîãèÿì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ;
•ê ðåçóëüòàòàì îáðàçîâàíèÿ;
•ê óñëîâèÿì æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ó÷ðåæäåíèè;
•ê âûïóñêíèêàì ó÷ðåæäåíèÿ.

ÎÏÈÑÀÍÈÅ ÎÁÐÀÇÀ «ÆÅËÀÅÌÎÃÎ» ÁÓÄÓÙÅ-
ÃÎ ÑÎÑÒÎßÍÈß ÎÓ È ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÂÀ-
ÐÈÀÍÒÎÂ ÐÀÇÂÈÒÈß (ÎÁÙÈÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß)

3.  Ñ Î Ä Å Ð Æ À Ò Å Ë Ü Í Î -  Ò  Å Õ Í Î Ë Î Ã È × Å Ñ Ê À ß   × À Ñ Ò Ü

•íàïðàâëåíèå (ïðîáëåìà) ðàçâèòèÿ;
•öåëü ïðåîáðàçîâàíèé;
•îáúåêò è ïðåäìåò ïðåîáðàçîâàíèé (èññëåäîâàíèÿ);
•ãèïîòåçà ïðåäñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè;

ÎÏÈÑÀÍÈÅ ÎÁÐÀÇÀ «ÆÅËÀÅÌÎÃÎ» ÁÓÄÓÙÅ-
ÃÎ ÑÎÑÒÎßÍÈß ÎÓ È ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÂÀ-
ÐÈÀÍÒÎÂ ÐÀÇÂÈÒÈß (ÏÐÎÄÎËÆÅÍÈÅ)

•ñîäåðæàíèå è îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;
•ó÷åáíûå ïëàíû ó÷ðåæäåíèÿ;
•îñíîâíûå ýòàïû è ñîäåðæàíèå èííîâàöèîííî-ïîèñêîâîé

äåÿòåëüíîñòè;
•õàðàêòåðèñòèêà ïðåäëàãàåìûõ èçìåíåíèé: â ñîäåðæàíèè è

òåõíîëîãèÿõ îáðàçîâàíèÿ; â ðåæèìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ó÷-
ðåæäåíèÿ; â óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ;
â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ; â ðåçóëüòàòàõ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

Ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ:
•ðàçâåðíóòîå òåêñòîâîå îïèñàíèå;
•ïîëîæåíèå î ïðîåêòèðóåìîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-

íèè;
•êîíöåïöèÿ îïûòíî-ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ.

Àêàäåìè÷åñêèé âåñòíèê Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ



4. Ð Å Ñ Ó Ð Ñ Í Î Å   Î Á Å Ñ Ï Å × Å Í È Å

ÏÅÐÅ÷ÅÍÜ ÔÀÊÒÎÐÎÂ, ÎÁÅÑÏÅ÷ÈÂÀÞÙÈÕ

ÐÅÀËÈÇÀÖÈÞ ÏÐÅÄÏÎËÀÃÀÅÌÛÕ ÈÍÍÎÂÀ-
ÖÈÎÍÍÛÕ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ

5. Ó Ï Ð À Â Ë Å Í × Å Ñ Ê À ß   × À Ñ Ò Ü

Ïîäðîáíûå ðàñ÷åòû è îáîñíîâàíèÿ êàäðîâîé, ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, íàó÷íîé, èíôîðìàöèîííîé, äèäàêòèêî-
òåõíîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé.

Ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî â âèäå «ïàêåòà», âêëþ÷àþ-
ùåãî ñìåòû ðàñõîäîâ; èçìåíåíèÿ â øòàòíîì ðàñïèñà-
íèè, ïåðå÷íè íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñïèñêè
äèäàêòèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è äð.

ÎÏÈÑÀÍÈÅ ÑÎÑÒÀÂÀ È ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÄÅÉ-
ÑÒÂÈÉ ÈÑÏÎËÍÈÒÅËÅÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

Ïîäðîáíûé ïëàí äåéñòâèé ïî óïðàâëåíèþ ðåàëèçàöèåé ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ.

Ñõåìà ïðåäñòàâëåíèÿ ìîæåò áûòü ñëåäóþùåé:

Íàáîð ïðîåêòîâ.

6.  Ê Î Í Ò Ð Î Ë Ü Í Î - Ý Ê Ñ Ï Å Ð Ò Í À ß  × À Ñ Ò Ü

Íàïðàâëåíèå

ïðåîáðàçîâà-

íèé

Ñîäåðæàíèå

äåéñòâèé

Ñðîêè

èñïîëíåíèÿ

Îòâåòñòâåííûå

ÏÅÐÅ÷ÅÍÜ ÑÏÎÑÎÁÎÂ ÊÎÍÒÐÎËß ÇÀ ÕÎÄÎÌ

ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

Äåòàëüíîå ïëàíèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ è ôîðì êîíòðîëÿ, îïðåäå-
ëåíèå ñðîêîâ è ïåðèîäè÷íîñòè ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè. Ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíî ñëåäóþùèìè äîêóìåíòàìè:

•öèêëîãðàììàìè ãîäîâîé ðàáîòû ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäå-
  íèÿ, âêëþ÷àþùèìè êîíòðîëüíî-ýêñïåðòíûå äåéñòâèÿ;
•ãðàôè÷åñêèì ïëàíîì ðàáîòû óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ ó÷-
  ðåæäåíèÿ;
•ìàòðèöåé êîíòðîëüíî-ýêñïåðòíûõ äåéñòâèé:

Íàïðàâëåíèÿ êîíòðîëÿ è
ýêñïåðòèçû

Ñðîêè è ñîäåðæàíèå îò÷åòíîñòè
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À.Å. Ìàðîí. Îáùèé àëãîðèòì ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà
Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ


