
Ñêëàäûâàþùèéñÿ ìèðîâîé îáðàçîâàòåëüíûé
ðûíîê, â êîòîðûé ñòðåìèòåëüíî èíòåãðè-

ðóåòñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, ïðåâðàùàåò
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â ðåøàþùèé
ôàêòîð ïðîäâèæåíèÿ ñòðàíû íà ãëîáàëüíîì ðûíêå
òðóäà è íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, îïðåäåëÿåò åå
ãåîïîëèòèêó è ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ.

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà, äîñòóïíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ, åãî íåïðåðûâíûé è èííî-
âàöèîííûé õàðàêòåð, ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ìî-
áèëüíîñòè è àêòèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíî ãðàìîò-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðåâðàùàþò ñèñòåìó îáðàçî-
âàíèÿ â ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áå-
çîïàñíîñòè Ðîññèè, ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ åå ãðàæ-
äàí, ðàçâèòèÿ êà÷åñòâà æèçíè îáùåñòâà.

Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà âûçâàëè íåîáõîäèìîñòü
âñåñòîðîííåãî îáíîâëåíèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âî âñåõ åå çâåíüÿõ (íà÷àëü-
íîå, ñðåäíåå, ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå, âûñøåå).

Ðåøàþùèì óñëîâèåì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ÿâèëîñü åå íîðìàòèâíîå
çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå.

Áûëè ïðèíÿòû çàêîíû ÐÔ «Îá îáðàçîâà-
íèè», «Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèî-
íàëüíîì îáðàçîâàíèè», «Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçà-
öèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ äî 2010 ãîäà», ðÿä
ïîñòàíîâëåíèé è ðàñïîðÿæåíèé ïî ïðîáëåìàì
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, óòâåðæäåíû ôåäåðàëüíûå
öåëåâûå ïðîãðàììû, òèïîâûå ïîëîæåíèÿ, îïðå-
äåëåí ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ øèðîêîìàñøòàáíûõ
ýêñïåðèìåíòîâ, óñòàíîâëåíû ãîñóäàðñòâåííûå
çàäàíèÿ íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ñî-
çäàíû ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ è îá-
ùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè: êîîðäèíàöèîííûå ñî-
âåòû, ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå ñîâåùàíèÿ ðåãèî-
íàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàíèÿ è çàìåñòè-
òåëåé ãëàâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ,

À. È. Æèëèíà (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã),
äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,

çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÃÍÓ «ÈÎÂ ÐÀÎ»
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ïðåäñåäàòåëåé ñîâåòîâ ðåêòîðîâ âóçîâ, äèðåê-
òîðîâ ÑÑÓÇîâ è ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ ôåäåðàëüíûõ
îêðóãîâ, ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé è ò.ï.

Âåäåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ ðàçúÿñíèòåëüíàÿ
ðàáîòà â ÑÌÈ è ò.ä.

Êàçàëîñü áû, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî
ôîðìèðóåòñÿ ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì îáíîâëå-
íèÿ, ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå.

Îäíàêî àíàëèç íå ðåøåííûõ è íå ðåøàå-
ìûõ ïîêà ïðîáëåì ïîêàçàë, ÷òî ïîëîæåíèå â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íå ìåíÿåòñÿ ê ëó÷øåìó êàê
ìèíèìóì èç-çà ðÿäà òàêèõ ïðè÷èí:

- ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íåäîñòàòî÷íà,
÷òîáû ïðåîäîëåòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ åå
íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ;

- âûçâàííûé ðàçâàëîì ïðîìûøëåííûõ è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçâàë ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ è íåïðåðûâíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèâåë ê ñíèæåíèþ
ïðîôåññèîíàëèçìà êàäðîâîãî ñîñòàâà âî âñåõ
îòðàñëÿõ, âêëþ÷àÿ ñàìó ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ;

- âíóòðèîòðàñëåâîé, çàìêíóòûé õàðàêòåð
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ïðèâåë ê ìåæâåäîì-
ñòâåííîé ðàññîãëàñîâàííîñòè â ðåàëèçàöèè çàêî-
íîäàòåëüíîé áàçû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ;

- ðåãèîíàëüíûå âëàñòè íå ïðîÿâèëè äîëæ-
íîãî ïîíèìàíèÿ çíà÷èìîñòè ñèñòåìû ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñâîèõ òåððèòî-
ðèé, ôàêòè÷åñêè íå ïîääåðæàëè ïðîôåññèîíàëü-
íûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â ïîäãîòîâêå êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ, íå íàëàäèëè äèàëîã ñ íîâûìè
ðóêîâîäèòåëÿìè è õîçÿåâàìè ïðîìûøëåííûõ è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé î ñîöèàëüíîì
ïàðòíåðñòâå â ïîäãîòîâêå êàäðîâ.
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Àêàäåìè÷åñêèé âåñòíèê Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ

Ðåçóëüòàòîì òàêîé ãîñóäàðñòâåííîé è ðå-
ãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé è êàäðîâîé ïîëèòè-
êè ñòàëî îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ
âëàñòíûõ ñòðóêòóð ðåãèîíà, ðûíêà òðóäà, ãîñó-
äàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è ïîäãîòîâêîé êàäðîâ â ðå-
ãèîíàõ.

Ðåãèîíàëèçàöèÿ ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíîé òåíäåí-
öèåé îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ðåãèîí ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé öåëîñòíóþ, îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ â àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîì îòíîøåíèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ åäèíèöó, â êîòîðîé
ìîæåò áûòü ðåøåí âåñü êîìïëåêñ îðãàíèçàöè-
îííûõ è êàäðîâûõ ïðîáëåì ÷åðåç ôóíêöèîíèðó-
þùèé â ðåãèîíå îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ –
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âñåõ óðîâíåé è òèïîâ è èõ óï-
ðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû.

ßâëÿÿñü îðãàíè÷åñêîé ÷àñòüþ ðåãèîíà, îá-
ðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ îáúåêòèâíî â ñèëó ñâî-
åãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ âûíóæäåí âçàèìîäåéñòâîâàòü
ñ íàñåëåíèåì ðåãèîíà, ïðîìûøëåííûìè è ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ðàçëè÷íûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè è âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè ðåãèî-
íà, îòðàæàÿ èõ çàïðîñû â îáðàçîâàíèè, óäîâëåò-
âîðÿÿ ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà â êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðàõ. Íî ïðè ýòîì äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî
åäèíñòâî âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòåé ðåãèîíà ñî ñâî-
èì îáðàçîâàòåëüíûì êîìïëåêñîì.

Êàê  ìèíèìóì, ýòî – ïîíèìàíèå ðåãèîíàëü-
íîé âëàñòüþ çíà÷èìîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà äëÿ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñâîåé òåððèòîðèè, óìå-
íèå ïðèìåíÿòü ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ïðåîäîëå-
íèþ âíóòðèîòðàñëåâîãî çàìêíóòîãî õàðàêòåðà
îáðàçîâàòåëüíîé è êàäðîâîé ïîëèòèêè, îêàçàíèå
ôèíàíñîâî-ðåñóðñíîé ïîìîùè îáðàçîâàòåëüíî-
ìó êîìïëåêñó â ðàçâèòèè êàäðîâ ñàìîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷å-
ñòâà ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëîâ – ñïåöèàëèñòîâ
äëÿ ýêîíîìèêè, êóëüòóðû, ñîöèàëüíîé ñôåðû
ðåãèîíà.

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, ñëîæèâøèõñÿ â Ðîñ-
ñèè çà ïîñëåäíèå 15-20 ëåò, îòíîøåíèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ñ ðåãèîíàëüíîé âëàñòüþ è ðóêîâî-
äèòåëÿìè ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé ïðîäîëæà-
þò îñòàâàòüñÿ èëè àäìèíèñòðàòèâíûìè, èëè íå-
óïîðÿäî÷åííûìè âîîáùå, ýêîíîìè÷åñêèå è ïàðò-
íåðñêèå îòíîøåíèÿ íàõîäÿòñÿ â çà÷àòî÷íîì, íå-
ðàçâèòîì ñîñòîÿíèè.

Ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè íîðìàòèâíîé áàçû ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå àêòèâíî âåäåòñÿ ðà-
áîòà ïî ðàçãðàíè÷åíèþ ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì, ÷òî îòðàæåíî â
ðàñïîðÿæåíèÿõ îá óòâåðæäåíèè ïåðå÷íÿ ôåäå-
ðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â íåãî
âîøëè âñåãî 1980 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Âñå îñòàëüíûå, â ò.÷. ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ÍÏÎ,
ÑÏÎ, ÄÏÎ, ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåðåäàíû ïîä
þðèñäèêöèþ ðåãèîíîâ.

Äëÿ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè ýòà ñëîæíàÿ çàäà-
÷à ìîæåò áûòü ðåøåíà ïóòåì èçìåíåíèÿ ôóíê-
öèé ðåãèîíàëüíîãî êîìèòåòà îáðàçîâàíèÿ, êîòî-
ðîìó ñëåäóåò âìåíèòü â îáÿçàííîñòü óïðàâëåíèå
âñåìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, âêëþ-
÷àÿ äåòñêèå äîøêîëüíûå, øêîëüíûå, âíåøêîëü-
íûå; ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå – ÍÏÎ,
ÑÏÎ, ÄÏÎ, ÑÑÓÇû, âóçû; èíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ âñåõ âèäîâ ñîáñòâåííîñòè, ðàñ-
ïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè ðåãèîíà; ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ (ìèãðàíòîâ, áåçðàáîòíûõ,
ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ è ïð.).

Ïðè ýòîì ðåãèîíàëüíûå êîìèòåòû îáðàçî-
âàíèÿ îáÿçàíû íà îñíîâå çàêîíîäàòåëüñòâà íà
äâóñòîðîííåé äîãîâîðíîé îñíîâå óñòàíîâèòü âçà-
èìîîòíîøåíèÿ ñ êàæäûì èç îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ÷åòêî ïðîïèñàòü ñâîè ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê àâòîíîìíûì, ñàìîóï-
ðàâëÿþùèìñÿ ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, ðàáîòàþùèì
íà îñíîâå ñâîèõ Óñòàâîâ.

Çàêîíàìè îá îáðàçîâàíèè îïðåäåëåíû îáÿ-
çàííîñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì, ñðåäè êîòîðûõ ãëàâíûìè ÿâëÿþòñÿ
êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, êâàëèôèêàöèåé ïåäàãîãîâ è äîñòèæåíè-
åì îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

Ãëàâíóþ ðîëü â ñèñòåìíîì óïðàâëåíèè êàä-
ðîâûì ïîòåíöèàëîì â ðåãèîíå èãðàåò íå êîìè-
òåò îáðàçîâàíèÿ, à ãëàâà àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà
è ãëàâû âåäóùèõ êîìèòåòîâ ïî ýêîíîìèêå, ôè-
íàíñàì, ñòàòèñòèêå, çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ñîöè-
àëüíîé è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå.

Ðóêîâîäèòåëè ýòèõ êîìèòåòîâ äîëæíû íà
îñíîâå àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ è ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà âîîðóæèòü
óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíîãî
êîìïëåêñà äîêóìåíòîì ñ òî÷íûìè öèôðàìè ïî-
òðåáíîñòè â êàäðàõ îïðåäåëåííûõ ñïåöèàëüíîñ-
òåé íà áëèæàéøèå 5-10 ëåò, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïî-
òðåáíîñòÿìè ðåãèîíà ïåðåñòðóêòóðèðîâàòü îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîèçâåñòè èíòåãðà-
öèþ ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ – ÑÏÎ – ÄÏÎ – ÑÑÓÇ –
ÂÓÇ – ïðåäïðèÿòèå, åñëè â ýòîì åñòü íåîáõîäè-
ìîñòü, èëè îñòàâèòü òå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êîòî-
ðûå ñàìîñòîÿòåëüíî ìîãóò ðåøàòü ïðîáëåìû
ïîäãîòîâêè íóæíûõ ðåãèîíó êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ.

Ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü îáÿçàíà ñôîðìóëèðî-
âàòü ñâîé çàêàç îáðàçîâàòåëüíîìó êîìïëåêñó ïî
êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó íåîáõîäèìûõ ïðîôåññèî-
íàëüíî ãîòîâûõ êàäðîâ îïðåäåëåííîé êâàëèôè-
êàöèè ê îáîçíà÷åííûì ñðîêàì.
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Çàêàç ïî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó íåîáõîäè-
ìûõ ñïåöèàëèñòîâ ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü îáÿçàíà
îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâûìè, ìàòåðèàëüíûìè, èí-
ôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè.

Çäåñü ñêëàäûâàåòñÿ ìíîãîêàíàëüíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå. Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå –
ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ íà îñíîâå ÃÈÔÎ; ëè÷íîå
èíäèâèäóàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñàìèõ îáó÷àþ-
ùèõñÿ; ðåãèîíàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå íà îñíîâå
(íà äîãîâîðíûõ óñëîâèÿõ) ðåãèîíàëüíûõ íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ î ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñòâå ïðåäïðè-
ÿòèé è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèà-
ëèñòîâ (òðåõñòîðîííèé äîãîâîð ìåæäó àäìèíèñ-
òðàöèåé ðåãèîíà, ó÷åáíûì çàâåäåíèåì è ðàáî-
òîäàòåëÿìè), îá îáÿçàòåëüñòâàõ ðàáîòîäàòåëÿ
îïëàòèòü ðàñõîäû ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà è îáÿçàííîñòè ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ ïîäãîòîâèòü åãî êà÷åñòâåííî; ðåãèîíàëü-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå äîëæíî âêëþ÷àòü è ñðåä-
ñòâà, ïîëó÷àåìûå îò íàëîãà íà èñïîëüçîâàíèå
ðàáîòîäàòåëÿìè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, óæå
ðàáîòàþùèõ íà ïðîèçâîäñòâå.

Ýòè ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà äîëæíû àêêóìó-
ëèðîâàòüñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â ôîíäû
îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ðàñïî-
ðÿæàòüñÿ èìè äîëæåí îáùåñòâåííûé ñîâåò ïî
óïðàâëåíèþ êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì â ðåãèîíå.
Ýòîò æå ñîâåò ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäèòåëÿìè âå-
äóùèõ êîìèòåòîâ àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà äîëæåí
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü íîðìàòèâíóþ ñòî-
èìîñòü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, îòñëåæèâàòü ðå-
ãóëÿðíîñòü ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ â ôîíä, öåëå-
íàïðàâëåííîå èõ ðàñïðåäåëåíèå ïî ó÷åáíûì çà-
âåäåíèÿì, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î ðåñòðóêòóðèçà-
öèè ñåòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èõ èíòåãðàöèè èëè
äèôôåðåíöèàöèè è ïð. â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíÿ-
þùåéñÿ êîíúþíêòóðîé è ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà
òðóäà â ñòðàíå è ðåãèîíå.

Êîìèòåò îáðàçîâàíèÿ îáÿçàí îñóùåñòâëÿòü
ñïåöèôè÷åñêóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ôóíêöèþ
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì: îáåñïå÷èâàòü êâàëè-
ôèêàöèþ ðóêîâîäÿùèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íóþ è ìåòîäè÷åñêóþ
ñîñòàâëÿþùóþ ïðîöåññà ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñïå-
öèàëèñòîâ, îáåñïå÷èâàòü ïîýòàïíûé ìîíèòîðèíã
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâèå ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ òðåáîâàíèÿì îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãèîíàëüíîãî çà-
êàçà.

Êàæäîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, èìå-
þùåå ñòàòóñ ñàìîñòîÿòåëüíîãî è àâòîíîìíîãî
ïî ñâîåìó Óñòàâó, îáÿçàíî èìåòü äâóõñòîðîí-
íèå äîãîâîðà ìåæäó ó÷ðåæäåíèåì îáðàçîâàíèÿ
è îáó÷àþùèìèñÿ èëè òðåõñòîðîííèå – ñ ó÷àñòè-
åì ðàáîòîäàòåëÿ. Âîçìîæíû è äðóãèå âàðèàíòû
ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ñóòü åå äîëæíà ñâî-
äèòüñÿ ê ñëåäóþùåìó:

- çà ñ÷åò êîíñîëèäàöèè ñðåäñòâ â ðåãèî-
íàëüíîì ôîíäå îáðàçîâàíèÿ óâåëè÷èòü ðåàëüíîå
ôèíàíñèðîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà äî
òðåáóåìîãî óðîâíÿ, â ò.÷. îáåñïå÷åíèå ïîâûøå-
íèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ñîòðóäíèêîâ îáðàçîâàíèÿ
íå íèæå, ÷åì â ïðîìûøëåííîñòè, ôèíàíñèðîâà-
íèå ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è èí-
ôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà îáðàçîâàòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà;

- ñèñòåìîé äîãîâîðîâ îáåñïå÷èòü îòâåò-
ñòâåííîñòü ó÷ðåæäåíèÿ çà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ,
îòâåòñòâåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ çà êà÷åñòâî ëè÷íîãî
îáó÷åíèÿ, îòâåòñòâåííîñòü ðàáîòîäàòåëÿ çà ñâî-
åâðåìåííîå è äîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ïîä-
ãîòîâêè íåîáõîäèìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ,
ò.å. îáåñïå÷èòü îòâåòñòâåííîñòü âñåõ ñóáúåêòîâ
îáðàçîâàíèÿ çà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíî-
ñòè;

- ôèíàíñèðîâàòü íåîáõîäèìîå íàó÷íîå è
ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
êîìïëåêñà ðåãèîíà ÷åðåç ñèñòåìó íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ðåãè-
îíå;

- ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñîâðåìåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ïåäàãîãà-
ìè è ðóêîâîäèòåëÿìè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íå-
îáõîäèìî ñîçäàòü íåçàâèñèìûå îò ñòðóêòóð óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ðåãèîíàëüíûå öåíòðû
àòòåñòàöèè è ñåðòèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçî-
âàíèÿ è íå ïðèíèìàòü íà äîëæíîñòü ïåäàãîãà èëè
ðóêîâîäèòåëÿ ëèö, íå èìåþùèõ ñåðòèôèêàòà.

Íà íàø âçãëÿä, ñèñòåìíîå ïðèìåíåíèå ýòèõ
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ óïðàâëåíèÿ êàäðîâûì ïîòåí-
öèàëîì â ðåãèîíå ïîçâîëèò ñîçäàòü ðûíî÷íûå
ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñóáúåêòîâ â ïîëó÷åíèè êà÷åñòâåííî ïîäãî-
òîâëåííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ëþáîé òåð-

ðèòîðèè.


