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Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ðàçâèâàåòñÿ
â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíûõ è ðàçíîîáðàçíûõ

ïåðåìåí. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ôîðìèðîâàíèå ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé â ýêîíîìèêå ñòðàíû, ÷òî íå
îñòàâèëî â ñòîðîíå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â
îáðàçîâàíèè. Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîòî-
ðàÿ ñòàëà âåäóùåé èäååé è öåíòðàëüíîé çàäà÷åé
ðîññèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, ïðåäñòàåò
êàê îòâåò íà äâà âûçîâà: âûçîâ íåçàâåðøåííîãî
èñòîðè÷åñêîãî äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíÿòîãî â õîäå
îáðàçîâàòåëüíîé ðåôîðìû 1990-1992ãã. è âûçîâ
ñîâðåìåííîñòè – àêòóàëüíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ
ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû. Ýòè ïîòðåáíîñòè íîâîé
Ðîññèè â íîâîì òûñÿ÷åëåòèè – äîìèíàíòà ìîäåð-
íèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå
òîãî, èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîöåññû èíôîð-
ìàòèçàöèè, ïðîíèêàþùèå âî âñå ñôåðû îáùåñò-
âåííîé æèçíè, íåèçáåæíî îòðàæàþòñÿ íà ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ è òàêîé åå ñîñòàâëÿþùåé êàê îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå. Ïîýòîìó äî íåäàâíåãî
âðåìåíè íàñ óäîâëåòâîðÿëî ïîëîæåíèå âóçà,
êîòîðîå íàõîäèëîñü â ðåæèìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
è îäíîâðåìåííî â ðåæèìå ðàçâèòèÿ. Òàêîé ïóòü
äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé, êàê è ïðåäïðèÿòèé, êàê
ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé îïûò, íà áóäóùåå íå ìî-
æåò áûòü ïåðñïåêòèâíûì. Ñåãîäíÿ îáîçíà÷èëàñü
ïðîáëåìà «îáó÷àþùåãîñÿ ó÷ðåæäåíèÿ», «îáó-
÷àþùåãîñÿ ïðåäïðèÿòèÿ» (Õåëüìóò Ãàéñåëüõàðò).
Ïðîøåäøèå ñòî ëåò áûëè áîãàòû êàòàñòðîôàìè,
óæàñíûìè ñîáûòèÿìè è äîñòîéíûìè ñî÷óâñòâèÿ
íåóäà÷àìè ëþäåé, íî òåì íå ìåíåå ýòî áûëî
âðåìÿ, êîãäà íàäåæäà íå èñ÷åçàëà, îíà äàæå
ïðèîáðåëà äèíàìèêó, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà
ðàñêðûâàòü íîâûé ìèð. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
âñå ÷àùå ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî ôîðìèðóåòñÿ
ãëîáàëüíûé ìîçã, ìèðîâîé ìåòàðàçóì, è âñÿ
Çåìëÿ ïîêðûâàåòñÿ íîâîé «ìîçãîâîé êîðêîé».

Õîâàðä Áëóì (1999ã.) ïðåäñòàâëÿåò òåçèñ,
÷òî ðàçâèòèå ãëîáàëüíîãî ìîçãà íà÷àëîñü äî âîç-
íèêíîâåíèÿ æèçíè è âñòðå÷àåòñÿ â ïðîñòûõ ôîð-
ìàõ æèçíè ìèêðîîðãàíèçìîâ. Îí ðàññìàòðèâàåò
ýâîëþöèþ êàê ïðîöåññ âîçðàñòàþùåãî ïåðåïëå-
òåíèÿ è ñîçäàíèÿ ðàçóìà, àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî
3,5 ìèëëèàðäà ëåò íàçàä âîçíèêëè ïåðâûå êîë-
ëåêòèâíûå ìîçãè â âèäå êîëîíèé áàêòåðèé, æèâó-

ùèå â ñòðîìàòîëèòàõ. Ýòè áàêòåðèè îáðàçóþò
êðåàòèâíóþ ñåòü, êîòîðàÿ ìîæåò èçîáðåòàòü
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü êîìàíä, ïðè ïîìîùè êîòî-
ðûõ ìîæåò ñïðàâëÿòüñÿ ñ íåïðèâû÷íûì âûçîâîì.
Õ. Áëóì  ïîëàãàåò, ÷òî «ãëîáàëüíûé ìîçã ìèêðî-
áîâ, îñíàùåííûé òðàíñïîðòîì, ïîçâîëÿþùèì
ïåðåìåùàòüñÿ íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ, îáìåíîì
èíôîðìàöèè è ãåíåòè÷åñêèìè âàðèàíòàìè, à òàê-
æå ñïîñîáíîñòüþ ñàìîìó çàíîâî èçîáðåòàòü
ãåíîì, âîçíèê îêîëî 3,5 ìèëëèàðäîâ ëåò äî ðîæ-
äåíèÿ Èíòåðíåòà». Ñîçäàíèå ñåòè ñ ïåðâîé ñå-
êóíäû ñóùåñòâîâàíèÿ Âñåëåííîé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì
äëÿ ýâîëþöèè. Êîëîíèÿ áàêòåðèé ÿâëÿåòñÿ «ãèá-
êèì, ñàìîîðãàíèçóþùèìñÿ, ñàìîðåãåíåðèðóþ-
ùèìñÿ, ñàìîñîâåðøåíñòâóþùèìñÿ àïïàðàòîì
ïàðàëëåëüíîé ïåðåðàáîòêè, êîòîðûé íå òîëüêî
ðàçðàáàòûâàåò è ðàññ÷èòûâàåò íîâûå ïðîãðàì-
ìû, íî è ñîñòàâëÿåò ðàñ÷åòû, à çàòåì ðåàãèðóåò
íà ðàñ÷åòû». Íå îòñþäà ëè âîçíèêëà èäåÿ ñèíåð-
ãåòèêè è òàê èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ è âõîäèò â
òåîðèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñèíåðãåòè-
÷åñêèé ïîäõîä?  «Îáó÷àþùååñÿ ó÷ðåæäåíèå,
ïðåäïðèÿòèå» äîëæíî èìåòü ïîäîáíîå óñòðîé-
ñòâî. Â êîëîíèè áàêòåðèé íîñèòåëÿìè èíôîðìà-
öèè ÿâëÿþòñÿ ìåìå, êîòîðûå äîïîëíÿþò ãåíû.
Îíè ÿâëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêîé íåéðîííîãî ìûøëå-
íèÿ, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî æèâîå ñóùåñòâî ìî-
æåò áûñòðî ñîõðàíèòü ñâîé îïûò â ãèáêîì êîí-
òóðå. Íå ìåíåå èíòåðåñíàÿ ìûñëü îá ýâîëþöèè
ïðåäëîæåíà Òýéàðîì äå Øàðäåíîì, êîòîðûé
ñôîðìóëèðîâàë îñíîâíûå èäåè ñâîåé òåîðèè îá
ýâîëþöèè, êàê ñèëå, íàïðàâëåííîé íà âîçðàñòàþ-
ùåå îäóõîòâîðåíèå ìèðà. Êàê ñ÷èòàåò Òýéàð äå
Øàðäåí, ýâîëþöèÿ èäåò ÷åðåç ãåîñôåðó è áèî-
ñôåðó ê íîîñôåðå, ÷åðåç ìàòåðèþ è âîçíèêíî-
âåíèå æèâîãî ê äóõîâíîìó. Íèêëîñ Ëóìàíí óò-
âåðæäàåò, ÷òî ìèð, â êîòîðîì ìû æèâåì – ýòî
áîëüøå íå äåðåâíÿ, íàðîä, ðåãèîí èëè íàöèÿ.
Ìèð, â êîòîðîì ìû æèâåì, ýòî –  ìèðîâîå îá-
ùåñòâî. Îíî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî äåëà ëþäåé
âñå áîëüøå ñòàíîâÿòñÿ âçàèìîçàâèñèìûìè. Àâ-
òîð ðàññìàòðèâàåò ìèð, â êîòîðîì ìû æèâåì,
êàê ìèðîâîå îáùåñòâî, â êîòîðîì îáðàçöàìè
äëÿ äîñòèæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ çíàíèå è îáó÷åíèå, â
ñî÷åòàíèè ñ âîçðàñòàíèåì êîìïëåêñíîñòè è îâ-

Í. Í. Ñóðòàåâà (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã),
äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

 ÐÃÏÓ èì. À.È.Ãåðöåíà
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Í.Í. Ñóðòàåâà. Îáó÷àþùååñÿ ó÷ðåæäåíèå ÕÕ1 âåêà - âåêòîð ðåôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ

ëàäåíèÿ êîìïëåêñíîñòüþ. Äëÿ íàøåãî âðåìåíè
õàðàêòåðíî òî, ÷òî íàñòóïèëî íå òîëüêî íîâîå
ñòîëåòèå, íî è òûñÿ÷åëåòèå. Ìíîãî ïîÿâëÿåòñÿ
âçãëÿäîâ, óòâåðæäàþùèõ êîíåö íàöèîíàëèçìà,
äåìîêðàòèè, ïðèðîäû, èíäèâèäóóìà, ñîâðåìåí-
íîñòè è ò.ä. Íàðÿäó ñ ýòèìè óòâåðæäåíèÿìè âñå
áîëüøå èäåò ðå÷ü  î çàðîæäåíèè ÷åãî-òî íîâî-
ãî, â ÷àñòíîñòè, «ðåôëåêñèâíîé ìîäåðíèçàöèè»
(Óëüðèõ Áåêê).Ýòî ÿâëåíèå îáðàùàåò íàøå âíè-
ìàíèå íà ôåíîìåíû, ïðîèñõîäÿùèå ïî÷òè íåçà-
ìåòíî äëÿ íàøèõ ãëàç è, òåì íå ìåíåå, èìåþ-
ùèå ãëóáèííûå ïîñëåäñòâèÿ. Â ñòðåìëåíèè ê äàëü-
íåéøåé ìîäåðíèçàöèè ìû ïðîñòî íå ìîæåì äåé-
ñòâîâàòü òàê, êàê ðàíüøå. Íåâîçìîæíî  ïîíÿòü
ñåãîäíÿ áóäóùåå ïðè ïîìîùè  ïðåæíèõ ìûñëè-
òåëüíûõ ìîäåëåé. Äî ñèõ ïîð òðàäèöèè óäåðæè-
âàëè íàøó æèçíü â îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîì ñî-
ñòîÿíèè, ñîçäàâàëè äëÿ íåå ðàìêè è íàïîëíÿëè åå
ñìûñëîì. Ñåãîäíÿ òðàäèöèÿ íå îáåñïå÷èâàåò
áîëåå ôîðìèðîâàíèå íàñòîÿùåãî ïðè ïîìîùè
ðåêîíñòðóêöèè ïðîøëîãî. Ýòà çàäà÷à ñòàíîâèòñÿ
çàäà÷åé êðèòè÷åñêîé ñàìîðåôëåêñèè îòäåëüíî-
ãî ÷åëîâåêà. Ðåôëåêñèâíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ îçíà-
÷àåò â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÷òî èíäóñòðèàëüíîå îá-
ùåñòâî íå ìîæåò áîëüøå ïîäâåðãàòüñÿ ïðîñòîé
äàëüíåéøåé ìîäåðíèçàöèè. Îíî îçíà÷àåò, ÷òî ýòî
îáùåñòâî íå ìîæåò áîëüøå èçìåíÿòüñÿ êîðåí-
íûì îáðàçîì, ÷òî åãî êðóïíûå ñòðóêòóðû íóæ-
íî ïåðåäâèíóòü è ïîäâåðãíóòü ïåðåðàáîòêå. Ñî-
âðåìåííîñòü îáðàùàåò ðåôëåêñèâíîñòü íà ñàìîå
ñåáÿ, çàäàâàÿ ñåáå êðèòè÷åñêèå âîïðîñû. Èç-çà
ýòîãî òðàäèöèè, ðèòóàëû è ïðî÷íûå èäåíòè÷íîñ-
òè òåðÿþò ñâîå çàñòûâøåå çíà÷åíèå. U. Beck è
A. Giddens  ãîâîðÿò î âîçìîæíîñòè ìíîæåñòâà
ôåíîìåíîâ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêàòü:

- ðåôëåêñèâíûé ãðàæäàíèí, êîòîðûé ìî-
æåò ñïðàâèòüñÿ ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ ïîðÿäêà,
ëèøåííîãî òðàäèöèé,

- ãðóïïû ñàìîïîìîùè, îðãàíèçîâàííûå
ëîêàëüíî è îäíîâðåìåííî ðàñïîëàãàþùèå ãëî-
áàëüíûìè ñåòÿìè,

- íîâûå ôîðìû îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò ëþäÿì ïîääåðæèâàòü îòíîøå-
íèÿ, õîòÿ îíè áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè æèâóò â
òûñÿ÷àõ êèëîìåòðîâ äðóã îò äðóãà,

- îñíîâàíèå íîâîé ãðàæäàíñêîé ýòèêè, îõ-
âàòûâàþùåé âñå ñôåðû, îñíîâàííîé íà òîì, ÷òî
èíäèâèäóóìû ðàçáèðàþòñÿ â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ
÷óâñòâàõ è ìîãóò ïîíÿòü ÷óâñòâà äðóãèõ,

- âîçìîæíîñòè «ýìîöèîíàëüíîé äåìîêðà-
òèè», â òîé ìåðå, â êàêîé ðàçâèâàþòñÿ îòíîøå-
íèÿ ìåæäó ðàâíîïðàâíûìè ëþäüìè, ïðîèñõîäèò
îáìåí ÷óâñòâàìè è âîçíèêàåò îáùåå ñàìîïîíè-
ìàíèå,

- ïîñòäåôèöèòàðíîå îáùåñòâî, êîòîðîå
ìîæåò ðàññìàòðèâàòü ñîâåðøåííî äðóãîé ñòèëü
æèçíè äëÿ âñåãî íàñåëåíèÿ íàøåé ïëàíåòû,

- êîñìîïîëèòè÷åñêèé ïîðÿäîê áëàãîäàðÿ
ðåôëåêñèâíîñòè, àâòîíîìèè è äîâåðèþ, â ñî÷å-
òàíèè ñ áîëüøåé ñïðàâåäëèâîñòüþ è ìåíüøèì
êîëè÷åñòâîì âîéí,

- èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííàÿ ðåôëåêñíîñòü
â òîé ìåðå, â êàêîé ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ è ñïåöè-
àëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ ìîãóò áûòü ðàñïðîñòðàíåíû
â îáùåñòâåííîé ñôåðå, îñâîáîæäåííîé ïðè ïî-
ìîùè äèàëîãîâ. Ýòèì ñïîñîáîì â ó÷ðåæäåíèÿõ
áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ðåôëåêñèÿ ñìûñëîâîãî ãîðè-
çîíòà, âåñòèñü áîðüáà çà íåãî è ðàáîòà íàä íèì.

Çíàíèå ñòàíîâèòñÿ îáùèì äåëîì, äèàëîãè-
÷åñêèì ïðîöåññîì, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå íîâîé, îáùåé çíà÷èìîé Âñåëåííîé
(A.Giddens).

U. Beck,  A. Giddens ñ÷èòàþò ðåôëåêñèâ-
íóþ ìîäåðíèçàöèþ ïðîöåññîì ãëóáîêèõ èçìå-
íåíèé. Àâòîðû óòâåðæäàþò, ÷òî êîãäà â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ íà÷èíàþò ïðèìåíÿòü ïðåäïîñûë-
êè êðèòè÷åñêîé ñàìîðåôëåêñèè íà ñàìîå ñåáÿ,
îíà ïðåêðàùàåò ìîäåðíèçàöèþ – «äàëüøå – òàê
æå, êàê ðàíåå» â ïðèíöèïå ïîäâåðãàåò ñîìíå-
íèþ òðàäèöèè è ðèòóàëû, è òåì ñàìûì îòêðûâà-
åò íåîæèäàííûå âîçìîæíîñòè äëÿ íîâîãî îïðå-
äåëåíèÿ ìåæ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé è ôîðì
êîëëåêòèâíîé æèçíè.

Îòñþäà ïîíÿòíà íåîáõîäèìîñòü ïðåîáðà-
çîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ êóçíåöàìè êàäðîâ, òðàäèöèîííàÿ ìî-
äåðíèçàöèÿ ìàëî ÷òî äàåò  äëÿ ïåðñïåêòèâ ñåðå-
äèíû ÕÕI âåêà. Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü êîíöåï-
öèè íîâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïðåä-
ïîëàãàåò ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ñïîñîáîâ èõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ èì äèäàêòèêè, èìïðîâèçàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, ÷òî ó ïðîôåññèîíàëîâ, êîòîðûå âûðîñëè íà
êîíñåðâàòèâíûõ êîíöåïöèÿõ ïðîñâåùåíèÿ (ïðè
âñåì óâàæåíèè ê íèì) âûçûâàåò âñÿ÷åñêèé ïðî-
òåñò. Çäåñü óìåñòíî ïðèâåñòè ñëîâà Ýðíñòà Ðå-
íàíà: «Èç âñåõ ëþäåé ïåäàãîã òðóäíåé âñåãî ïîä-
äàåòñÿ îáðàùåíèþ â íîâóþ âåðó, èáî ó íåãî ñâîÿ
ðåëèãèÿ – åãî ðóòèíà, âåðà â èçëþáëåííûõ ñòà-
ðûõ àâòîðîâ, ïðèñòðàñòèå ê ëèòåðàòóðíîé ðàáî-
òå âïîëíå óäîâëåòâîðÿåò åãî è äóøèò â íåì âñå
äðóãèå ïîòðåáíîñòè». Ýòî âîñïèòàíèå ñïåöèàëèñ-
òà ïðîèñõîäèò â ó÷ðåæäåíèÿõ òðàäèöèîííîãî òèïà.

Æèâûå ñèñòåìû, î êîòîðûõ ìû ãîâîðèëè,
è äðóãèå ìîæíî îïîçíàòü ïî òîìó, ÷òî îíè îò-
êðûòû íûíå òîëüêî äëÿ ïîäâîäà ýíåðãèè èëè äëÿ
èíôîðìàöèè. Òî, êàêèì îáðàçîì îíè ïåðåðàáà-
òûâàþò ýíåðãèþ, ÷òî îíè äåëàþò ñ ïîëó÷åííîé
èíôîðìàöèåé, çàâèñèò îò âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ
ïåðåðàáîòêè, îò êà÷åñòâà âíóòðåííèõ îòíîøåíèé.
Äåòè, êîòîðûå ðàñòóò ñðåäè îäíèõ è òåõ æå ëþ-
äåé è èñïûòûâàþò îäèíàêîâûå âîñïèòàòåëüíûå
âëèÿíèÿ, ðàçâèâàþòñÿ ïî-ðàçíîìó, ïîòîìó ÷òî
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êàæäûé ðåáåíîê àâòîíîìåí â òîì, êàê îí ïåðå-
ðàáàòûâàåò èíôîðìàöèþ.

Ñîöèàëüíûå ñèñòåìû, ê êîòîðûì îòíîñÿò-
ñÿ è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ áëàãîäàðÿ îáùåíèþ ìåæäó ñâîèìè ÷ëåíà-
ìè, óãðîçà èõ ñóùåñòâîâàíèþ âîçíèêàåò, åñëè
ïîÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ íàðóøåíèÿ âíóòðåííåé
êîììóíèêàöèè. Ó÷ðåæäåíèÿ êàê ñîöèàëüíûå ñè-
ñòåìû (ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû), îñóùåñòâëÿþòñÿ
áëàãîäàðÿ ðå÷åâûì ïðîöåññàì êîììóíèêàöèè
ìåæäó èõ ÷ëåíàìè (ñóáúåêòàìè). Îò ïðîöåññà
êîììóíèêàöèè çàâèñèò, êàêèì îáðàçîì èíôîð-
ìàöèÿ èç âíåøíåé ñèñòåìû ðåàëèçóåòñÿ âíóòðè
ñèñòåìû â ðåøåíèÿõ. Ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû èç-
ìåíÿòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ, ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ê
îáó÷åíèþ ñâÿçàíà ñ èõ ïîâåäåíèåì è ñ èõ îòíî-
øåíèåì ê îêðóæàþùåìó ìèðó, ÷òî îçíà÷àåò òàê-
æå èçìåíåíèÿ è èõ ãëóáèííûõ ñòðóêòóð. Îòñþäà
ìîæíî âûäåëèòü äâà çíàíèÿ – ïîâåðõíîñòíîå
– îáó÷åíèå ñ öåëüþ ïðèñïîñîáëåíèÿ, ñïîñîá-
ñòâóåò çàïîìèíàíèþ ôàêòîâ, îáúåêòîâ, ëþäåé
è îñóùåñòâëÿåò íåçíà÷èòåëüíîå èçìåíåíèå; è
ãëóáîêîå çíàíèå èëè èçìåíÿþùååñÿ îáó÷åíèå,
êîòîðîå çàòðàãèâàåò ñïîñîá âîñïðèÿòèÿ äåé-
ñòâèòåëüíîñòè è âîïðîñà, ãäå êîðíè îáðàçà
ìèðà è ÷åëîâåêà. Îíî ïîçâîëÿåò îñâàèâàòü íî-
âîå çíàíèå, íîâûå íîðìû è íîâûå öåëè, è ïîä-
âåðãàòü ñîìíåíèþ ñóùåñòâóþùèå ðàìêè îòíî-
øåíèé.

Ïîýòîìó ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
èñòèííàÿ ñïîñîáíîñòü ê îáó÷åíèþ èìååòñÿ òîëü-
êî òîãäà, êîãäà óäàåòñÿ îêàçûâàòü âëèÿíèå è íà
ãëóáèííûå ñòðóêòóðû ó÷ðåæäåíèÿ, ñîöèàëüíîé
ñèñòåìû è íàñòîé÷èâî èõ èçìåíÿòü.

Â ýòîì êîíòåêñòå Õåëüìóò Ãàéñåëüõàðò âû-
äåëÿåò òðè âèäà îáó÷åíèÿ: ñèíãë-ëóï ëåíèíã,
äàáë-ëóï ëåíèíã, äîéòåðî-ëåíèíã.

Â ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ «ñèíãë-ëóï ëåíèíã»
àâòîð âêëàäûâàåò òî, ÷òî ïðè èçó÷åíèè  êàêîãî-
òî îáúåêòà âûÿâëÿþòñÿ îøèáêè è èñïðàâëÿþòñÿ,
ïðè ýòîì âíóòðåííèå ðàáî÷èå ïðîöåññû óëó÷øà-
þòñÿ, ýòîò âèä îáó÷åíèÿ ñîîòíîñèòñÿ ñ âîïðîñîì
– êàê ñäåëàòü  íåìíîãî ëó÷øå?

Ðàññìàòðèâàÿ òàêîé âèä  îáó÷åíèÿ êàê
«äàáë-ëóï ëåíèíã», àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî ïðè
ýòîì ñàìî îáó÷åíèå ñòàíîâèòñÿ òåìîé îáó÷åíèÿ.
Òåîðèè ïðè ýòîì ïîäâåðãàþòñÿ ñîìíåíèþ, íîð-
ìû è öåííîñòè çàíîâî îïðåäåëÿþòñÿ â ñâÿçè ñ
èçìåíèâøèìñÿ îêðóæåíèåì, ïîëó÷àþò òîë÷îê ê
ïåðåîñìûñëåíèþ è ñìåíå êóðñà.

Çäåñü ìîæíî ñîîòíåñòè îáó÷åíèå  ñ âîï-
ðîñîì «Ïî÷åìó, ñîáñòâåííî, íóæíî äåéñòâî-
âàòü òàê, à íå èíà÷å?»

Ïðè äîéòåðî-ëåíèíã îáó÷åíèè ïðîèçâîäèò-
ñÿ êðèòè÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ ñàìèõ âèäîâ îáó÷å-
íèÿ, à çàòåì îáîçíà÷àåòñÿ âîïðîñ: êàê âîîáùå
ïðîòåêàþò ïðîöåññû îáó÷åíèÿ, êàêèå ñïîñîáû

ìûøëåíèÿ è ïðèìåðû ïåðåïëåòàþòñÿ â ó÷ðåæäå-
íèè, ñîöèàëüíîé ñèñòåìå, ñîöèàëüíîì èíñòèòóòå
(H. Geissler). Â ñëó÷àå îáó÷àþùåãîñÿ ó÷ðåæäå-
íèÿ ðå÷ü èäåò íå î öåëÿõ, à ñìûñëå, î ñìûñëî-
âûõ îòíîøåíèÿõ îáùåé äåÿòåëüíîñòè â ó÷ðåæäå-
íèè  è òåì ñàìûì îá èçìåíåíèÿõ â åãî ãëóáèí-
íûõ ñòðóêòóðàõ. Äîéòåðî-ëåíèíã ñòàâèò âîïðîñ
î áîëåå ãëóáîêîì ñìûñëå äåÿòåëüíîñòè â ñó-
ùåñòâóþùåì êîíòåêñòå. Ïðè ýòîì, êîãäà öåëüþ
îáó÷åíèÿ ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ïðèâåñòè ê ÷åìó-òî
áîëüøåìó, ÷åì òîëüêî íîâîå çíàíèå, áëàãîäàðÿ
áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ôàêòîâ, ðå÷ü óæå èäåò î
ðåôëåêñèè, îá îñìûñëåíèè ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ,
î êðèòè÷åñêîé ñàìîðåôëåêñèè.

Ñïîñîáíîñòü äåëàòü ñîáñòâåííîå ìûøëå-
íèå òåìîé ñîáñòâåííîãî ìûøëåíèÿ, êîòîðàÿ ïî-
ÿâëÿåòñÿ   â ðåçóëüòàòå ýâîëþöèè è ðàçâèòèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ìîçãà, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé âñåõ èçìå-
íåíèé, ñîâåðøåííûõ ÷åëîâåêîì â ìèðå. Ñïîñîá-
íîñòü ðàçìûøëÿòü î ñàìîì ñåáå è ÷åðïàòü èç
ýòîãî íîâûå ïîçíàíèÿ è åñòü òî, ÷òî ñêðûòî â
ñîäåðæàíèè òåðìèíà «îáó÷àþùååñÿ ó÷ðåæäåíèå,
îáó÷àþùàÿ ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà». Îáó÷àþùååñÿ
ó÷ðåæäåíèå ÿâëÿåòñÿ íà äàííûé ïåðèîä óñïåø-
íûì, åñëè îíî îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ ê ìåòà-
ðåôëåêñèè. Èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííàÿ ìåòàðåô-
ëåêñèÿ – ýòî òî, ÷òî ïðåâðàùàåò ó÷ðåæäåíèå,
íàõîäÿùååñÿ â ðåæèìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ, â «îáó÷àþùååñÿ ó÷ðåæäåíèå». Ýòîò ïðî-
öåññ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â òðåõ ôîðìàõ: ñó-
ïåðâèäåíèå, ñàìîðåôëåêñèÿ, ñèòóàòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå. Ñóïåðâèäåíèå âûñòóïàåò êàê ìåòîä è êàê
ôîðìà. Êàê ìåòîä ñóïåðâèäåíèå îòíîñèòñÿ ê
ëè÷íîìó ïîâåäåíèþ è ñòðóêòóðàì ëè÷íîñòè, ê
êà÷åñòâó îòíîøåíèé è îðãàíèçàöèîííûì âçàèìî-
ñâÿçÿì. Îíà ïîäíèìàåò âîïðîñ î íåðåøåííîé
îðãàíèçàöèîííîé ïðîáëåìå, î íåäîñòàòî÷íîì
ñîîòâåòñòâèè ìåæäó èìåþùåéñÿ ñòðóêòóðîé è
íåîáõîäèìûì ïðîöåññîì èçìåíåíèé.

Ñàìîðåôëåêñèÿ îçíà÷àåò, ÷òî îáíàðóæè-
âàåòñÿ îòíîñèòåëüíûé õàðàêòåð ðåôëåêñèðóåìûõ
ôàêòîâ, è òåì ñàìûì îòêðûâàþòñÿ àëüòåðíàòè-
âû. Ñàìîðåôëåêñèÿ âåäåò ê óâåëè÷åíèþ çíàíèÿ,
ê ìåòàçíàíèþ. Îíà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñïî-
ñîáíîñòè íå òåðÿòüñÿ ïåðåä íåïðåäâèäåííûì, è
ðàññòàâàòüñÿ ñ èìåþùèìñÿ çíàíèåì. Ñàìîðåô-
ëåêñèÿ â ó÷ðåæäåíèè èíñòèòóöèîíàëèçèðóåòñÿ â
ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ îáðàòíîé ñâÿçè (ðåôëåêòèâ-
íûå ñåìèíàðû, êîó÷èíãè è äð.), ìû ïîñòåïåííî
ïðèõîäèì ê êîëëåêòèâíîìó ðàçóìó.

Ñèòóàòèâíîå óïðàâëåíèå, êîíòåêñòíîå óï-
ðàâëåíèå ñòðåìèòñÿ îáúåäèíèòü åäèíñòâî è ìíî-
ãîîáðàçèå çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ïîäðàçäåëåíèÿ (êàê
ýëåìåíòû îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû) ñàìè çà-
áîòÿòñÿ î åäèíñòâå, ñî÷åòàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü,
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Êîíòåêñòíîå óïðàâëåíèå ïðî-
èñõîäèò, ïðåæäå âñåãî, ïîñðåäñòâîì ðåôëåêñèè.
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Îíî ñîñòîèò â ïåðåõîäå îò ñòîðîííåãî ïðèíóæ-
äåíèÿ ê ñàìîîáÿçàííîñòè. Ñåãîäíÿ, ãîâîðÿ îá
ó÷ðåæäåíèÿõ, ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü ñòðåì-
ëåíèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê åäèíñòâó – îáúåäèíå-
íèå â êîìïëåêñû (øêîëà-ïðîôëèöåé, êîëëåäæ-
âóç, øêîëà-êîëëåäæ-âóç, øêîëà-êîëëåäæ-ïðåä-
ïðèÿòèå è äð.), ñ äðóãîé ñòîðîíû, ê îòñòàèâàíèþ
ñâîåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ïðè ñîõðàíåíèè åäèí-
ñòâà.

Êîíòåêñòíîå óïðàâëåíèå íàðÿäó ñ ñàìîðåô-
ëåêñèåé, ñóïåðâèäåíèåì èìåþò ñâîåé öåëüþ
ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîé ñïîñîáíîñòè, äî-
ñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ óìåíèé  ðåôëåêñèè,
ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíûõ âèäåíèé áóäóùåé èäåí-
òè÷íîñòè è ïðàêòèêè ñèñòåìû ïåðåãîâîðîâ ñ îñî-
áûìè ïîëíîìî÷èÿìè. Ïðèìåíåíèå âñåõ ýòèõ òðåõ
ôîðì ðàáîòàåò íà âûðàáîòêó âèäåíèÿ îáùåãî,
âîçìîæíîãî è æåëàòåëüíîãî áóäóùåãî, íà ïå-
ðåõîä äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ èëè äðóãèõ
ó÷ðåæäåíèé èç äâóõ ðåæèìîâ (ôóíêöèîíèðîâà-
íèå, ðàçâèòèå) â òðè – ôóíêöèîíèðîâàíèå, ðàç-
âèòèå, îáó÷àþùååñÿ ó÷ðåæäåíèå.  Îáó÷àþùåå-
ñÿ ó÷ðåæäåíèå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü  êàê
ñèñòåìó ãèáêóþ, ñàìîîðãàíèçóþùóþñÿ, ñàìîðå-
ãåíåðèðóþùóþñÿ, ñàìîñîâåðøåíñòâóþùóþñÿ,
ñïîñîáíóþ ê ïàðàëëåëüíîé ïåðåðàáîòêå ñèòóà-
öèè, ðàçðàáîòêå ðàñ÷åòà íîâûõ ïðîãðàìì, ñèñ-
òåìû îöåíêè ðåçóëüòàòîâ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
íà îïåðåæåíèå. Äëÿ îáó÷àþùåãîñÿ ó÷ðåæäåíèÿ
õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå îðèåíòèðû:

- íîâûå èñòî÷íèêè âóçà íóæíî èñêàòü  íå â
êîíêóðåíöèè, à â ñëóæåíèè äðóãîìó;

- êóëüòóðà, îñíîâàííàÿ òîëüêî íà òðàäèöè-
ÿõ, ðàçäåëÿåò è îáðåêàåò íà êîíêóðèðîâàíèå, à
íå íà ðàçâèòèå;

- ðàçâèòèå «êóëüòóðû îøèáîê», «êóëüòóðû
ñëàáûõ ìåñò», ïðåäïîëàãàþùåé èõ íàëè÷èå ïðè
ðàçâèòèè íîâîãî êàê äàííîñòè, ïðèìåíåíèå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ìåòîäèê  (ôîêóñ-ãðóïï è äð.),

ïîçâîëÿþùèõ  ïðåäâèäåòü èõ íà ñòàðòå, è â êîë-
ëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè âûéòè íà ïîèñê ñïîñîáîâ
èõ óñòðàíåíèÿ;

- îðèåíòèð íà âîññòàíîâëåíèå ñàìîïîçíà-
íèÿ è îáðàùåíèå ê ñîáñòâåííûì ãëóáèííûì ñòðóê-
òóðàì, ÷òîáû âîññòàíîâèòü óòåðÿííóþ ñïîñîá-
íîñòü ê äóõîâíîìó ðàçâèòèþ è ÷åðåç ýòî îáðåñ-
òè íîâîå âèäåíèå âóçà;

- îðèåíòèð íà íîâàöèè, êàñàþùèåñÿ íå òîëü-
êî ìåòîäîâ, îíè áåñïîëåçíû, åñëè íå çàòðàãèâà-
þò òàêæå  è âèäåíèÿ, ïðèâîäÿùåãî ê âîçíèêíîâå-
íèþ íîâîé ýíåðãèè (ñèñòåìíîé íîâàöèè);

- ïðèçíàíèå èäåè áåñêîíå÷íîãî ñàìîïîç-
íàíèÿ è äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ êàê îòäåëüíîãî ñïå-
öèàëèñòà, òàê âñåãî ñîîáùåñòâà.

Îáó÷àþùååñÿ ó÷ðåæäåíèå èäåò íå ïî ïóòè
ïðèñïîñîáëåíèÿ, àäàïòàöèè, à îñíîâûâàåò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü íà ñïîñîáíîñòè ê ñàìîîáíîâëåíèþ,
ìåòàðåôëåêñèè è êðèòè÷åñêîé ñàìîðåôëåêñèè.

Ïîñòåïåííî ïåðåõîäÿ ê êîëëåêòèâíîé ðåô-
ëåêñèè, êîëëåêòèâíîìó ìîçãó, êîëëåêòèâíîìó
ðàçóìó  â äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé, êàê ýòî
ïðîèñõîäèò â äðóãîé æèâîé ïðèðîäå, îïèñàííîé
íàìè  â íà÷àëå ñòàòüè, â ïðèðîäå ìèêðîîðãàíèç-
ìîâ, êîãäà ðå÷ü èäåò îá èõ êîëîíèÿõ.
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