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ìèðîâàíèþ ãîòîâíîñòè ãðàæäàí ê îñîçíàííîìó
ïîëèòè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó âûáîðó, ïîçâîëÿ-
þùèõ ñôîðìèðîâàòü â êàæäîì âûïóñêíèêå îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìíîå ñèíåðãå-
òè÷åñêîå ìûøëåíèå, ïîòðåáíîñòü â ïîñòîÿííîì
ïîâûøåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ è ðîñòå
ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ èäåè «îáðàçîâàíèå ÷åðåç âñþ
æèçíü» âî âñåì ìèðå ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñïåöèôèêà îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû
âçðîñëûõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýòî íå ïðîñòî
íàäñòðîéêà ê èìåþùåìóñÿ îáðàçîâàíèþ, à öå-
ëàÿ îáëàñòü ñ îñîáûìè îòíîøåíèÿìè ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îñîáîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ìîòèâàöèåé, îñîáûìè öåëÿìè. Îáó÷àþ-
ùèéñÿ ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì ñóáúåêòîì ïðîöåñ-
ñà îáðàçîâàíèÿ, îí ñàì îïðåäåëÿåò, êàêàÿ èí-
ôîðìàöèÿ åìó íåîáõîäèìà äëÿ ðåøåíèÿ æèç-
íåííûõ çàäà÷, æèçíåííûõ ïðîåêòîâ, ñàì âûäåëÿ-
åò ñïîñîá è ìåñòî åãî ïîëó÷åíèÿ.

Â ìåæäóíàðîäíîì ïëàíå ñèñòåìå äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óäåëÿ-
åòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû âëàñòè è îðãà-
íèçàöèé.  Â Ãàìáóðãå íà çàñåäàíèè ÞÍÅÑÊÎ îáðà-
çîâàíèå âçðîñëûõ íàçâàíî êëþ÷îì â XXI âåê.

Òàêèì îáðàçîì, äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå  ïðåâðàùàåòñÿ â îïðå-
äåëÿþùèé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò ïî ðåøåíèþ îñ-
íîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, îáðàçîâàòåëü-
íûõ, íðàâñòâåííî-âîñïèòàòåëüíûõ ïðîáëåì ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà.

Äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå  íàïðàâëåíî íà ìàêñèìàëüíîå óäîâëåò-
âîðåíèå ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè, îáùåñòâà, ãîñó-
äàðñòâà:

- ëè÷íîñòè – â ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèè, â
àäàïòàöèè ê ñòðåìèòåëüíî èçìåíÿþùèìñÿ ñîöè-

Â íà÷àëå XXI âåêà äîñòàòî÷íî ÷åòêî
îáîçíà÷èëàñü ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà è

îáùåñòâà â ïðèíöèïèàëüíî èíûõ ìûñëèòåëüíûõ è
ïîâåäåí÷åñêèõ ñòðàòåãèÿõ, èíôîðìàöèîííîì è
ýòè÷åñêîì ïîâåäåíèè ÷åëîâåêà êàê íà óðîâíå
ñâîåãî âíóòðåííåãî ìèðà, òàê è íà óðîâíå
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé.

Åâðîïåéñêèé ñàììèò, ïðîøåäøèé â Ëèññà-
áîíå â ìàðòå 2000 ãîäà, îòìåòèë, ÷òî èíôîðìà-
öèÿ, çíàíèÿ, ìîòèâàöèÿ ê èõ ïîñòîÿííîìó îáíîâ-
ëåíèþ ñòàíîâÿòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì åâðîïåé-
ñêîãî ðàçâèòèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåê-
òèâíîãî ðûíêà òðóäà.

Â õàðòèè «Öåëè è çàäà÷è ïîæèçíåííîãî îáó-
÷åíèÿ», ïðèíÿòîé 20.06.99 â ã.Êåëüíå íà ñàììèòå
ãëàâ ãîñóäàðñòâ áîëüøîé âîñüìåðêè» è îäîáðåí-
íîé êîíôåðåíöèåé «ÞÍÅÑÊÎ», äîïîëíèòåëüíîå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íà I Ìåæäóíàðîäíîì ñèìïîçèóìå «Ñèíåð-
ãåòèêà â ðåøåíèè ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñòâà XXI âåêà:
äèàëîã øêîë» (2004 ã.) áûëî ïîä÷åðêíóòî, ÷òî
«îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ äîëæíî íåñòè íå òîëüêî
òðàäèöèîííóþ ôóíêöèþ ïåðåäà÷è ñîöèàëüíîãî
îïûòà, íî è â î÷åíü áîëüøîé ñòåïåíè îñóùåñòâ-
ëÿòü îïåðåæàþùóþ, ïðåâåíòèâíóþ ôóíêöèþ –
ôóíêöèþ ïîäãîòîâêè ÷åëîâåêà ê æèçíè â ýïîõó
êðèçèñîâ».

«Êðèçèñ îáðàçîâàíèÿ», ïî Ô.Êóìáñó, ïðè-
îáðåë îáùåìèðîâûå ìàñøòàáû. Ãëàâíûì çâåíîì
â öåïè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé è ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ
êðèçèñ êîìïåòåíòíîñòè. Ãëîáàëüíàÿ óãðîçà íàøèõ
äíåé – îòñòàâàíèå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì â îêðóæàþùåì ìèðå îò
òåìïîâ ýòèõ èçìåíåíèé.

Ñëåäóÿ òåíäåíöèÿì ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ,
Ðîññèÿ îñîçíàåò íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâåííûõ
èçìåíåíèé â îáðàçîâàíèè, ñïîñîáñòâóþùèõ ôîð-
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àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì, íðàâñòâåí-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì æèçíè;

- îáùåñòâà – â ôîðìèðîâàíèè ñîöèàëüíî
àêòèâíûõ è àäàïòèðîâàííûõ ê ðåàëèÿì æèçíè,
çàêîíîïîñëóøíûõ è èíèöèàòèâíûõ ãðàæäàí, ÷ëå-
íîâ îáùåñòâà, îðèåíòèðîâàííûõ íà îáùå÷åëî-
âå÷åñêèå öåííîñòè;

- ãîñóäàðñòâà – â ïîäãîòîâêå êîìïåòåíò-
íûõ, ýôôåêòèâíûõ ðàáîòíèêîâ, ñïîñîáíûõ âûâå-
ñòè ñòðàíó íà âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíîé öåëüþ äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ  ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè, àêòèâíî, êîìïåòåí-
òíî è ýôôåêòèâíî ó÷àñòâóþùåé âî âñåõ ñòîðî-
íàõ îáùåñòâåííîé æèçíè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðâîî÷åðåäíîé ìåðîé ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåâðàùåíèå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ  â îäèí èç ìîùíûõ ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà óñêîðåíèå ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè
ïðîèçâîäñòâà, ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèè ðàáîòíè-
êîâ ê âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîìó è òâîð÷åñêîìó
òðóäó, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà âçàè-
ìîâûãîäíûõ îòíîøåíèé ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äåÿòåëüíîñòè ñèñòå-
ìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ  íàáëþäàåòñÿ ðÿä ïðîòèâîðå÷èé:

- ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ãðàæäàí Ðîññèè, íî
íè ãðàæäàíå, íè ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèé ïðàê-
òè÷åñêè íå îòâå÷àþò çà óðîâåíü ñâîåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè;

- ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü ñèñòåìîé îïåðå-
æàþùåãî îáó÷åíèÿ, îäíàêî îòñóòñòâóåò ñèñòåì-
íûé âçãëÿä íà îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ êàê èíòåã-
ðàòèâíóþ íàóêó, âêëþ÷àþùóþ îñíîâîïîëàãàþùèå
èäåè ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè, ñîöèîëîãèè, àäðà-
ãîãèêè, ìåíåäæìåíòà, ìåòîäèê è ìåòîäîëîãèè
ïîñòðîåíèÿ ñóáúåêò-ñóáúåêòíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû ïðîôåññèîíàëîâ;

- êðàéíÿÿ íåîáõîäèìîñòü øèðîêîãî èçó÷å-
íèÿ íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè, îðãàíèçàöèè
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû è îòñóòñòâèå
â ðåñïóáëèêàíñêîì è ìóíèöèïàëüíîì áþäæåòàõ
ñðåäñòâ íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ áþä-
æåòíîé ñôåðû íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü;

- ãîñóäàðñòâî òðåáóåò îò ïåäàãîãîâ è ðó-
êîâîäèòåëåé èíîãî ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè,
áûñòðîãî îñâîåíèÿ íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ è èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è â òî æå âðåìÿ âû-
÷åðêèâàåò èç àêòèâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñòàæà
âðåìÿ, çàòðà÷åííîå èìè íà ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè;

- íà ìóíèöèïàëüíûå ìåòîäè÷åñêèå ñëóæáû
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèè âîçëîæåíà âñÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ìîäåðíèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ ïðè òîì, ÷òî â íàóêå è ïðàêòèêå
îòñóòñòâóåò âîñïðèÿòèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû êàê
÷àñòè ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû è êàê êîìïî-
íåíòà ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Ãëàâíûì æå ïðîòèâîðå÷èåì ñèñòåìû íå-
ïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â
òîì ÷èñëå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿ-
åòñÿ ïîëíîå îòñóòñòâèå ñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìî-
ñòè ìåæäó ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè è óðîâ-
íåì îïëàòû òðóäà, âîçìîæíîñòÿìè êàðüåðíîãî
ðîñòà.

Íåïðåðûâíûå èçìåíåíèÿ êîíöåïòóàëüíûõ
ïîäõîäîâ ê îáíîâëåíèþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ íå ñïîñîáñòâóþò óñòîé÷èâîñòè è ôóíäàìåí-
òàëèçàöèè ñòðóêòóðû, ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Àíàëèç æå äàííûõ ïðîòèâîðå÷èé ïðèâîäèò
ê âûâîäó, ÷òî äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ ñôåðîé ñîöèàëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà. Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ ðåàëüíî
ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé, â êîòîðîé ïåðåñåêàþòñÿ èíòå-
ðåñû ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ãðóïï: ãîñóäàðñòâà, ðåãè-
îíà, îáùåñòâà, ëè÷íîñòè.

Ëþáîå êà÷åñòâî íà÷èíàåòñÿ ñ ëè÷íîñòè ÷å-
ëîâåêà, ðàçâèòèÿ åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ è òâîð-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ â
ìíîãîãðàííîé, â òîì ÷èñëå ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû íåïðåðûâ-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèçíàíî
Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îäíèì
èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ íà 2005-2010
ãîäû.

Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü
îáåñïå÷åíà ïðè ðåøåíèè öåëîãî ðÿäà çàäà÷, òà-
êèõ êàê:

- ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî ðûíêà îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðåäîñòàâëåíèå êàæäîìó
÷åëîâåêó âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàòü èíäèâèäó-
àëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ ÷åðåç ïî-
ëó÷åíèå çíàíèé, êîòîðûå ïîòðåáóþòñÿ åìó äëÿ
äàëüíåéøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî, êàðüåðíîãî,
ëè÷íîñòíîãî ðîñòà;

- ñîçäàíèå äîñòóïà ê íåïðåðûâíîìó ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ ÷åðåç ðàçâèòèå
ìíîãîîáðàçèÿ ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè;

- ðàñøèðåíèå ñåòè îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäå-
íèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ïðåäîñòàâ-

Ò.Ã. Íàâàçîâà. Îáðàçîâàòåëüíûé õîëäèíã êàê èííîâàöèîííàÿ îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ
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ëÿþùèõ óñëóãè â îáëàñòè íåïðåðûâíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ïî óòâåðæäåíèþ
ðÿäà ó÷åíûõ, çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèåì îá-
ðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, ðàçëè÷íûå êóðñû ïåðåïîä-
ãîòîâêè è ôàêóëüòåòû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
óæå èñ÷åðïàëè ñâîè âîçìîæíîñòè. Îáåñïå÷èòü
ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà, ñïîñîáíî-
ãî îñóùåñòâëÿòü êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñâî-
åé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèçâàíî
äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
êàê îñíîâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñèñòåìû íåïðåðûâ-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ãëàâíûì äîñòèæåíèåì ìåíåäæìåíòà XXI
âåêà ñòàíîâèòñÿ ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ðàáîòíèêîâ óìñòâåííîãî òðóäà.

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè óñïåø-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ – 30 ëåò, à òðóäîâîé ñòàæ ðà-
áîòíèêà óìñòâåííîãî òðóäà – 50 ëåò.

Â öåëÿõ âûæèâàíèÿ ó÷ðåæäåíèå ìîæåò èç-
ìåíèòü îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ïðîôèëü
äåÿòåëüíîñòè, îáúåì çíàíèé è ïîäõîä ê íàáîðó
êàäðîâ, à  ðàáîòíèê äîëæåí áûòü ãîòîâ ëèáî
ïåðåéòè íà äðóãóþ ðàáîòó, ëèáî çàíÿòü íîâóþ
äîëæíîñòü,  íà÷àòü íîâóþ êàðüåðó, ëèáî ïîâû-
ñèòü óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó,
÷òî ïåðñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî è äóõîâíîãî
ðàçâèòèÿ êàê Ðîññèè â öåëîì, òàê è ðåãèîíîâ çà-
âèñÿò îò ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èòü ïîòðåá-
íîñòè ëè÷íîñòè, îáùåñòâà â âûñîêîêà÷åñòâåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ.

Ïåðå÷èñëåííûå íåäîñòàòêè è âûÿâëåííûå
ïðîòèâîðå÷èÿ íà íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîì óðîâ-
íå ïîçâîëÿþò ñôîðìóëèðîâàòü ïðîáëåìó ðàçðà-
áîòêè èííîâàöèîííîé îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â óñëîâèÿõ óãëóáëÿþùåéñÿ ðåãèîíàëèçàöèè
ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå è îáðàçîâàíèÿ, ñ÷èòàåì
öåëåñîîáðàçíûì è èìåþùèì ïðàâî íà æèçíü
îäèí èç âàðèàíòîâ èííîâàöèîííîé îðãàíèçàöèè
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ôîðìå îáðàçîâàòåëüíîãî õîëäèíãà.
Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü ìîæåò âîñïðîèçâîäèòüñÿ,
ïðîåöèðîâàòüñÿ êàê ôåäåðàëüíàÿ, ðåãèîíàëüíàÿ,
îòðàñëåâàÿ è äàæå ìóíèöèïàëüíàÿ ïðè óñëîâèè
ìîäèôèêàöèè.

Ñ 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâîé ôîðìîé áîëüøèíñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð ñòàëè õîëäèí-
ãè. Èññëåäîâàíèþ èõ äåÿòåëüíîñòè, ïðèìåíèòåëüíî
ê ðîññèéñêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè, ïîñâÿùåíû ðàáîòû Â.Àâèëîâîé,
Ï.À.Àðêèíà, Ì.Áåëîâîé, Â.È.Äàíèëèíà, Ä.Ñ.Ëüâî-
âà, Â.Ë.Ìàêàðîâà, À.Í.Ïàëàçèíà, Ñ.Â.Ïîë÷èõèíîé,
È.Ñ.Ïèïîâàðîâà, Þ.Â.Øåâåëåâà è äð.

Îáðàçîâàòåëüíûé õîëäèíã íàìè ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê îðãàíèçàöèÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòè ñåòè
ó÷ðåæäåíèé, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â îêðóãå,
â ðåãèîíå â âîïðîñàõ íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãðàæäàí è äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïðîöåññà óñêîðåíèÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöè-
îííûõ èäåé, íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ â öåëÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îêðóãà èëè
ðåãèîíà.

Ìèññèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî õîëäèíãà â ñîâðå-
ìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ çàêëþ÷àåòñÿ â èñ-
ïîëüçîâàíèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ýòîé
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû äëÿ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ âåðòèêàëè óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûì
ðàçâèòèåì ñïåöèàëèñòîâ è óïðî÷åíèÿ ïîçèöèé
íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íà ðåãèîíàëüíîì è ôåäåðàëüíîì ðûíêå.

Îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç îáðà-
çîâàòåëüíûé õîëäèíã èìååò öåëüþ íå òîëüêî óëó÷-
øåíèå îáúåêòèâíûõ ïðåäïîñûëîê êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, íî è ñîçäàíèå íàèëó÷øèõ óñëîâèé äëÿ
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ, äëÿ ïîâû-
øåíèÿ èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè â äîñòèæåíèè âûñ-
øèõ ðåçóëüòàòîâ, ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà.

Îáðàçîâàòåëüíîìó õîëäèíãó, íà íàø âçãëÿä,
íåîáõîäèìî èìåòü òðè ìèññèè:

ìèññèþ-ïðåäíàçíà÷åíèå – óçêîå, íî êîíê-
ðåòíîå ïîíèìàíèå è îáîçíà÷åíèå âèäà äåÿòåëü-
íîñòè (óïðàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûì ðàçâèòè-
åì ñïåöèàëèñòîâ);

ìèññèþ-îðèåíòàöèþ – øèðîêîå ðàçâåðíó-
òîå ïðåäñòàâëåíèå î ñèñòåìå öåííîñòåé, êîòî-
ðîãî ïðèäåðæèâàþòñÿ ðóêîâîäñòâî è ïåðñîíàë
(âûâîä îòðàñëè â ðåæèì ðàçâèòèÿ);

ìèññèþ-ïîëèòèêó – êîíöåíòðàöèÿ ãëàâíûõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè è áîëåå ÷åòêîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î ïîâåäåíèè â áëèæàéøèé ïåðèîä è íà
ïåðñïåêòèâó (íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå è êàäðîâîå
îáåñïå÷åíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, îêðóãà).

Êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ
õîëäèíãà ñòðîèòñÿ êàê äèíàìè÷åñêàÿ ñîâîêóïíîñòü
ïÿòè âçàèìîñâÿçàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ:
àíàëèç ñðåäû, îïðåäåëåíèå ìèññèè è öåëåé, âû-
áîð ñòðàòåãèè, âûïîëíåíèå ñòðàòåãèè, îöåíêà è
êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãèè.

Îáùèìè ïðèíöèïàìè äåÿòåëüíîñòè õîë-
äèíãà ÿâëÿþòñÿ:

íàäåëåíèÿ ó÷ðåæäåíèé õîëäèíãà íåîáõîäè-
ìûìè ñðåäñòâàìè è íàçíà÷åíèå äèðåêòîðîâ «äî-
÷åðíèõ» ó÷ðåæäåíèé; óçêîé ñïåöèàëèçàöèè; åäè-
íîãî óïðàâëåíèÿ; îãðàíè÷åííîé ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòè ó÷ðåæäåíèé õîëäèíãà; ìàêñèìàëüíîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé õîëäèíãà â ðàìêàõ
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óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë; ìèíèìàëüíîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé õîëäèíãà â êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (ïðîöåññèíã) è èçäàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè; ãîðèçîíòàëüíûõ îòíîøåíèé íà îñíîâå
ñèíåðãèçìà (âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà)
âçàèìîîáîãàùåíèå äðóã äðóãà; ñâîáîäû âûáîðà
ïàðòíåðà (ðàáîòà ñ êîíêóðåíòàìè, åñëè ýòî âû-
ãîäíî õîëäèíãó); ñîáëþäåíèÿ èíòåðåñîâ êàæäî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ õîëäèíãà: íå äîïóñêàåòñÿ íàâÿçû-
âàíèå ëþáûõ ðåøåíèé, óùåìëÿþùèõ  èíòåðåñû

ó÷ðåæäåíèÿ õîëäèíãà; âåðòèêàëüíûõ îòíîøåíèé â
õîëäèíãå, ñòðàòåãè÷åñêîå è òàêòè÷åñêîå óïðàâëå-
íèå.

Ïðè ñèñòåìíîì ïîäõîäå îáðàçîâàòåëüíûé
õîëäèíã ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìà (îáúåêò),
ñîñòîÿùàÿ èç ñîâîêóïíîñòåé âçàèìîñâÿçàííûõ
êîìïîíåíòîâ-îðãàíèçàöèé, èìåþùàÿ âõîä (ðåñóð-
ñû) è âûõîä (öåëü), ñâÿçü ñ âíåøíåé ñðåäîé è
îáðàòíóþ ñâÿçü.

Ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûì õîëäèíãîì

 
1. Анализ внешней среды 
(информационная база) 

 2. Оценка внутренних 
возможностей 

 
 

3. Выбор стратегии развития  4. Выработка механизма     
регулирования 

 
 

5. Формирование структуры 
образовательных услуг 

 

 6. Мониторинг результатов 
образовательных услуг 

 
 

 
7. Оперативное управление 

 
 Ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèé îáðàçîâàòåëüíûé

õîëäèíã áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé
íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:

- ôîðìèðîâàíèåì ïðîçðà÷íîé èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìû ñ ðàçâèòîé îáðàòíîé ñâÿçüþ è
âíóòðèôèðìåííûì îáìåíîì èíôîðìàöèåé;

- åäèíûìè ïðàâèëàìè êîðïîðàòèâíûõ êîì-
ìóíèêàöèé;

- îòêàçîì îò îäíîíàïðàâëåííîé îòðàñëåâîé
ñïåöèàëèçàöèè, êîíöåíòðàöèåé íà ñîçäàíèè êî-
íå÷íûõ ïðîäóêòîâ;

- ïåðåõîäîì ê ìàòðè÷íîìó ïðèíöèïó óï-
ðàâëåíèÿ õîëäèíãîì ïî ôóíêöèÿì è îòðàñëåâûì
ïðîãðàììàì;

- áóõó÷åòîì ïî ìèðîâûì ñòàíäàðòàì;
- ðàçâèòèåì ôóíêöèé êîðïîðàòèâíîãî öåí-

òðà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ ôóíêöèîí-
íûìè è îòðàñëåâûìè ïðîãðàììàìè è ïðåäïðèÿ-
òèÿìè;

- êîðåííîé ðåôîðìîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì, îáó÷åíèåì êàäðîâ, ñòèìóëèðîâàíè-
åì òðóäà, ðàçâèòèåì ÷óâñòâà ñîáñòâåííîãî äîñ-
òîèíñòâà è ñîïðè÷àñòíîñòè öåëÿì õîëäèíãà;

- ïåðåõîäîì íà óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ñî-
ãëàñíî ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà.

Ñèëüíûìè ñòîðîíàìè îáðàçîâàòåëüíîãî
õîëäèíãà áóäóò:

íàëè÷èå ðàçðàáîòàííîé è ðåàëèçîâàííîé
õîëäèíãîâîé ñòðàòåãèè; ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè; ðàçâèòèå
ðàöèîíàëüíûõ òåõíîëîãèé èíòåãðàöèîííûõ âçàè-
ìîäåéñòâèé â õîëäèíãå; áëàãîïðèÿòíûé èìèäæ;
ñîâðåìåííàÿ òåõíèêà, òåõíîëîãèÿ è ìåòîäû îáó-
÷åíèÿ; ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò.

Ôóíêöèè õîëäèíãà: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå ïî îáåñïå÷åíèþ êâàëèôèöèðîâàííûìè
êàäðàìè îòðàñëè; ïðèîáðåòåíèå è ðàñïðåäåëå-
íèå ðåñóðñîâ ñðåäè ó÷àñòíèêîâ; ðàçâèòèå ñèñòå-
ìû âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âíóòðè õîë-
äèíãà; îáìåí ôèíàíñîâûìè, êàäðîâûìè, èíôîð-
ìàöèîííûìè ðåñóðñàìè â ðàìêàõ îáùåé ñòðàòå-
ãèè; ïðèâëå÷åíèå êðåäèòîâ; îïòèìèçàöèÿ ðàñïðå-
äåëåíèÿ äîõîäîâ.

Îáúåäèíåíèå ñóùåñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèé
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â õîëäèíã ïîçâîëèò ñêîíöåíòðèðîâàòü íà «ïðî-
ðûâíûõ» (ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëèçìà è êîì-
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ïåòåíòíîñòè ðàáîòàþùèõ ñïåöèàëèñòîâ îòðàñëè)
íàïðàâëåíèÿõ êàäðû è ðåñóðñû.

Ïðåèìóùåñòâî õîëäèíãîâ ïîðîæäàåòñÿ ñà-
ìîé èõ ñóùíîñòüþ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé
ðàçìåùåíèå ãîñçàêàçîâ è èíâåñòèöèé ïî ðÿäó
ñòðóêòóð ñíèæàåò ñòåïåíü ðèñêà, ïîâûøàåò îò-
âåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ è îáåñïå÷èâàåò ñòàáèëüíîñòü è óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå îòðàñëè. Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îá-
ðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ õîë-
äèíãîâ äîêàçàí ïðàêòèêîé èõ äåÿòåëüíîñòè â ñòðóê-

òóðå îáîðîííîãî êîìïëåêñà è âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ñ äèñòàíöèîííîé ôîðìîé îáó÷åíèÿ.

Âñå ñòðóêòóðíûå åäèíèöû õîëäèíãà ÿâëÿþòñÿ
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè. Ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ õîëäèíãîâ ñïîñîáñòâóåò áîëåå áûñòðîìó
ðàçâèòèþ îòðàñëè è îñâîåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÐÔ íà ïðèíöèïàõ äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî õîëäèíãà ïðîâîäÿòñÿ
ôåäåðàëüíûå ýêñïåðèìåíòû ïî ìîäåðíèçàöèè
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíîãî õîëäèíãà

 
Управляющая компания 

 
 

Совет директоров 
 
 

Материнская компания 
 
 
 
Дочерние организации 

I уровня 
 

Дочерние организации 
II уровня 

 

 Дочерние организации 
III уровня 

 
 

Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ – äîâåðèòåëüíîå
óïðàâëåíèå àêöèÿìè (áþäæåòîì) äî÷åðíèõ
êîìïàíèé, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå èõ
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ,
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ – ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ, óòâåðæäåíèå ãîäîâîãî áþäæåòà,
ãîäîâîé ïðîãðàììû èíâåñòèöèé, ðåøåíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ âîïðîñîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ïîëèòèêè, öåíîîáðàçîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèå
ìîùíîñòè, êàäðîâ,  ðàçâèòèå êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà.

Ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ – êîíñàëòèíãîâîå,
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå, âíåäðåíèå
íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè, êîíñóëüòàöèè,
êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñòðóêòóð, îáñëó-
æèâàíèå è ðåêëàìà, îáó÷åíèå êàäðîâ äî÷åðíèõ
ñòðóêòóð.

Äî÷åðíÿÿ îðãàíèçàöèÿ – ñòðóêòóðà,
îñóùåñòâëÿþùàÿ çàêîí÷åííûé òåõíîëîãè÷åñêèé
öèêë (ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ìîòèâàöèÿ,
êîíòðîëü ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîìó ñîïðîâîæ-

äåíèþ), íàäåëåííàÿ íåîáõîäèìûìè äëÿ óïðàâëå-
íèÿ ïîëíîìî÷èÿìè, èìåþùàÿ ñèñòåìó ó÷åòà ñâî-
èõ çàòðàò è äîõîäîâ, è îòâåòñòâåííàÿ ïåðåä õîë-
äèíãîì çà ðåçóëüòàòû.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à îáðàçîâàòåëüíîãî õîëäèíãà
– óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì èíâåñòèöèé, åäèíîå
óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãèè, îïåðàòèâíûé
ñáîð èíôîðìàöèè, îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè
ó÷åòà è öåíòðàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ.

Ðóêîâîäèòåëü õîëäèíãà îñóùåñòâëÿåò
êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë
èãðû. Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ èìååò ïðàâî â
ëþáîå âðåìÿ ïðîâîäèòü ïðîâåðêó íà ïðåäìåò
âûïîëíåíèÿ äèðåêòîðàìè ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ.
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