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êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÀÄÀÏÒÀÖÈß ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ
Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÏÎÑÒÄÈÏËÎÌÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

÷àñòü ó÷èòåëüñòâà – òî÷íûé «ñëåïîê» ñ íûíåøíå-
ãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Ïåðåìåíû ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ â æèç-
íè îòå÷åñòâåííîãî ñîöèóìà îñóùåñòâëÿëèñü âåñü-
ìà äèíàìè÷íî, íî çà÷àñòóþ ïðîòèâîðå÷èâî è íå-
ïîñëåäîâàòåëüíî, áåç íåîáõîäèìîãî ó÷åòà ôàê-
òè÷åñêîé ìíîãîóêëàäíîñòè îòå÷åñòâåííîé ýêîíî-
ìèêè è ÿâëÿþùåéñÿ â ðåøàþùåé ìåðå åå ñëåä-
ñòâèåì «ìíîãîóêëàäíîñòè», ìíîãîñëîéíîñòè ìåí-
òàëèòåòà ðîññèéñêèõ ãðàæäàí. Ïîýòîìó óêàçàí-
íûå ïåðåìåíû  âûçâàëè êàê ðåçêîå èìóùåñòâåí-
íîå ðàññëîåíèå íàñåëåíèÿ, òàê è öåëûé ðÿä äðó-
ãèõ îáùåèçâåñòíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Òåí-
äåíöèÿ ñòàáèëèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè, íà-
áëþäàåìàÿ íûíå, ðàçóìååòñÿ, íå ìîæåò â îäíî-
÷àñüå ëèêâèäèðîâàòü ýòè ïîñëåäñòâèÿ. Ïîýòîìó è
ñåé÷àñ â îáùåñòâå íàëèöî øèðîêèé ñïåêòð ìíå-
íèé è ïîçèöèé îòíîñèòåëüíî íîâûõ ðåàëèé ñîâðå-
ìåííîé æèçíè: îñòðîå íåïðèÿòèå èëè ðàçäðàæå-
íèå, ðàçî÷àðîâàíèå è ðàâíîäóøèå, áîëåå èëè
ìåíåå âûðàæåííûå íàäåæäû íà ëó÷øåå áóäó-
ùåå, àêòèâíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ïîääåðæêà. Êàê
ïîêàçûâàþò ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû, ìàòåðèà-
ëû ÑÌÈ, ðåçóëüòàòû ïîñëåäíèõ âûáîðîâ â îðãà-
íû âëàñòè ðàçíîãî óðîâíÿ è ïð., ïîäàâëÿþùàÿ
ìàññà íàñåëåíèÿ ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê äâóì
ñðåäíèì ãðóïïàì èç ÷èñëà íàçâàííûõ, ïðè÷åì èäåò
ïîñòåïåííîå «ïåðåòåêàíèå» ãðàæäàí â ãðóïïó
îáðåòàþùèõ íàäåæäó íà ëó÷øåå. Îõàðàêòåðè-
çîâàííûé ñïåêòð ìíåíèé íàñåëåíèÿ åñòü, ïî ñóòè,
ñàìîå ìàñøòàáíîå ïðîÿâëåíèå íåäîñòàòî÷íîé
ñîöèàëüíîé àäàïòèðîâàííîñòè â ñîâðåìåííîé
æèçíè ÷àñòè íàøèõ ãðàæäàí. Êîðïóñ ó÷èòåëüñòâà
â ýòîì ñìûñëå – íå èñêëþ÷åíèå. Òîëüêî «ïðîáå-
ëû» â ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè äëÿ åãî ïðåäñòàâè-
òåëåé îñîáåííî ìó÷èòåëüíû, ëè÷íîñòíî ðàçðó-
øèòåëüíû â ñèëó îáúåêòèâíîãî ãðàæäàíñòâåííî-
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàòóñà ïåäàãîãà: ïðèçâàííûé
ðàñòèòü, âîñïèòûâàòü è âûïóñêàòü âî âçðîñëóþ
æèçíü ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå, îí êàê íèêòî
äðóãîé äîëæåí èìåòü ÿñíîñòü â äóøå è ðàçóìå,
÷åòêèå íðàâñòâåííî-ãðàæäàíñòâåííûå ïîçèöèè è
æèçíåííûå îðèåíòèðû, áûòü ñîöèàëüíî àêòèâíûì,
ñîäåéñòâóÿ âñåé ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ ïî-
çèòèâíûì «ïîäâèæêàì» â îáùåñòâå. Ïîýòîìó

Ñîâðåìåííûì ðîññèéñêèì îáùåñòâîì
âîñòðåáîâàí ïåäàãîã-ïðîôåññèîíàë â øèðî-

êîì ñìûñëå ýòîãî ïîíÿòèÿ. Ýòî íå òîëüêî
äîáðîòíûé «ïðåäìåòíèê», êîìïåòåíòíûé â íàóêå,
ñîñòàâëÿþùåé îñíîâó ïðåïîäàâàåìîé èì
äèñöèïëèíû, óìåþùèé âîîðóæèòü ó÷åíèêîâ ñïî-
ñîáàìè ñàìîñòîÿòåëüíîãî äîáûâàíèÿ ñîîòâåòñò-
âóþùèõ íàó÷íûõ çíàíèé. Êàê íåëüçÿ áîëåå çíà÷èìû
ñåãîäíÿ ãðàæäàíñòâåííî-ýòè÷åñêèå óáåæäåíèÿ è
øèðîêèé îáùåêóëüòóðíûé êðóãîçîð ó÷èòåëÿ, èíà÷å,
ïóñòü è íåâîëüíî, îí áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
âîñïðîèçâîäñòâó àìîðàëüíîñòè è áåñêóëüòóðüÿ â
ïîêîëåíèÿõ ñâîèõ ó÷åíèêîâ. Íåóêëîííî âîçðàñòàåò
è ïîòðåáíîñòü â ãðàìîòíîé ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè
ó÷èòåëÿ, ïðèçâàííîãî â ñèëó ñâîåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñòàòóñà ÷åðåç âîñïèòàíèå äåòåé è þíîøåñòâà
ñîäåéñòâîâàòü èìåííî ïîçèòèâíûì ñäâèãàì â
äèíàìè÷íî ìåíÿþùåìñÿ îáùåñòâå, ïîëíîì
ïðîòèâîðå÷èé.

Îäíàêî ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â
ëþáîì ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå åñòü ó÷èòå-
ëÿ, ÿâíî ðàçî÷àðîâàííûå êàê â ñâîåé ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è âîîáùå â æèçíè;
ïðîÿâëÿþùèå ðàâíîäóøèå äàæå ïðè îáñóæäå-
íèè òàêèõ æèâîòðåïåùóùèõ âîïðîñîâ, êàê ïîèñê
ïóòåé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñâîåé øêîëû, ïîâû-
øåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â áîðüáå çà
êîíòèíãåíò îáó÷àåìûõ; ïî÷òè âñåãäà ðàçäðàæè-
òåëüíûå â îáùåíèè ñ êîëëåãàìè è ó÷åíèêàìè;
êðèòèêàíñêè íàñòðîåííûå ïî îòíîøåíèþ ê ëþ-
áûì íîâàöèÿì â ðàáîòå, ñ÷èòàþùèå èõ íåíóæ-
íûìè è äàæå ñòðàäàþùèå íåêèì èíôàíòèëèçìîì
íå òîëüêî â ïðîôåññèîíàëüíîì òðóäå, íî è â
ãðàæäàíñêîì ïîâåäåíèè, è ò.ä. Ðàçóìååòñÿ, ïðè-
÷èíû òàêîãî âíóòðåííåãî ñîñòîÿíèÿ è â öåëîì
íåãàòèâíîãî  æèçíåííîãî íàñòðîÿ îïðåäåëåííîé
÷àñòè íàøåãî ó÷èòåëüñòâà â êàæäîì ñëó÷àå ìî-
ãóò áûòü ñïåöèôè÷íûìè, ñóãóáî êîíêðåòíûìè –
ìàòåðèàëüíûå çàòðóäíåíèÿ, îùóùåíèå íåïîëíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè, íàêîíåö,
äàæå îñîçíàíèå îøèáêè, äîïóùåííîé â âûáîðå
ïðîôåññèè. Îäíàêî èõ îáúåäèíÿåò îäíî: íàëèöî
âûðàæåííîå ãëóáèííîå íåïðèÿòèå îêðóæàþùå-
ãî, äèèçíåäåÿòåëüíîñòè ýòèõ ïðåäñòàâèòåëåé
ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà. Ïî ìèðîîùóùåíèþ è
âîñïðèÿòèþ îêðóæàþùåãî ðàññìàòðèâàåìàÿ
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è ïîìîùü ó÷èòåëþ â åãî ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè
äîëæíà áûòü îñîáåííî ìîáèëüíà è ðåçóëüòàòèâíà.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî îäíî èç ïðåäíàçíà÷å-
íèé îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîäåé-
ñòâèè èõ àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè â îáùåñòâå, ïî ñóòè – â ñîäåéñòâèè ïîâûøå-
íèþ êîìôîðòíîñòè ïîâñåäíåâíîãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ è ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè – ñîöèàëüíî-áûòîâîé, ïðîôåññèî-
íàëüíîé è ò.ä. Àêòóàëüíîñòü àäàïòèðóþùåé ôóí-
êöèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ÷ðåçâû÷àéíî ïîâû-
øåíà ñåãîäíÿ â ñèëó óêàçàííûõ ðàíåå îáñòîÿ-
òåëüñòâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì êà÷åñòâåííàÿ ðåàëèçàöèÿ
óêàçàííîé ôóíêöèè äîëæíà ïîëüçîâàòüñÿ ïîâû-
øåííûì âíèìàíèåì ñî ñòîðîíû óïðàâëåí÷åñêèõ
ñòðóêòóð  îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ. Âñå ñêàçàííîå
öåëèêîì ìîæåò áûòü îòíåñåíî è ê óïðàâëåíèþ
ïîñòäèïëîìíûì îáðàçîâàíèåì ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ êàê îäíîé èç «ñîñòàâëÿþùèõ» îáðàçîâà-
íèÿ âçðîñëûõ â öåëîì.

Ñðàçó æå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåøåíèå
âàæíåéøåé ïðîáëåìû àäàïòàöèè ïåäàãîãîâ â îê-
ðóæàþùåé æèçíè ëåæèò íå òîëüêî â ïëîñêîñòè
ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî äîñòàòî÷íî
÷åòêî îñîçíàþò óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû. Íåîáõî-
äèìî âçàèìîñâÿçàííîå âîçäåéñòâèå íà èíèöèèðó-
þùèé ñîöèàëüíóþ äåçàäàïòèðîâàííîñòü ó÷èòåëåé
êîìïëåêñ êàê îáúåêòèâíûõ, òàê è ñóáúåêòèâíûõ
ôàêòîðîâ. Â ïåðâîì ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó ïðåæ-
äå âñåãî ðåøåíèå â èíòåðåñàõ ïåäàãîãîâ âîïðî-
ñîâ èõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-
áûòîâîãî æèçíåîáåñïå÷åíèÿ – äîñòîéíîé îïëà-
òû òðóäà, óñòðîéñòâà áûòà, ðåàëüíîé äîñòóïíîñ-
òè ëþáûõ óñëóã çäðàâîîõðàíåíèÿ è ïð. – êàê â
öåíòðàëüíûõ, òàê è â îòäàëåííûõ ðåãèîíàõ ñòðà-
íû, êàê â êðóïíûõ ãîðîäàõ, òàê è â ñåëüñêîé «ãëó-
áèíêå». Ýòî ïðåðîãàòèâà è îáÿçàííîñòü ïðåæäå
âñåãî ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëü-
íîé è îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Ïîñòäèïëîìíîå æå îáðàçîâàíèå ìîæåò è
äîëæíî èãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü â íåéòðàëèçàöèè
áàçîâûõ ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîé äå-
çàäàïòèðîâàííîñòè ÷àñòè íàøåãî ó÷èòåëüñòâà. Ê
òàêîâûì ìîãóò áûòü â ÷èñëå ïðî÷èõ îòíåñåíû:
íåñôîðìèðîâàííîñòü ëèáî íå÷åòêîñòü ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ÷åëîâåêà îá îêðóæàþùåì ìèðå â öåëîì è
ñîöèóìå, ÷ëåíîì êîòîðîãî îí ÿâëÿåòñÿ, î íàïðàâ-
ëåíèè è ïðèîðèòåòíûõ òåíäåíöèÿõ åãî ðàçâèòèÿ;
î ñîáñòâåííîì ìåñòå â æèçíè, åå ëè÷íîñòíîì
ñìûñëå è ïðåäíàçíà÷åíèè («ß–êîíöåïöèÿ»). Â
ðååñòð ðàññìàòðèâàåìûõ ôàêòîðîâ âõîäèò è òî
îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïåäàãîã, óæå îïðåäåëèâøèñü
â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå, à çà÷àñòóþ è â èíûõ
ñëàãàåìûõ ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, îùóùàåò
ïðè ýòîì ñâîþ íåïîëíóþ âîñòðåáîâàííîñòü è
ñàìîðåàëèçîâàííîñòü â ïðîôåññèè èëè âîîáùå â
æèçíè, íå âèäèò ïóòåé èñïðàâëåíèÿ ñîçäàâøåãîñÿ

ïîëîæåíèÿ. Ðåøèòü ýòè âîïðîñû ÷åëîâåêó â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ èçíà÷àëüíî ìåøàåò ðàçìûòîñòü,
íåÿñíîñòü è â êîíå÷íîì èòîãå íåïðîäóêòèâíîñòü
áëîêà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, êîòîðûìè îí ðó-
êîâîäñòâóåòñÿ â æèçíè. Ñåé÷àñ ýòîò ôàêòîð îñî-
áåííî çíà÷èì, òàê êàê â íàøåì ñîöèóìå, íàõîäÿ-
ùåìñÿ íà ïåðåëîìíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, ïðåæíèå
îáùåïðèíÿòûå ýòè÷åñêèå öåííîñòè è îðèåíòàöèè
ðàçðóøåíû, à íîâûå ïåðåæèâàþò ïåðèîä ñâîåãî
ñòàíîâëåíèÿ, âûñòðàèâàíèÿ â íåêóþ ñèñòåìó.

Ñîäåéñòâèå âûÿâëåíèþ è àêòèâèçàöèè ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíîãî ïîòåíöèàëà ïîñòäèïëîì-
íîãî îáðàçîâàíèÿ êàê äåéñòâåííîãî ôàêòîðà ñî-
öèàëüíîé àäàïòàöèè ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíîé çàäà÷åé óïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâà-
åìûì îáðàçîâàíèåì. Ïîëàãàåì, ÷òî ïðèîðèòåò-
íîé èñõîäíîé ïîçèöèåé ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è
äîëæíî áûòü ðàññìîòðåíèå ëè÷íîñòè ïåäàãîãà êàê
ñóáúåêòà ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè â êîìïëåêñå âñåõ
åå îáùåïðèíÿòûõ íàóêîé õàðàêòåðèñòèê è â êîí-
êðåòíî-èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñîöèóìà, ÷ëåíîì
êîòîðîãî ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ. Â îñóùåñòâëåíèè ñî-
öèàëüíîé àäàïòàöèè ïåäàãîãîâ ñðåäñòâàìè ïîñò-
äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ îðãàíèçàòîðàì îáó÷å-
íèÿ ñëåäóåò ñêîîðäèíèðîâàòü óñèëèÿ ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî êîðïóñà íà ñîäåéñòâèè êàæäîìó ñëó-
øàòåëþ â ðåøåíèè ïðîáëåì:

–  îñîçíàíèÿ âûðàáîòàííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ
î ñîâðåìåííîì ìèðå, ñîáñòâåííîãî îïûòà, ñîá-
ñòâåííîãî ìåñòà è âîçìîæíîñòåé äåéñòâèÿ â íåì
(ýëåìåíòû «ß-êîíöåïöèè»);

– êîððåêöèè íà îñíîâå «ß-êîíöåïöèè» öåí-
íîñòíûõ îðèåíòàöèé ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè â
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ñôåðàõ – òðóäîâîé, áûòî-
âîé è ïð. è åå èçìåíåíèé, åñëè íåîáõîäèìîñòü
òàêîâûõ îùóùàåòñÿ ÷åëîâåêîì;

– áîëåå ÷åòêîãî îñîçíàíèÿ è êîððåêöèè ñ
ó÷åòîì ñîáñòâåííûõ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé æèç-
íåííûõ óñòàíîâîê è êðèòåðèåâ óñïåøíîñòè ñâîåé
òðóäîâîé, áûòîâîé è ïð. æèçíåäåÿòåëüíîñòè;

– ñòàíîâëåíèÿ (çàêðåïëåíèÿ) óáåæäåííîñ-
òè â íåîáõîäèìîñòè ïðè ïëàíèðîâàíèè è îñóùå-
ñòâëåíèè ëþáûõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ äåéñòâèé
ïðàêòè÷åñêîãî ñëåäîâàíèÿ îáùå÷åëîâå÷åñêèì íîð-
ìàì íðàâñòâåííîñòè è ïåðâåéøåìó èç íèõ «çîëî-
òîìó ïðàâèëó: (íå) ïîñòóïàé ïî îòíîøåíèþ ê äðó-
ãèì òàê, êàê òû (íå) õîòåë áû, ÷òîáû îíè ïîñòóïàëè
ïî îòíîøåíèþ ê òåáå»;

– ñòàíîâëåíèÿ (çàêðåïëåíèÿ) ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé óñòàíîâêè íà ïðåîäîëåíèå ñîáñòâåííîé ïàñ-
ñèâíîñòè, êîíñòðóêòèâíîãî ñîó÷àñòèÿ â ñîöèàëü-
íî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ êàê ñîáñòâåí-
íîãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, òàê è âíå åãî;

– ôîðìèðîâàíèÿ (çàêðåïëåíèÿ) ñëîæíîãî
óìåíèÿ ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçîâûâàòü ñîáñòâåííóþ
ïñèõîëîãè÷åñêóþ óñòàíîâêó íà êîíñòðóêòèâíîå
ñîó÷àñòèå â ñîöèàëüíî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè,
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ðàñêîíñåðâàöèè òàêèì ñïîñîáîì ñàìîîùóùåíèÿ
íåäîñòàòî÷íîé ñîöèàëüíîé âîñòðåáîâàííîñòè ñîá-
ñòâåííîé ëè÷íîñòè;

– ïîäâåäåíèÿ ê ïîíèìàíèþ âàæíîñòè ñâîå-
ãî ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ
è ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà
ðåçóëüòàòû ñîáñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî òðó-
äà, ïåðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ â ýòîé ñâÿçè (ïðè íå-
îáõîäèìîñòè) ìîòèâàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè â
öåëîì, ïðîôåññèîíàëüíîé ñóäüáû, â ÷àñòíîñòè;
âûâåäåíèÿ â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ ìîòèâà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî òðóäà êàê âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé
ëè÷íîñòíîé ñàìîðåàëèçàöèè ÷åëîâåêà;

– îñîçíàíèÿ íåîáõîäèìîñòè àêòèâíîãî ó÷à-
ñòèÿ â óïðàâëåíèè ñîáñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì ïðè îïðåäåëåíèè è âîïëîùåíèè â
æèçíü ïîçèòèâíûõ ïåðñïåêòèâ åãî ðàçâèòèÿ, â
îáåñïå÷åíèè ïîçèòèâíûõ «ïîäâèæåê» â îêðóæà-
þùåé ñîöèàëüíîé æèçíè;

– ôîðìèðîâàíèè (çàêðåïëåíèè) óáåæäåí-
íîñòè â íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííîãî ðàñøèðåíèÿ
íå òîëüêî óçêîïðåäìåòíîãî, íî è îáùåïåäàãîãè-
÷åñêîãî, îáùåêóëüòóðíîãî, îáùåñîöèàëüíîãî
êðóãîçîðà, íåóêîñíèòåëüíîì ñîáëþäåíèè íîðì
ñëóæåáíîé ýòèêè è îáùåé êóëüòóðû ïîâåäåíèÿ
êàê íåîòúåìëåìîé õàðàêòåðèñòèêå ëè÷íîñòè, îá-
ëàäàþùåé øèðîêèì æèçíåííûì êðóãîçîðîì;

– ôîðìèðîâàíèÿ (ðàçâèòèÿ, êîððåêöèè) ñïî-
ñîáîâ ãðàìîòíîãî ñàìîàíàëèçà, ñàìîîöåíêè è
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ – îáùå÷åëîâå÷åñêèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ.

Óñïåøíîñòü ðåøåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷
â ðåøàþùåé ìåðå çàâèñèò îò àäåêâàòíîñòè òàêî-
âûì ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ìàòåðèëà è
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà åãî óñ-
âîåíèÿ, óñïåøíîñòè â ýòîì ïëàíå êóðèðóþùåé
ðîëè ðóêîâîäèòåëåé è îðãàíèçàòîðîâ îáó÷åíèÿ.
Â ïåðâîì ñëó÷àå ïðèîðèòåòíóþ çíà÷èìîñòü ïðè-
îáðåòàåò ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà îáåñïå÷åíèÿ
øèðîêîé èíôîðìèðîâàííîñòè îáó÷àþùåãîñÿ êàê
ïîñðåäñòâîì äîâåäåíèÿ äî íåãî íåîáõîäèìûõ
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ñâåäåíèé, òàê è ïóòåì ðå-
êîìåíäàöèé èõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ñàìîîáó÷åíèÿ. Ïðè
ýòîì, ðàçóìååòñÿ, ïåðâîî÷åðåäíóþ çíà÷èìîñòü
èìååò ñîäåéñòâèå â êîëëåêòèâíûõ çàíÿòèÿõ è ñà-
ìîîáðàçîâàíèè êîððåêöèè, îáíîâëåíèþ è íàðà-
ùèâàíèþ îáùåïåäàãîãè÷åñêèõ, íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêèõ è èíûõ çíàíèé è ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè,
íåîáõîäèìûõ ïåäàãîãó â ïîâñåäíåâíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Äîáðîòíîå âëàäåíèå
ýòèì «àðñåíàëîì» ïðèäàåò ÷åëîâåêó óâåðåííîñòü
ñïåöèàëèñòà â ñâîåì äåëå, áåç êîòîðîé íå÷åãî è
ãîâîðèòü î êîìôîðòíîñòè åãî ïîâñåäíåâíîé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî îñâîåíèå ñóãóáî ïðî-
ôåññèîíàëüíî íàïðàâëåííîé èíôîðìàöèè äîëæ-
íî îñóùåñòâëÿòüñÿ â øèðîêîì êîíòåêñòå îâëàäå-
íèÿ èíôîðìàöèåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî, îáùå-

êóëüòóðíîãî è ñîöèàëüíî-ïðîáëåìíîãî ïëàíà î
ïðîèñõîäÿùåì â ìèêðîñîöèóìå êàê ñðåçå åãî
ïîâñåäíåâíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ìàêðîñîöèóìå êàê
îáùåñòâå, ÷ëåíîì êîòîðîãî îí ÿâëÿåòñÿ.

Îòäåëÿÿ ýòó øèðîêóþ èíôîðìàöèþ îò èí-
ôîðìàöèè ñóãóáî ïðîôåññèîíàëüíîãî õàðàêòå-
ðà, åå ìîæíî óñëîâíî êâàëèôèöèðîâàòü êàê ñî-
öèàëüíî-àäàïòèðóþùóþ. Ñìûñë òàêîãî èíôîðìè-
ðîâàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ è íà ðàçíîãî ðîäà çàíÿòè-
ÿõ, è â õîäå ìåðîïðèÿòèé çà èõ ïðåäåëàìè ñîñòî-
èò â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü èì îùóùàòü ñåáÿ ïîë-
íîïðàâíûìè ÷ëåíàìè îáùåñòâà, ãðàæäàíàìè,
ñïîñîáíûìè ãðàìîòíî ñóäèòü î ïðîèñõîäÿùåì â
ðàçíûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè, ïðè÷àñòíû-
ìè ê ïîñëåäíåé. Êóðèðóÿ  ñîäåðæàíèå îáðàçî-
âàíèÿ, åãî îðãàíèçàòîðû äîëæíû óäåëÿòü âíèìà-
íèå  íàëè÷èþ â îáðàçîâàòåëüíîì ìàòåðèàëå èí-
ôîðìàöèè îáîèõ òèïîâ, èõ îïòèìàëüíîé ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè. Îäíàêî óñïåøíîå ïðîäâèæåíèå ïî
óêàçàííîìó ïóòè ñðåäñòâàìè îáðàçîâàíèÿ, ïî
ñóòè, íåâîçìîæíî áåç äîëæíîãî åãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Îñíîâíûì ïðèíöèïîì â ýòîì ñëó÷àå äîëæ-
íî ñòàòü ôàêòè÷åñêîå, à íå ôîðìàëüíîå âîâëå-
÷åíèå ïåäàãîãîâ â ñîñòàâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü â åäèíñòâå è âçàèìîñâÿçè ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíîãî è äåéñòâåííî-ïðàêòè÷åñêîãî åå
êîìïîíåíòîâ. Ïðèîðèòåòíóþ çíà÷èìîñòü ïðè ýòîì
ïðèîáðåòàþò âûâåðåííîå è ïîñëåäîâàòåëüíîå
ðàñêðûòèå ìàòåðèàëà ïðîôåññèîíàëîì, ïðèãëà-
øåíèå îáó÷àþùèõñÿ ê îáñóæäåíèþ åãî ñóòè,
ñòðîãîå ñîáëþäåíèå ñòîðîíàìè ôîðìàëüíî-ëî-
ãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê äèñêóòèðîâàíèþ (ìàêñè-
ìóì ôàêòîâ è àðãóìåíòîâ – ñâÿçóþùèå ðàññóæ-
äåíèÿ – óìîçàêëþ÷åíèÿ – èòîãîâûå âûâîäû),
áåçóñëîâíîå ïðåñå÷åíèå îãóëüíîãî î÷åðíåíèÿ
ëèáî âîñõâàëåíèÿ ÷åãî áû òî íè áûëî, îòñóòñòâèå
îãðàíè÷åíèé íà âûáîð òåì îáñóæäåíèÿ, îòðàáîòêà
è îçâó÷èâàíèå èòîãîâ îáñóæäåíèÿ, ïðîãíîç ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ äàííîé òåìû. Îáùèé ñìûñë
ïîäîáíîé ðàáîòû ñ îáó÷àþùèìèñÿ  çàêëþ÷àåòñÿ
â ñîäåéñòâèè ôîðìèðîâàíèþ ó íèõ îùóùåíèÿ
ñîïðè÷àñòíîñòè ñ ïðîèñõîäÿùèì â îêðóæàþùåé
äåéñòâèòåëüíîñòè, êà÷åñòâ ãðàìîòíîãî àíàëèòèêà,
óáåæäåííîñòè â ñâîåì ïðîôåññèîíàëüíîì è
ãðàæäàíñòâåííî-ñîöèàëüíîì ïðåäíàçíà÷åíèè, ÷òî,
áåçóñëîâíî, âàæíî äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ
àäàïòèðîâàííîñòè â îáùåñòâå.

Îäíàêî îñâîåíèå ïåäàãîãàìè øèðîêîé èí-
ôîðìàöèè êàê ñóãóáî ïðîôåññèîíàëüíîãî õàðàê-
òåðà, òàê è íåñêîëüêî óñëîâíî íàçâàííîé âûøå
ñîöèàëüíî-àäàïòèðóþùåé, ó÷àñòèå â ñîîòâåòñòâó-
þùèõ äèñêóññèÿõ îáùåñîöèàëüíîãî ëèáî ïðåä-
ìåòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ïëàíà íà çàíÿòèÿõ â
ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñîáñòâåííûå
ðàçìûøëåíèÿ êàê î ðàáîòå è åå ïåðñïåêòèâàõ,
òàê è î æèçíåííîì ñòàòóñå â öåëîì âåñüìà æå-
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ëàòåëüíî ïîäêðåïëÿòü âêëþ÷åíèåì èõ íåïîñðåä-
ñòâåííî â ñîöèàëüíî çíà÷èìóþ ïðàêòè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü. Îñîçíàíèå ñâîåé ïðè÷àñòíîñòè ê
ðåøåíèþ âîïðîñîâ, âûõîäÿùèõ çà ðàìêè óçêî-
ïðîôåññèîíàëüíûõ, êàê íåëüçÿ ëó÷øå, óáåäèòåëü-
íåé äàåò ÷åëîâåêó îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü ñåáÿ íà äåëå
ó÷àñòíèêîì ïåðåìåí â îêðóæàþùåé æèçíè, íå
òîëüêî ïîëíîïðàâíûì þðèäè÷åñêè, íî è ïîëíî-
öåííûì, âîñòðåáîâàííûì ôàêòè÷åñêè ãðàæäàíè-
íîì.

Íà ýòîò ôàêòîð îðãàíèçàòîðàì îáó÷åíèÿ
ñëåäóåò îáðàùàòü âíèìàíèå ïåäàãîãîâ ïðè åãî
çàâåðøåíèè íà êîíêðåòíîì ýòàïå.

Âõîæäåíèå ïåäàãîãà â ñîöèàëüíóþ ïðàêòè-
êó ðåàëüíî îñóùåñòâèìî ïî äâóì îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèÿì. Ïåðâîå – ýòî ó÷àñòèå â ðàáîòå îá-
ùåñòâåííûõ, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ, ïðàâî-
çàùèòíûõ è èíûõ îðãàíèçàöèé; ÷ëåíñòâî â êàêîé-
ëèáî ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè, îòâå÷àþùåé ñâîåé
ïðîãðàììîé åãî èíòåðåñàì è óáåæäåíèÿì. Âòî-
ðîå – ýòî ïðèâëå÷åíèå ê äåëó óïðàâëåíèÿ ñâîèì
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì. Îñîáåííî çíà-
÷èìî òàêîå ïðèâëå÷åíèå íà ýòàïå îïðåäåëåíèÿ
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïîñëåäíåãî íà áëèæàéøèå
ãîäû è íà ïåðñïåêòèâó, âûðàáîòêè ñòðàòåãèè ýòî-
ãî ðàçâèòèÿ, âûÿâëåíèÿ  âîçìîæíîñòåé åå ïîëíî-
öåííîé ðåàëèçàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÷àùå âñåãî
êîëëåêòèâíûå ðàçóì è òâîð÷åñòâî íóæíû ïðè
ðàçðàáîòêå äâóõ îñíîâíûõ äîêóìåíòîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ ýòè ïðîöåññû â øêîëå: êîíöåïöèè åå
ðàçâèòèÿ íà îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ëåò è ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ, áàçèðóþùåéñÿ íà
ðàçðàáîòàííîé êîíöåïöèè è îáåñïå÷èâàþùåé åå
ïðåòâîðåíèå â æèçíü. Íà îáåñïå÷åíèå ïåäàãîãîâ
íåîáõîäèìûì ìàòåðèàëîì ñëåäóåò îáðàùàòü
âíèìàíèå â ïðîöåññå èõ îáó÷åíèÿ, ñîñðåäîòî÷èâ
óñèëèÿ íà ðàñêðûòèè ðÿäà ïîçèöèé.

Âêëþ÷åíèå ïåäàãîãîâ â ðàññìàòðèâàåìóþ
äåÿòåëüíîñòü, ñîîòâåòñòâóþùåå òâîð÷åñêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ àäìèíèñòðàöèåé ïðîèñõîäÿò íàè-
áîëåå óñïåøíî è ïîñëåäîâàòåëüíî, êàê ïðàâèëî,
â ðàìêàõ ãðàìîòíî ïîñòàâëåííîãî ïðîãðàììíî-
öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèåì.

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ â êà÷åñòâå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîãî äîêóìåíòà, ðàñêðûâàþùåãî îáùèé çàìû-

ñåë ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íå èìååò òâåðäîé îáùåïðèíÿ-
òîé ñòðóêòóðû. Â ýòîì äîêóìåíòå íàäî ïðåäóñ-
ìîòðåòü îñâåùåíèå ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ: ïðè-
îðèòåòíîé èäåè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, îáùåé ñòðàòåãèè ýòîãî ðàçâèòèÿ, îñ-
íîâíûõ çàäà÷ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷-
ðåæäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîðèòåòíîé èäååé
åãî ðàçâèòèÿ è çàÿâëåííîé ñòðàòåãèåé ïîñëåäíå-
ãî, íàêîíåö, îñíîâíûõ óñëîâèé (îðãàíèçàöèîííî-
àäìèíèñòðàòèâíûõ, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è ïð.) óñïåøíîñòè ðå-
øåíèÿ çàÿâëåííûõ ðàíåå çàäà÷.

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ áàçèðóåòñÿ íà ðàçðàáîòàííîé êîíöåï-
öèè è îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ ýòîé êîíöåïöèè
â îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîì, àäìèíèñòðà-
òèâíîì, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîì è ìåòîäè÷åñêîì
ïëàíàõ. Ñîñòàâëÿÿ êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñëåäóåò îñîáîå âíèìà-
íèå îáðàòèòü íà ôîðìóëèðîâêó öåëåé åãî îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ äîëæíû
áûòü â ÷èñëå ïðî÷åãî ïðåäñòàâëåíû öåëè îáùå-
ãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ ÷åðåç åãî îáó-
÷åíèå è âîñïèòàíèå.

Îñîçíàííî ïðèíèìàÿ  ó÷àñòèå â ñîñòàâëåíèè
äîêóìåíòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñòðàòåãè÷åñêóþ
öåííîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïåäàãîã ìîæåò
ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ «â ãóùå ñîáûòèé» ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñâîåãî òðóäîâîãî êîëëåê-
òèâà, âîî÷èþ óáåæäàåòñÿ â îðãàíè÷åñêîé ñâÿçè
ñîáñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàì-
êàõ ïîñëåäíåãî ñ ðàçâèòèåì îòå÷åñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â öåëîì, â ñîïðè÷àñòíîñòè âîñòðåáî-
âàííûì ñåãîäíÿ èçìåíåíèÿì â ýòîé ñôåðå îá-
ùåñòâåííîé æèçíè. Ýòî, áåçóñëîâíî, âàæíî è äëÿ
îáðåòåíèÿ íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ, è äëÿ ñìÿã÷åíèÿ
âîçìîæíîãî äèñêîìôîðòà â ïðîôåññèîíàëüíîé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, è äëÿ ïîâûøåíèÿ ñîáñòâåí-
íîé ñîöèàëüíîé àäàïòèðîâàííîñòè.

Òàêîâû íåêîòîðûå ñóùåñòâåííûå ìîìåíòû
ñîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà ïîñòäèïëîì-
íûì îáðàçîâàíèåì ïåäàãîãîâ èõ ñîöèàëüíîé àäàï-
òàöèè â îêðóæàþùåé æèçíè â öåëîì è â ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè.

Ñ.Ï. Ïîëóòèíà. Ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ïåäàãîãîâ â ïðîöåññå ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ


