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íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðåïîäàâàíèÿ è îöåíî÷-
íîé ñèñòåìîé â ïðîöåññå ó÷åáû è ñäà÷è ýêçàìåíîâ.

Ââåäåíèå íîâîé ñèñòåìû îöåíêè óðîâíÿ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäïîëàãà-
åò íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëÿ
âûñøåé øêîëû. Åå êðèòåðèåì òåïåðü ñòàíåò ïî-
ñåùàåìîñòü ëåêöèé, ñîîòíîøåíèå îñíîâíûõ è
äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ íàãðóçîê è
êà÷åñòâî ïîëó÷àåìûõ ñòóäåíòàìè îöåíîê. Äëÿ
íåäîñòàòî÷íî êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðîôåññîðîâ
ýòî óãðîæàåò ïîíèæåíèåì îêëàäà. Åñòåñòâåííî,
ýòî âûçûâàåò áóðíûé ïðîòåñò ñî ñòîðîíû îòâûê-
øèõ îò íàïðÿæåíèÿ íåìåöêèõ ñëóæèòåëåé íàóêè.

Ðåâîëþöèîííûé ïðîåêò ðåôîðì â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ ãîòîâèòñÿ â Âåëèêîáðèòàíèè. Èç êëàñ-
ñà â êëàññ ó÷àùèåñÿ áóäóò ïåðåõîäèòü íå ïî âîç-
ðàñòó, à â çàâèñèìîñòè îò ëè÷íûõ ñïîñîáíîñòåé.
Îñíîâàíèåì äëÿ òàêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ñëóæèò
òîò ôàêò, ÷òî ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ â êàæäîì
êëàññå îðèåíòèðîâàíà íà íåêèé ñðåäíèé óðîâåíü
ïîäãîòîâëåííîñòè ó÷åíèêîâ ýòîãî âîçðàñòà. Â
ðåçóëüòàòå íåèçáåæíî ïðîèñõîäèò äåëåíèå íà
òåõ, êòî íå óñïåâàåò çà ïðîãðàììîé, è áîëåå
ðàçâèòûõ â èíòåëëåêòóàëüíîì îòíîøåíèè ðåáÿò,
êîòîðûå ìîãëè áû äâèãàòüñÿ â îáó÷åíèè äàëüøå,
íî âûíóæäåíû òîïòàòüñÿ íà ìåñòå. Íîâàÿ ñèñòå-
ìà áóäåò íàïðàâëåíà íà èíäèâèäóàëèçàöèþ ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé
ìîëîäûõ ëþäåé. Òàêèì îáðàçîì, ñïîñîáíûå
ìîëîäûå ðåáÿòà ñìîãóò ó÷èòüñÿ â áîëåå ñòàð-
øèõ ãðóïïàõ, ðàíüøå ïîëó÷èòü àòòåñòàò è ïðî-
äîëæèòü îáðàçîâàíèå â âûñøåé øêîëå. Íåäîñòà-
òî÷íî óñïåøíûå ó÷åíèêè, â ñâîþ î÷åðåäü, ñìî-
ãóò ïîäòÿíóòüñÿ, èìåÿ âîçìîæíîñòü äîëüøå ïî-
ñåùàòü ñâîè ãðóïïû. Îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò ïðî-
åêòà áóäåò ïðåäñòàâëåí ïðàâèòåëüñòâó áóäóùåé
îñåíüþ (2).

Êàê íà Çàïàäå, òàê è ó íàñ â Ðîññèè îáñóæ-
äàåòñÿ â êà÷åñòâå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì – ñîçäàíèå ñåòåé â îáðàçîâàíèè. Ýòî
íàïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç àñïåêòîâ èíñòè-
òóöèîíàëèçàöèè.

Ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîò èñïîëüçóåòñÿ â
ðåêðóòèíãå (ñåòü Ìåòðîïîëèñ), â áèçíåñå (ôðàí-

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ðÿä
èññëåäîâàíèé, êàñàþùèõñÿ îáíîâëåíèÿ ñîäåð-

æàíèÿ è ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.
Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè î ðåôîðìàõ óæå

èäóùèõ â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà, ïðèâåäåì ïðèìåð
èç Ãåðìàíèè. Ïî äàííûì Ìþíõåíñêîãî èíñòèòóòà
«Ñòóäåíò è ðûíîê», ìíîãèå ñòóäåíòû Ãåðìàíèè
òðåáóþò óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Â 1998
ãîäó â Ðàìî÷íûé çàêîí î âûñøåé øêîëå áûëè
âíåñåíû èçìåíåíèÿ, ïîçâîëèâøèå íà÷àòü îñíîâî-
ïîëàãàþùóþ ðåôîðìó ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ. Öåëü ðåôîðìû – ÷åðåç îðèåíòèðîâà-
íèå ïðåïîäàâàòåëÿ íà êîíå÷íûé óñïåõ, ñòèìóëè-
ðîâàíèå ñîðåâíîâàòåëüíîñòè ìåæäó âóçàìè, äèô-
ôåðåíöèðîâàíèå âóçîâñêèõ ïðîãðàìì, äåðåãëà-
ìåíòàöèþ ïðîöåññà ïðåïîäàâàíèÿ îáåñïå÷èòü
ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãåðìàí-
ñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñ 1998 ãîäà ñòà-
ëî âîçìîæíûì îáó÷àòüñÿ â íåìåöêèõ âóçàõ ñ ïîñ-
ëåäóþùèì ïðèñâîåíèåì ó÷åíîé ñòåïåíè áàêàëàâ-
ðà è ìàãèñòðà àíãëîñàêñîíñêîãî îáðàçöà. Âàæ-
íûìè ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè ðåôîðìû ÿâëÿþò-
ñÿ ââåäåíèå íîâîé ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ âó-
çîâ, êîòîðàÿ îðèåíòèðîâàíà íà ïîêàçàòåëè óñïå-
õà îöåíêè óðîâíÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðåïî-
äàâàíèÿ, à òàêæå ïîâûøåíèå îáÿçàòåëüñòâ âóçîâ
â îáëàñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ó÷åáíûõ êîíñóëüòàöèé.
Ïî ýòèì âîïðîñàì íåìåöêèå ïðîôåññîðà ïðî-
äîëæàþò âîò óæå øåñòîé ãîä âõîæäåíèå â ðå-
ôîðìû, çàùèùàÿ ñâîè ïðàâà íà íåïðèêîñíîâåí-
íîñòè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îðèåíòàöèÿ ðå-
ôîðìû íà ïîêàçàòåëè óñïåõà ïðåïîäàâàíèÿ óã-
ðîæàåò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü îïëàòó «ïëîõî ïî-
ñåùàåìûõ ñòóäåíòàìè» ïðåïîäàâàòåëåé (1).

Ãåðìàíèÿ ïî ñóòè ñâîåé êîíñåðâàòèâíà è
óäîáíî ñòàáèëüíà. Óâåðåííûå â åäèíñòâåííî âåð-
íîé íåìåöêîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå
ïðåäñòàâèòåëè ñòàðîé øêîëû íå õîòÿò ðàâíÿòüñÿ
íà àìåðèêàíöåâ èëè àíãëè÷àí, ÷óâñòâóÿ ñåáÿ êîì-
ôîðòíåå â õîðîøî îïëà÷èâàåìîé, áåññòðåññî-
âîé, ñòàáèëüíîé íåìåöêîé âûñøåé øêîëå. Îðãà-
íèçîâàííûå ïî ëó÷øèì îáðàçöàì åâðîïåéñêîãî
êëàññè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íåìåöêèå óíèâåðñè-
òåòû è èíñòèòóòû îòëè÷àëèñü îò èçâåñòíûõ àíãëî-
ñàêñîíñêèõ íåìíîãèì: ñèñòåìîé îöåíêè óðîâíÿ
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÷àéçèíã), â êîíñàëòèíãå (ôîðìèðîâàíèå çàêàçîâ,
ñóáïîäðÿäíûå ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ êîìàíä) è ò.ä.

Àíàëèç îïûòà ñåòåâûõ ðàáîò âíå îáðàçî-
âàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò
ðÿä ðåøåíèé, íåîáðàçîâàòåëüíûõ ïî ïðîèñõîæ-
äåíèþ, òåì íå ìåíåå, èíòåðåñíûõ ïî ñâîåé íà-
ïðàâëåííîñòè, âïîëíå ïðàêòè÷íûõ è óñïåøíûõ.

Ïðåñëîâóòûé, êàê ñåé÷àñ ïðèíÿòî ãîâîðèòü,
ìíîãîóðîâíåâûé ñåòåâîé ìàðêåòèíã, çà ñ÷¸ò èí-
äèâèäóàëüíîãî ìàðêåòèíã-ïëàíà, êîòîðûé ðåàëè-
çóåòñÿ êàæäûì ó÷àñòíèêîì, ïðåäóñìàòðèâàåò
ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ñòàòóñà â ñåòåâîé èåðàðõèè
è ñêîðîñòü å¸ ïðîõîæäåíèÿ.

Åñëè ââåñòè â ðàññìîòðåíèå òàêèõ ñõåì «÷å-
ëîâå÷åñêîå» èçìåðåíèå, òî îáíàðóæèòñÿ, ÷òî
êàæäûé ó÷àñòíèê òàêèõ ñåòåé ñàì âûáèðàåò «óäîá-
íûé» äëÿ íåãî ñòàòóñ, ñïîñîá è ñðîêè åãî ïðèîá-
ðåòåíèÿ. Îäèí è òîò æå ñòàòóñ â ñåòè ìîæåò áûòü
äîñòèãíóò çà ðàçëè÷íûå ñðîêè, öåíîé ðàçëè÷íûõ
óñèëèé è çàòðàò. Ó÷àñòíèê ìîæåò ïåðåéòè íà ñëå-
äóþùóþ ñòóïåíü çà òðè ìåñÿöà, íàáðàâ â òå÷å-
íèå ýòîãî ñðîêà îïðåäåë¸ííîå êîëè÷åñòâî áàë-
ëîâ, ìîæåò èäòè ñ ëþáîé äðóãîé óäîáíîé äëÿ
íåãî ñêîðîñòüþ, òîëüêî áàëëîâ òåïåðü íàäî íà-
áðàòü âäâîå áîëüøå.

Ñëåäóþùèé âàæíûé ìîìåíò – ýòî ïåðñî-
íàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èíäèâèäóàëüíûå ðå-
çóëüòàòû. Îíà íàïîìèíàåò, îò÷àñòè, òå êðåäèòû,
÷òî îáñóæäàþòñÿ êàê âàæíàÿ ÷àñòü îáåñïå÷åíèÿ
èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè.

Ëþáîé ó÷àñòíèê ñåòè, íà÷àâøèé âûñòðàèâàòü
ñîáñòâåííóþ ãðóïïó â ñåòè, ñ÷èòàåòñÿ ñäåëàâøèì
âêëàä â áóäóùèå ðåçóëüòàòû ïðèâëå÷¸ííûõ, èìå-
åò  âîçìîæíîñòü êîððåêòèðîâàòü èòîãè ðàáîòû
ýòèõ ó÷àñòíèêîâ çà ñ÷¸ò ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòà äëÿ ñåáÿ è ìîòèâàöèè ó÷àñòíèêîâ ñâîåé
ãðóïïû Ïîñëåäíèé ìîìåíò, êîòîðûé õî÷åòñÿ îò-
ìåòèòü. Ñàìûì ìîùíûì ñðåäñòâîì ïîëó÷åíèÿ
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî ðåçóëüòàòà ÿâëÿåòñÿ
ãðóïïà, å¸ ñêîîðäèíèðîâàííàÿ ðàáîòà ïî ñáûòó.

Êîíå÷íî, ýòî íå åñòü ãîòîâûé âàðèàíò ñåòå-
âîãî îáó÷åíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó, ÷òî íèêà-
êîãî îòíîøåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ ýòîò ïðèìåð íå
èìååò è íàïðÿìóþ íå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí.
Íà ýòîì ïðèìåðå î÷åâèäíî, ÷òî îñíîâíûì óñëî-
âèåì âûñòðàèâàíèÿ ëþáîé ñåòåâîé ìîäåëè ÿâëÿ-
åòñÿ ìîáèëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ ñåòè. Ìîáèëüíîñòü,
íàìè ïîíèìàåìàÿ êàê äâèæåíèå ïî èíäèâèäóàëü-
íîé òðàåêòîðèè ñ óäîáíîé äëÿ êîíêðåòíîãî ó÷à-
ùåãîñÿ ñêîðîñòüþ, çà óäîáíîå èëè íóæíîå äëÿ
íåãî âðåìÿ.

Äâå îïàñíîñòè ñîâåðøåííî ÿñíî îáîçíà÷à-
þò ãðàíü ìåæäó ñîáñòâåííî ñåòåâûì è ïðîôèëü-
íûì, è îòðåòóøèðîâàííûì êëàññíî-óðî÷íûì è
òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíûì óïðàâëåíèåì
îáðàçîâàíèåì.

Ïåðâàÿ – ñâåñòè âñ¸ óïðàâëåíèå ñåòåâûì
ïðîôèëüíûì îáó÷åíèåì ê ñóùåñòâóþùåé ñèñòå-
ìå óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì îáðàçîâàíèåì, êîòî-
ðîå äëÿ ýòîãî íå ïðåäíàçíà÷åíî. Ýòî íå îçíà÷à-
åò, ÷òî îò íå¸ íàäî îòêàçàòüñÿ, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
å¸ íå ñòîèò äèñêðåäèòèðîâàòü, ïîðó÷àÿ òî, ÷òî
îíà (ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ) äåëàòü íå ìîæåò â ïðèí-
öèïå.

Âòîðàÿ – îáúÿâèòü, â ñèëó ñîáñòâåííîãî
íåïîíèìàíèÿ è îòñóòñòâèÿ äîëæíûõ êîìïåòåíöèé,
ó÷àùèõñÿ «íåñïîñîáíûìè», ïåäàãîãîâ «íåæåëà-
þùèìè» (ïðè÷èí è îñíîâàíèé âñåãäà íàéä¸òñÿ
ïðåäîñòàòî÷íî) è îñóùåñòâèòü ïîäìåíó ïðîñòîé
ñìåíîé «òàáëè÷åê».

Ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ñâîáîäà äåéñòâèé äîëæ-
íà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðèâåñòè ê èçìåíåíèÿì â
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå, ê
èçìåíåíèþ ñàìîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà,
êàê ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî è ïðåäåëüíî äåïðîôåñ-
ñèîíàëèçèðîâàííîãî, â ñîâðåìåííîì ñìûñëå.

Îòñþäà ïðîñòîå ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî ìîäå-
ëåé è îñíîâàíèé èõ ïîñòðîåíèÿ äîëæíî áûòü íå-
ñêîëüêî è óêàçûâàòü íà êàêèå-òî, êàê íà îñíîâ-
íûå è æåëàòåëüíûå, – ïî ìåíüøåé ìåðå, ïðåæ-
äåâðåìåííî.  Òîëüêî ðåàëüíàÿ ïðàêòèêà è àíàëèç
ïðîèñõîäÿùåãî, ïðåæäå âñåãî ïî èòîãàì, äàäóò
ïðàêòèêî-ñîîáðàçíûå îòâåòû íà âîïðîñ îá ýô-
ôåêòèâíûõ ìîäåëÿõ.

Íå ìåíåå âàæíûìè ìîìåíòàìè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ î âûáîðå ôîðìû, íàïðàâëåííîñòè è
ìàñøòàáà ñåòåâûõ ðàáîò ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðóåìûå
öåëè è êàê ñëåäñòâèå, òå îðãàíèçàöèè, ãðóïïû,
îòäåëüíûå ëþäè, êîòîðûå ãîòîâû è ìîãóò ñòàòü
ó÷àñòíèêàìè ñîçäàâàåìûõ ñåòåé.

Ê ýòîìó íåîáõîäèìî äîáàâèòü îðèåíòàöèþ
ñåòè íà ïîòðåáèòåëåé å¸ óñëóã è ðåñóðñîâ, à òàê-
æå èíñòèòóöèîíàëüíûå è êàê ñëåäñòâèå, ðûíî÷-
íûå âîçìîæíîñòè – ãîðèçîíòû äàëüíåéøåãî ðàç-
âîðà÷èâàíèÿ ñåòåâûõ ðàáîò.

Èñõîäÿ èç îáîçíà÷åííûõ ðàìîê è îãðàíè-
÷åíèé, ìîæíî âûäåëèòü ðàçëè÷íûå îñíîâàíèÿ äëÿ
ìîäåëèðîâàíèÿ, ïîñòðîåíèÿ ñåòåé è ñåòåâûõ âçà-
èìîäåéñòâèé, èõ âîçìîæíûõ òèïîâ. Îäíèì èç
íàèáîëåå àêòóàëüíûõ îñíîâàíèé äëÿ ìîäåëèðî-
âàíèÿ ñ÷èòàåòñÿ íîðìàòèâíàÿ îñíîâà ñîçäàâàåìûõ
ñåòåé. Íà îñíîâå ýòîãî êðèòåðèÿ Â.Ã. Ìàðà÷à
ïðåäëîæèë ñëåäóþùèå òèïû ìîäåëåé ñåòåé óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì: îòðàñëåâàÿ, ðûíî÷íàÿ,
èíôðàñòðóêòóðíàÿ (3).

Â îòðàñëåâîé ìîäåëè âñå ðåñóðñû îáúåäè-
íÿþòñÿ íà ñóùåñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçå ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå ðà-
áîòû ñîõðàíÿþò âåäîìñòâåííóþ ïðèíàäëåæíîñòü.
Èíñòèòóöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíû
îáëàñòüþ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òðåáî-
âàíèÿìè è çàïðîñàìè âûñøåé øêîëû.  Ìàêñèìàëü-
íî âîçìîæíûé óðîâåíü ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé –
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ìåæïðåäìåòíûé. Îñíîâíûå åäèíèöû ñåòè – îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, ñïåöèàëüíî ñîçäàí-
íîå ïîäðàçäåëåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, ó÷åáíûé ïðåäìåò. Óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ òðàäèöèîííûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ  îá-
ðàçîâàíèåì.

Â ðàìêàõ ðûíî÷íîé ìîäåëè ñïåöèàëüíî
ñîçäà¸òñÿ ñòðóêòóðà, óäîáíàÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ñåòåâûõ ðàáîò, îáìåíà ðåñóðñàìè ñ îáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è íàðàùèâàíèÿ ïîòåí-
öèàëà âíå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîé ñõå-
ìû óïðàâëåíèÿ è êëàññíî-óðî÷íîé îðãàíèçàöèè
îáó÷åíèÿ. Èíñòèòóöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè îã-
ðàíè÷åíû, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìîùíîñòüþ ðûíêà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, âîçìîæíîñòüþ çàíÿòü
ñâîþ íèøó è ñâîé ñåãìåíò íà ýòîì ðûíêå. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû – íàëè÷èåì ïàðòí¸ðîâ, ðàáîòàþùèõ
íà ðûíêàõ òðóäà è ôîðìóëèðóþùèõ òðåáîâàíèÿ
ê ïîäãîòîâêå è îáó÷åíèþ. Óïðàâëåíèå – ñîçäàí-
íûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ, ïî òèïó ñîâåòà ïàðòí¸-
ðîâ ñåòåâîé ñòðóêòóðû.

Èíôðàñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü ñîçäà¸òñÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþùåé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû íàñåë¸ííîãî ïóíêòà, ðàéîíà, ìàëîãî ãîðî-
äà. Íà îñíîâå äîãîâîðîâ òèïà ïðîñòûõ òîâàðè-
ùåñòâ è ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå áàçîâîìó
îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ èëè ñïåöèàëüíî
ñîçäàííîé îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð, íåêîììåð÷åñ-
êîé, ïåðåäàþòñÿ îáúåêòû ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è ïðàâà íà èõ ýêñïëóàòàöèþ. Âîçìîæ-
íîñòè ðàçâîðà÷èâàíèÿ ñåòè îãðàíè÷åíû ôèçè÷åñ-
êèìè è àäìèíèñòðàòèâíûìè ãðàíèöàìè òåððèòî-
ðèè, âîçìîæíîñòÿìè å¸ áþäæåòà, êîëè÷åñòâîì
æèòåëåé. Îñíîâíûå åäèíèöû ñåòè – îòäåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ è îáúåêòû ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
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òóðû, â òîì ÷èñëå, è óäàë¸ííûå äðóã îò äðóãà.
Óïðàâëåíèå – îðãàí óïðàâëåíèÿ ïðîñòîãî òîâà-
ðèùåñòâà è èñïîëíèòåëüíûå ôóíêöèè - ðóêîâîä-
ñòâî «áàçîâîãî» ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïðè ïðîâåäåíèè ïîäîáíûõ ðàáîò íàäî î÷åíü
òî÷íî ïîíèìàòü, ÷òî ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òèïû
îáðàçîâàòåëüíîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
à òàêæå ñóùåñòâóþò «èìèòàöèè» ïîä íèõ. «Èííî-
âàöèîííàÿ» àêòèâíîñòü äëÿ ìíîãèõ øêîë ÿâëÿåòñÿ
ñðåäñòâîì ñîõðàíåíèÿ ñåáÿ, êàê ñîöèàëüíîãî
îðãàíèçìà, îáåñïå÷åíèÿ áóäóùåãî äëÿ ñëîæèâ-
øåãîñÿ ïåäêîëëåêòèâà â óñëîâèÿõ íåõâàòêè ôè-
íàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, ïðåïîäàâà-
òåëüñêèõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ. Øêîëû, äåéñòâóþ-
ùèå â ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ, ïðèâëåêàþò âñåâîç-
ìîæíûå èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè äëÿ òîãî,
÷òîáû èçáåæàòü êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé â ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå è ðàáîòå ïî ïîäãîòîâ-
êå êàäðîâ. Ïðè ýòîì àêòèâíî âûæèâàþùèå øêî-
ëû, â îòëè÷èå îò ïàññèâíî âûæèâàþùèõ è çàâåäî-
ìî äåïðåññèâíûõ, ñîçäàþò íåêèé ôîí, íà êîòî-
ðîì âîçìîæíî ïîÿâëåíèå äåéñòâèòåëüíî èííîâà-
öèîííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Èçìåíåíèå îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäû ãîðîäà, íà íîâûõ îñíîâàíè-
ÿõ, òðåáóåò âèäåíèÿ îïðåäåëåííîé ñåòè ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, è ýòî íàïðàâëåíèå, íà íàø âçãëÿä,
ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì.
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