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ÏÑÈÕÎËÎÃÎ-ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈÅ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÏÅÄÀÃÎÃÀ

Ñ îâðåìåííûé ìèð ïåäàãîãè÷åñêìõ ïðîôåñ-
ñèé ÷ðåçâû÷àéíî äèíàìè÷åí è èçìåí÷èâ.Íà

ñìåíó ìîíîïðîôåññèîíàëèçìó ïðèõîäèò ïîëèïðî-
ôåññèîíàëèçì, ò.å. ÷åëîâåêó íàäî ñòðåìèòüñÿ
îâëàäåòü íå îäíîé åäèíñòâåííîé ïðîôåññèåé, à
íåñêîëüêèìè ðîäñòâåííûìè ïðîôåññèÿìè
(À.Ï.Áåëÿåâà, Ë.Ì.Ìèòèíà è äð.). Ýòà òåíäåíöèÿ
ïîëíîñòüþ ïðèñóùà ðàçâèòèþ ïðîôåññèè ïåäà-
ãîãà. Äà è ñàì ÷åëîâåê â òå÷åíèå ñâîåé æèçíè
ïðîÿâëÿåò àêòèâíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ïðîôåñ-
ñèè, èçìåíÿÿ åå ñîäåðæàíèå, ñïîñîáñòâóÿ åå ðàç-
âèòèþ. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàñøèðåíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà, à
èíîãäà è ê ðîæäåíèþ íîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðî-
ôåññèè.

Âñå ýòè ïðîöåññû íîñÿò ãëîáàëüíûé õà-
ðàêòåð è îòðàæàþò ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Íî-
âûå ïðîôåññèè ïîðîæäàþò íîâûå ïðîáëåìû
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà.

Ë.Ì.Ìèòèíà îïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì êàê íåîáõîäèìîñòü
îñâîåíèÿ íîâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà. Ýòè ïðîáëåìû ñâÿçà-
íû ñ òåì, ÷òî íîâûå ïðîôåññèè åùå íå èìåþò
êîðíåé â ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðå íàøåãî
îáùåñòâà. Ïðîèñõîäèò áîëåçíåííûé ïðîöåññ
ëîìêè ñòåðåîòèïîâ òðàäèöèîííûõ ôîðì ïðîôåñ-
ñèîíàëèçàöèè. Îáðàç ïðîôåññèè êàê êîãíèòèâíîå
è ýìîöèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â îïðåäåëåííîé
ìåðå ìåíÿåò ñèñòåìó îáùèõ îðèåíòèðîâ â îá-
ùåñòâåííîì è èíäèâèäóàëüíîì ñîçíàíèè ëþäåé.

Â ýòîé ñâÿçè ñïåöèôèêà ïåäàãîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ ñî-
äåðæàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèé è êâàëèôèêàöèé â óñëîâèÿõ âûñîêîé âàðèà-
òèâíîñòè ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè, íåîïðåäåëåííîñòè, íåñòàáèëüíîñòè ñîöè-
àëüíîãî çàêàçà îáùåñòâà íà ïðîôåññèîíàëüíûå
êàäðû.

Ñóùåñòâóåò çàêîíîìåðíàÿ è íåðàçðûâ-
íàÿ ñâÿçü ìåæäó ãåíåçèñîì ïðîôåññèè ïåäàãîãà

è îáðàçîâàíèåì, â êîòîðîì ðàñøèðÿþòñÿ íîâûå
ôóíêöèè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàêèå êàê
ñîïðîâîæäåíèå è ïîääåðæêà.

Â äàííîé ñòàòüå ìû ïîïûòàåìñÿ ïðåä-
ñòàâèòü îñíîâíûå ýòàïû ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ â îáðàçîâàíèè. Ïîä
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì ñîïðîâîæäåíèåì ìû
ïîíèìàåì ïîääåðæêó è ïîìîùü, â êîòîðîé
ïåäàãîãè èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü, ñî ñòîðîíû
òåõ, êòî îáó÷àåò ïðîôåññèè.

Îòíîøåíèå ê îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëü-
íîñòè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ê
ïðîôåññèè, êîòîðóþ ÷åëîâåê âûáðàë è ñðåäñòâà-
ìè êîòîðîé âûñòðàèâàåò ñâîþ æèçíü. Ýòî ñâÿçà-
íî ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ñàìîñîçíàíèåì ÷åëîâåêà.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå èëè
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ß-êîíöåïöèÿ, ïî ìíåíèþ Ñ.À.
Äðóæèëîâà, âêëþ÷àåò ïðåäñòàâëåíèå ÷åëîâåêà î
ñåáå êàê î ÷ëåíå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà, íîñèòåëå ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû, â òîì
÷èñëå ïðîôåññèîíàëüíûõ íîðì, ïðàâèë, òðàäè-
öèé, ïðèñóùèõ äàííîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ñî-
îáùåñòâó. Â ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ âêëþ÷àþòñÿ õà-
ðàêòåðèñòèêè ÷åëîâåêà, êîòîðûå îïðåäåëÿþò
óñïåøíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè. Ê íèì îòíîñÿò ïðî-
ôåññèîíàëüíî âàæíûå êà÷åñòâà (ÏÂÊ), êîòîðû-
ìè ìîãóò âûñòóïàòü èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèå ñâîéñòâà è îòíîøåíèÿ ëè÷íîñòè.

Ñâîéñòâà ëè÷íîñòè âêëþ÷àþò: îòíîøåíèå
÷åëîâåêà ê ïðîôåññèè; ê ñåáå êàê ê ñóáúåêòó
äåÿòåëüíîñòè; ê äðóãèì ëþäÿì (êîëëåãàì, àäìè-
íèñòðàöèè, ðóêîâîäèòåëÿì ïîäðàçäåëåíèé); ê
îáúåêòó òðóäà; ê ïðåäìåòó òðóäà; ê ñðåäñòâàì
òðóäà; ê óñëîâèÿì òðóäà. Îò òîãî, íàñêîëüêî
àäåêâàòíî ñôîðìèðîâàíà ó ÷åëîâåêà ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ß-êîíöåïöèÿ, çàâèñèò óñïåøíîñòü åãî àäàï-
òàöèè ê ïðîôåññèè.

Íà ïðèìåðå âóçîâ Ðîññèè ìîæíî óâèäåòü,
÷òî êîíêóðñ íà ýêîíîìè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè,
ñâÿçàííûå ñ áàíêîâñêèì äåëîì, ôèíàíñàìè, çíà-
÷èòåëüíî ïðåâûøàåò êîíêóðñû íà ñïåöèàëüíîñ-
òè, ñâÿçàííûå ñ êîíêðåòíûì ïðîèçâîäñòâîì èëè,
íàïðèìåð, ñî ñôåðîé îáðàçîâàíèÿ. Ïîíÿòíî
ñòðåìëåíèå ìîëîäåæè âûðâàòüñÿ èç ïðèâû÷íîé
ñðåäû íà óðîâåíü îáåñïå÷åííîé æèçíè. Îäíàêî
èäåíòèôèêàöèÿ ñåáÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñîöè-
àëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï âî ìíîãèõ ñëó-
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Ý.Â. Áàëàêèðåâà. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãà

÷àÿõ ñòèìóëèðóåò ìîëîäåæü íà âûáîð âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ êàê ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ æåëàå-
ìîãî îáðàçà æèçíè, áåç äîñòàòî÷íîé âíóòðåííåé
ìîòèâàöèè. Îòñóòñòâèå æå ó ÷åëîâåêà íàïðàâëåí-
íîñòè íà îïðåäåëåííûé âèä òðóäà çàòðóäíÿåò
ôîðìèðîâàíèå ó íåãî âíóòðåííèõ ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ äåÿòåëüíîñòè. Â ïîñëåäóþùåì ýòî
ïðîÿâëÿåòñÿ â óõóäøåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé è
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ÷åëîâåêà.

Ðåçóëüòàòîì ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòà-
öèè ÿâëÿåòñÿ ñëîæèâøèéñÿ ó ÷åëîâåêà êîíñòðóê-
òèâíûé èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü, îáåñïå÷èâàþùèé
âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè, à òàê-
æå ñôîðìèðîâàííûå óìåíèÿ ïðîäóêòèâíî èñïîëü-
çîâàòü ñâîè âíóòðåííèå ðåñóðñû äëÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷ äåÿòåëüíîñòè. Âàæíåéøèì ïðèçíàêîì, èí-
äèêàòîðîì óñïåøíîñòè ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëü-
íîé àäàïòàöèè, õàðàêòåðèçóþùèì ðåçóëüòàò ïðî-
ôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè, ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå
÷åëîâåêîì âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáåííî âàæíûìè ñâîéñòâàìè, âõîäÿùè-
ìè â ñîñòàâ àäàïòèâíîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà,
ÿâëÿþòñÿ òðè âèäà åãî ñïîñîáíîñòåé: ðàçâèâàòü
ñâîè óìåíèÿ è íàâûêè; èçáèðàòåëüíî àêòèâèçè-
ðîâàòü ôîðìû àêòèâíîñòè, çíà÷èìûå äëÿ êîíê-
ðåòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñèòóàöèè; àäåêâàòíî
óñòàíàâëèâàòü óðîâíè ñâîåé àêòèâíîñòè, ïåðå-
ðàñïðåäåëÿÿ ñâîè âíóòðåííèå ðåçåðâû. Áåçóñëîâ-
íûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íàëè÷èå ó ÷åëîâåêà âûðà-
æåííîãî àäàïòèâíîãî ïîòåíöèàëà îáåñïå÷èâàåò
âîçìîæíîñòü åãî ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíî-
ñòè è ýôôåêòèâíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü.

Ïðîôåññèîíàëîì ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ íå
ñðàçó. Ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëèçàöèè âêëþ÷àåò
îïðåäåëåííûå ýòàïû è ôàçû ðàçâèòèÿ ïðîôåññè-
îíàëèçìà (Ë.Ì.Ìèòèíà). Ïðèñòóïàÿ ê òîé èëè èíîé
äåÿòåëüíîñòè, ÷åëîâåê åùå íå îáëàäàåò íåîáõî-
äèìûì ïðîôåññèîíàëèçìîì. Íà ïåðâûõ ýòàïàõ
ðåçóëüòàòèâíîñòü, êà÷åñòâî è íàäåæíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè ó íåãî íèçêè, à “öåíà” äåÿòåëüíîñòè - âåëè-
êà. Îñîáåííî ýòî õàðàêòåðíî äëÿ ñëîæíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùèõ êàê òåîðåòè÷åñêèõ çíà-
íèé, òàê è ðàçâèòûõ óìåíèé è íàâûêîâ. Íî è äëÿ
îòíîñèòåëüíî ïðîñòûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íå
òðåáóþùèõ òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, îòñóòñòâèå
ó ñóáúåêòà äîñòàòî÷íîãî îïûòà è íàâûêîâ âû-
ïîëíåíèÿ îïåðàöèé äåëàåò åãî ðàáîòó ìàëîýô-
ôåêòèâíîé. Òåì íå ìåíåå, ðàáîòà âûïîëíÿåòñÿ:
÷åëîâåê îïðåäåëÿåò öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, èñ-
ïîëüçóåò äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ êîìïëåêñ èìåþùèõ-
ñÿ ó íåãî ñðåäñòâ (âíåøíèõ, òåõíè÷åñêèõ, è âíóò-
ðåííèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ) è ïîëó÷àåò îïðåäåëåí-
íûå ðåçóëüòàòû.

Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü ïîêà åùå
íå î ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ïîñêîëü-

êó óðîâåíü åå âûïîëíåíèÿ åùå äàëåêî íå ïðî-
ôåññèîíàëüíûé), à î òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà â ðàìêàõ äàííîé ïðîôåññèè. È ëèøü
ïîñòåïåííî, øàã çà øàãîì, â ïðîöåññå ïðîôåñ-
ñèîíàëèçàöèè, òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà
ïåðåðàñòàåò â ïðîôåññèîíàëüíóþ ïî óðîâíþ åå
èñïîëíåíèÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò ìíîãî
âèäîâ òðóäà, çàíèìàòüñÿ êîòîðûì áåç ïîäãîòîâ-
êè èëè ïîñëå êðàòêîâðåìåííîé (îò íåñêîëüêèõ
äíåé äî íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ) ïîäãîòîâêè ìîæåò
ëþáîé òðóäîñïîñîáíûé ÷åëîâåê. Òàêîé òðóä, óò-
âåðæäàåò Ã.Â. Ñóõîäîëüñêèé, äîëæåí áûòü îòíå-
ñåí ê íåïðîôåññèîíàëüíîìó òðóäó, à çàíÿòèå èì
- íå ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèåé. Íî äàæå â òàêèõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåê ìîæåò äîñòè÷ü âûñîêèõ
ðåçóëüòàòîâ, ñòàòü Ìàñòåðîì ñâîåãî äåëà.

×åëîâåêó ïðèõîäèòñÿ ïðîõîäèòü ïðîöåññ
àäàïòàöèè ê ñðåäñòâàì äåÿòåëüíîñòè è ê óñëîâè-
ÿì ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñðåäû. Ðå÷ü èäåò î òðó-
äîâîé àäàïòàöèè, îñâîåíèè è óñïåøíîì âûïîë-
íåíèè ÷åëîâåêîì òîé èëè èíîé òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè (èíäèâèäóàëüíîé èëè êîëëåêòèâíîé), ðåçóëü-
òàò êîòîðîé âûðàæàåòñÿ âî “âñòðàèâàíèè” ÷åëî-
âåêà â ïðîôåññèþ.

Óñïåøíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè
ñâÿçàíà ñ îñîáåííîñòÿìè ôîðìèðîâàíèÿ ïñèõè-
÷åñêèõ îáðàçîâ (ìîäåëåé) êàê ïðîôåññèè â öå-
ëîì, òàê è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðîôåññèè, ïî Ñ.À.Äðó-
æèëîâó, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþ-
ùèå:

1. Ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû (êàê
ñèñòåìà îáðàçîâ ïðåäìåòà òðóäà, àëãî-
ðèòìà äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.).

2. Ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè (êàê ñèñòåìà îáðàçîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñóáúåêòà òðóäà ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ñðå-
äîé, à òàêæå îáðàçîâ öåëåé, ðåçóëüòà-
òîâ, ñïîñîáîâ èõ äîñòèæåíèÿ è äð.).

3. Ìîäåëü ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè (êàê ñî-
âîêóïíîñòü îáðàçîâ, îòðàæàþùèõ ñèñòå-
ìó ñâîéñòâ è îòíîøåíèé ëè÷íîñòè).
Ïðèâåäåííàÿ äåêîìïîçèöèÿ ìîäåëè ïðî-

ôåññèè íà îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå äàåò âîçìîæ-
íîñòü äèôôåðåíöèðîâàòü ïîäëèííîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëà, àäåêâàòíî âêëþ÷åííîãî â êàæäóþ èç
óêàçàííûõ ñîñòàâëÿþùèõ, îò äèëåòàíòà (èëè îò
ïàññèâíîãî èñïîëíèòåëÿ), íå èìåþùåãî óñâîåí-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ öåííîñòåé è ìîòèâîâ, õà-
ðàêòåðíûõ äëÿ ïðåäñòàâèòåëÿ äàííîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, “ìåõàíè÷åñêè” âûïîëíÿ-
þùåãî òó æå ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü,
íî â îòðûâå îò ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû è ñâîé-
ñòâåííîé åé ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû.

È.Â.Ðîìàíîâ è À.À.Õâàí  ðàññìàòðèâàþò
âõîæäåíèå â ïðîôåññèþ êàê ïðîöåññ èíòåðèî-
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ðèçàöèè ÷åëîâåêà íîðìàòèâíîé (ñëîæèâøåéñÿ â
äàííîé êóëüòóðå èëè ñóáêóëüòóðå) ïðîôåññèîíàëü-
íîé ìîäåëè.  Èíòåðèîðèçàöèÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþ-
ùèå ýòàïû: 1) îçíàêîìëåíèå ñ ìîäåëüþ ÷åðåç
îáó÷åíèå; 2) îñâîåíèå ìîäåëè ÷åðåç ïðàêòè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü; 3) èäåíòèôèêàöèþ ñåáÿ ñ ìî-
äåëüþ (âêëþ÷àÿ îñîçíàíèå âûïîëíÿåìîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè êàê öåííîñòè â èåðàð-
õèè ìîòèâîâ ëè÷íîñòè; ñîîòâåòñòâèå ëè÷íûõ ìî-
òèâîâ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûì, à òàêæå ñî-
îòâåòñòâèå ëè÷íîé è ïðîôåññèîíàëüíîé êàðòè-
íû ìèðà).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî èäåí-
òèôèêàöèÿ ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè ñ ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ìîäåëüþ ïðîôåññèè ïðîèñõîäèò ïóòåì
ñîîòíåñåíèÿ èíòåðèîðèçèðîâàííîé êîíöåïòóàëü-
íî-îáðàçíîé ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ß-êîíöåïöèåé. Ïðè
ýòîì êîíöåïòóàëüíî-îáðàçíàÿ ìîäåëü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñî-
âîêóïíîñòü ñóáúåêòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé ñóáúåê-
òà òðóäà îá óñëîâèÿõ, öåëÿõ è ñïîñîáàõ ðåàëèçà-
öèè äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ äàííîé ïðîôåññèè.

Â ñèëó àêòèâíîñòè ïñèõèêè ÷åëîâåêà àäàï-
òàöèÿ íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïàññèâíîå
ïðèñïîñîáëåíèå ê ñðåäå.

Ë.Ì.Ìèòèíà ðàçëè÷àåò äâå ñòðàòåãèè
àäàïòàöèè. Â îñíîâå ñòðàòåãèè àäàïòèâíîãî ïî-
âåäåíèÿ ëåæèò äîìèíèðóþùàÿ òåíäåíöèÿ ê ïîä-
÷èíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âíå-
øíèì îáñòîÿòåëüñòâàì â âèäå ïðåäïèñàííûõ òðå-
áîâàíèé, ïðàâèë, íîðì. Ïðè ýòîì ÷åëîâåê ïîëüçó-
åòñÿ â îñíîâíîì àëãîðèòìàìè ðåøåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çàäà÷, ïðîáëåì, ñèòóàöèé, ïðåâðà-
ùåííûõ â øòàìïû, øàáëîíû, ñòåðåîòèïû.

Ïðè ïîâåäåíèè ïî ñòðàòåãèè ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ÷åëîâåê õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ñïîñîáíîñòüþ âûéòè çà ïðåäåëû íåïðåðûâ-
íîãî ïîòîêà ïîâñåäíåâíîñòè, óâèäåòü ñâîé òðóä
â öåëîì è ïðåâðàòèòü åãî â ïðåäìåò ïðàêòè÷åñ-
êîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó
âíóòðåííå ïðèíèìàòü, îñîçíàâàòü è îöåíèâàòü
òðóäíîñòè è ïðîòèâîðå÷èÿ ðàçíûõ ñòîðîí ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíî è
êîíñòðóêòèâíî ðàçðåøàòü èõ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñâîèìè öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè, ðàññìàòðè-
âàòü òðóäíîñòè êàê ñòèìóë äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïåäàãîãîâ ñâÿçàí ñ ïðîöåññîì íåïðåðûâíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè, ïîñêîëüêó ïîñòîÿííî
èçìåíÿþòñÿ óñëîâèÿ è ñðåäñòâà ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèî-
íàëüíûå çàäà÷è, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðè-
îáðåòåíèÿ íîâûõ çíàíèé è óìåíèé. Ïðè ýòîì ïå-
äàãîãè  çàêîíîìåðíî èñïîëüçóþò îáå ôîðìû
(ìîäåëè) àäàïòàöèè; ñîîòíîøåíèå ìåæäó íèìè

îïðåäåëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè
îáó÷àþùèõñÿ è ñïåöèôèêîé ïðîôåññèè ïåäàãîãà.

Ñîîòâåòñòâåííî â ïðîÿâëåíèè ïðîöåññà
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ ìîæíî
âûäåëèòü ðåïðîäóêòèâíóþ è ïðîäóêòèâíóþ ñîñòàâ-
ëÿþùèå.

Ðåïðîäóêòèâíîå íà÷àëî âûïîëíÿåò ôóíê-
öèþ ñîõðàíåíèÿ è íàêîïëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îïûòà, à ïðîäóêòèâíîå - åãî ïðåóìíîæåíèÿ.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîôåññèÿ ïåäàãîãà îòíî-
ñèòñÿ ê ÷èñëó òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèé, ðåàëüíûå
äåéñòâèÿ îáó÷àþùèõñÿ ïîíà÷àëó ïðîÿâëÿþòñÿ êàê
ðåïðîäóêòèâíûå, à íå ïðîäóêòèâíûå, íî ýòî õà-
ðàêòåðíî òîëüêî äëÿ íà÷àëüíîãî ïåðèîäà îáó÷å-
íèÿ. Äàëåå  ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ïðîôåññè-
îíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ôîðìèðóåò ëè÷íîñòü ïå-
äàãîãà îò ñòóäåíòà äî îïûòíîãî ñïåöèàëèñòà è
íàêëàäûâàåò ñâîé îòïå÷àòîê íà åå îñîáåííîñòè.

Èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
óêëàäà æèçíè ðîññèÿí ïðèâåëè ê ñìåíå ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ â îáðàçîâàíèè, âîçíèê-
íîâåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ íîâîé ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîé ôèëîñîôèè è íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
öåííîñòåé, ìîùíîé âîëíå èííîâàöèé ïðèìåíè-
òåëüíî ê îáðàçîâàòåëüíûì ñèñòåìàì âñåõ áåç èñ-
êëþ÷åíèÿ óðîâíåé. Íåñîìíåííî, ýòè èçìåíåíèÿ
îáîñòðÿþò ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ, ñïîñîáíûõ íà âûñîêîì ïðîôåññèîíàëü-
íîì óðîâíå ñàìîñòîÿòåëüíî, òâîð÷åñêè è îòâåò-
ñòâåííî ðàáîòàòü â íîâûõ, äèíàìè÷íûõ óñëîâèÿõ
ðîññèéñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Âñòóïàÿ â ìèð íîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, íåîáõîäèìî ïîíèìàòü,
÷òî ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà âîâñå íå îáÿçàíà áûòü
áåçíðàâñòâåííîé, êàê è ïðîôåññèîíàëû, ðåàëè-
çóþùèå ñåáÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà. Òàê íàçûâàåìûé
“ðûíîê òðóäà” - ýòî, êàê ïîä÷åðêèâàåò Å.À.Êëè-
ìîâ, íå ðûíîê ñâîáîäíîãî ìàíèïóëèðîâàíèÿ áåç-
äóøíûìè îáúåêòàìè. Êàæäûé ÷åëîâåê â ñèòóà-
öèè âûáîðà èëè ñìåíû ïðîôåññèè, êîãäà îí äîë-
æåí îñâîèòü íîâîå íåïðèâû÷íîå äåëî, ÿâëÿåòñÿ
ñîçíàòåëüíûì ñóáúåêòîì âûáîðà. Ïîýòîìó åäèí-
ñòâåííîé ãàðàíòèåé ïðîãðåññèâíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà â óñëîâèÿõ ñëîæèâ-
øåéñÿ ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è òåõíè÷åñêîé
ðåàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîñòü ñàìîãî ÷åëîâåêà.

Ãîâîðÿ î ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîì ñî-
ïðîâîæäåíèè ÷åëîâåêà â ïðîôåññèîíàëüíîì ïå-
äàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè, ìû îïèðàåìñÿ íà
ñòðóêòóðíûå ìîäåëè ÷åëîâåêà, ïðåäëîæåííûå
Á.Ã. Àíàíüåâûì. Îí ðàññìàòðèâàåò ÷åëîâåêà â
÷åòûðåõ èïîñòàñÿõ – êàê èíäèâèäà, ñóáúåêòà, ëè÷-
íîñòü è èíäèâèäóàëüíîñòü – ïî ðàçëè÷íûì ãðóï-
ïàì ïðèçíàêîâ.

Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå ïðåäñòàâëÿåò èíòå-
ðåñ ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî îíî ïîçâîëÿåò
âûäåëèòü îñîáåííîñòè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
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Ý.Â. Áàëàêèðåâà. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãà

ñîïðîâîæäåíèÿ ÷åëîâåêà â ïðîôåññèè íà ýòàïå
âûáîðà, ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ïðèçíàêîâ õàðàêòåðèçóåò
áèîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ÷åëîâåêà êàê èíäè-
âèäà, îáëàäàþùåãî îïðåäåëåííûì òåìïåðàìåí-
òîì, çàäàòêàìè, áèîãåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè è äð.
Ðàññìàòðèâàÿ ÷åëîâåêà ïî îòíîøåíèþ ê ïðîôåñ-
ñèè ïåäàãîãà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî èíäèâèäíûõ ïðè-
çíàêîâ, ñëåäóåò âûñòðàèâàòü ïðîöåññ ñîïðîâîæ-
äåíèÿ íà îñíîâå âñåñòîðîííåãî è äåòàëüíîãî èçó-
÷åíèÿ ýòèõ èíäèâèäíûõ ïðèçíàêîâ.

Âòîðàÿ ãðóïïà ïðèçíàêîâ õàðàêòåðèçóåò
ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ÷åëîâåêà êàê
ñóáúåêòà, îáëàäàþùåãî îïðåäåëåííûì õàðàêòå-
ðîì, ñïîñîáíîñòÿìè, ñòðóêòóðîé äåÿòåëüíîñòè,
ïñèõîãåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè è äð. Ïðåäñòàâëå-
íèå ÷åëîâåêà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ñóáúåêòíûõ ïðè-
çíàêîâ ïîçâîëÿåò ïðè âûñòðàèâàíèè ïðîöåññà
ñîïðîâîæäåíèÿ îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå ñîäåðæà-
òåëüíî-äåÿòåëüíîñòíûì àñïåêòàì âõîæäåíèÿ â
ïðîôåññèþ.

Òðåòüÿ ãðóïïà ïðèçíàêîâ îòðàæàåò ñîöè-
àëüíûå îñîáåííîñòè ÷åëîâåêà êàê ëè÷íîñòè, äëÿ
êîòîðîé õàðàêòåðíû åå îïðåäåëåííàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü, ñêëîííîñòè, ñòðóêòóðà îáùåíèÿ, ñîöèî-
ãåííûå ïîòðåáíîñòè, ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, ïðèòÿ-
çàíèÿ, ñîöèàëüíûå ðîëè è äð. Ïðè ðàññìîòðåíèè
÷åëîâåêà ïî îòíîøåíèþ ê ïðîôåññèè ïåäàãîãà ñ
òî÷êè çðåíèÿ åãî ëè÷íîñòíûõ ïðèçíàêîâ – ïðè âû-
ñòðàèâàíèè ïðîöåññà ñîïðîâîæäåíèÿ – îñîáî çíà-
÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ ñâîáîäû âûáîðà ðå-
øåíèé ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, ðàçâèòèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî òâîð÷åñòâà.

×åòâåðòàÿ ãðóïïà ïðèçíàêîâ, ïî ìíåíèþ
Â.È. Ãèíåöèíñêîãî, îòðàæàåò «æèçíåííóþ òðàíñ-
ñïåêòèâó» ÷åëîâåêà è õàðàêòåðèçóåò åãî êàê èí-
äèâèäóàëüíîñòü. ×åëîâåê ñ âîçðàñòîì äîñòèãàåò
îïðåäåëåííûõ âåðøèí â ñâîåì ëè÷íîñòíîì è ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ðàçâèòèè. Îí ñïîñîáåí âûñòðàè-
âàòü ïîäëèííóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðñïåêòèâó
çà ñ÷åò òàêèõ ãëóáèííûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ, êàê:
ñîâåñòü, ñàìîñîçíàíèå, ñàìîðåàëèçàöèÿ, ñàìî-
îïðåäåëåíèå, ñàìîðåãóëÿöèÿ, ñàìîîöåíêà è äð.

Ïåðâûå òðè ãðóïïû ïðèçíàêîâ õàðàêòå-
ðèçóþò ÷åëîâåêà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ïðèíàäëåæ-
íîñòè ê îïðåäåëåííîìó ïñèõîëîãè÷åñêîìó òèïó,
à èíäèâèäóàëüíîñòü àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà óíè-
êàëüíîñòè, íåïîâòîðèìîñòè êàæäîãî ÷åëîâåêà.
Óíèêàëüíîñòü êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà â ïðîôåñ-
ñèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â íåì ïðîÿâëÿåòñÿ
ìåðà ðåàëèçàöèè âûáîðà ñâîåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ïóòè â îïðåäåëåííûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ óñ-
ëîâèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, íà îïðåäåëåííîì ýòàïå
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà ïðîôåñ-

ñèÿ áóäåò âûñòóïàòü â ðàçíûõ äëÿ íåãî ñóùíîñò-
íûõ çíà÷åíèÿõ:

ïðîôåññèÿ êàê âèä òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè;
ïðîôåññèÿ êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ;
ïðîôåññèÿ êàê ñïîñîá âûðàæåíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîé ñóùíîñòè è ñðåäñòâî ñàìîðåàëèçà-
öèè â îïðåäåëåííîé ñôåðå ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Êðîìå òîãî, ïðè âûñòðàèâàíèè ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ÷åëîâåêà â
ïðîôåññèè ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è äðóãóþ çàêîíî-
ìåðíîñòü – ýòî ðàçâèòèå ñàìîé ïðîôåññèè ïîä
âëèÿíèåì èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è ïîòðåá-
íîñòåé ÷åëîâåêà.

Òðàåêòîðèè ïóòè ê ïðîôåññèîíàëèçìó ó
ðàçíûõ ëþäåé ìîãóò îòëè÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà.
Ïîä ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíüþ ìû ïîíèìàåì
æèçíü ÷åëîâåêà â ïðîôåññèè, ïðîäîëæèòåëüíîñòü
êîòîðîé âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî
óñïåøíî ïðîæèâàåò ÷åëîâåê ïîñëåäîâàòåëüíûå
ýòàïû îñâîåíèÿ ïðîôåññèè.

Îñíîâûâàÿñü íà òåîðèè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà (À.Ê. Ìàðêîâà), ìîæíî
ïðåäëîæèòü ñëåäóþùåå îáîñíîâàíèå ýòàïîâ ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïåäàãî-
ãà â îáðàçîâàíèè.

Ïåðâûé ýòàï - âûáîð ïðîôåññèè ïåäà-
ãîãà. Ýòîò ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåðâè÷íûì çíà-
êîìñòâîì áóäóùåãî ïåäàãîãà ñ ïðîôåññèåé.
Ïðîèñõîäèò îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè òðóäèòü-
ñÿ íà áëàãî ñåáÿ è îáùåñòâà â íàèáîëåå èíòåðåñ-
íîé äëÿ íåãî ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Îñîçíàíèå
íåîáõîäèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ. Èäåíòèôèêàöèÿ ñêëîí-
íîñòåé, íàìåðåíèé, ñïîñîáíîñòåé ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè ïðîôåññèè ê ëè÷íîñòè.

Âòîðîé ýòàï - àäàïòàöèÿ ïåäàãîãà â ïðî-
ôåññèè. Ýòîò ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ  ïåðâè÷íûì
óñâîåíèåì íîðì, íåîáõîäèìûõ ïðèåìîâ, òåõíî-
ëîãèé ïðîôåññèè ïåäàãîãà. Öåëüþ ýòîãî ýòàïà
ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå ïåðèîäà àäàïòàöèè. Ïðîèñ-
õîäèò ýòî ÷åðåç ãóìàíèñòè÷åñêè îðèåíòèðîâàí-
íîå ïðîôåññèîíàëüíîå îöåíèâàíèå, àòòåñòàöèþ
îáó÷àåìûõ, ñïîñîáñòâóþùåå ðàçâèòèþ ó íèõ óñ-
òîé÷èâîé ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè,
ìîòèâàöèè ê áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðåòèé ýòàï - ñàìîàêòóàëèçàöèÿ ïåäà-
ãîãà â ïðîôåññèè. Ýòîò ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ
îñîçíàíèåì áóäóùèìè ïåäàãîãàìè ñâîèõ âîçìîæ-
íîñòåé âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íîðì, ñâî-
èõ èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé â âûïîëíåíèè
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, óêðåïëåíèåì
èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ, ìàêñèìàëüíîé ñàìîðåà-
ëèçàöèåé ñâîèõ âîçìîæíîñòåé.

×åòâåðòûé ýòàï - ñâîáîäíîå âëàäåíèå
ïåäàãîãîì  ïðîôåññèåé â ôîðìå ìàñòåðñòâà.
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Ýòîò ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîöåññîì ãàðìîíè-
çàöèè áóäóùåãî ïåäàãîãà ñ ïðîôåññèåé. Ïðîèñ-
õîäèò óñâîåíèå âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ, âîñïðîèçâå-
äåíèå íà õîðîøåì óðîâíå ðàíåå ñîçäàííûõ ìå-
òîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, ðàçðàáîòîê, èíñòðóê-
öèé, âûïîëíåíèå ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ðîëåé: ìàñòåð â ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèè, äèàãíîñò, êîíñóëü-
òàíò, íàñòàâíèê, êîîðäèíàòîð, ýêñïåðò.

Ïÿòûé ýòàï - ñâîáîäíîå âëàäåíèå ïåäà-
ãîãîì ïðîôåññèåé â ôîðìå òâîð÷åñòâà. Äëÿ
äàííîãî ýòàïà õàðàêòåðíî îáîãàùåíèå ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïðîôåññèè çà ñ÷åò ëè÷íîãî òâîð÷åñêîãî
âêëàäà ïåäàãîãà, âíåñåíèå àâòîðñêèõ íàõîäîê,
óñîâåðøåíñòâîâàíèé, äîñòèæåíèå âåðøèí â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òâîð÷åñêîå ïðåîá-
ðàçîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû èëè ïðîåê-
òèðîâàíèå íîâîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû, èíîãäà
ñîçäàíèå íîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè.
Ïåäàãîã èíèöèèðóåò èííîâàöèè â ïðîôåññèè, âû-
ïîëíÿåò èññëåäîâàòåëüñêèå çàäàíèÿ è ïðîâîäèò
ýêñïåðèìåíòû ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñðåäû, ñîçäàåò äóõîâíûå ïðîôåññèîíàëü-
íûå öåííîñòè.

Øåñòîé ýòàï - âëàäåíèå ïåäàãîãîì íå-
ñêîëüêèìè ðîäñòâåííûìè ïðîôåññèÿìè. Ýòîò
ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ ñâîáîäíûì ïåðåõîäîì èëè
ïåðåêëþ÷åíèåì ñ îäíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåñ-
ñèè íà äðóãóþ. Ïðîèñõîäèò ñàìîîáðàçîâàíèå è
íåïðåðûâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïî
îâëàäåíèþ ðîäñòâåííûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè ïðî-
ôåññèÿìè íà óðîâíå ïåäàãîãà -óíèâåðñàëà.

Ñåäüìîé ýòàï - òâîð÷åñêîå ñàìîïðîåê-
òèðîâàíèå ïåäàãîãîì ñåáÿ êàê ëè÷íîñòè, êàê
ïðîôåññèîíàëà. Äëÿ ýòîãî ýòàïà õàðàêòåðíî

ôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãîì ó ñåáÿ ðàíåå îòñóò-
ñòâóþùèõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ è
ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ. Ïðîèñõîäèò
ñàìîñòðîèòåëüñòâî, ñàìîñîçèäàíèå, äîñòèæåíèå
âåðøèí («àêìå») â ðàçâèòèè ñâîåé ëè÷íîñòè,
âûñòðàèâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ ñàìîãî ñåáÿ êàê ëè÷íîñòè â
ïðîôåññèè ïåäàãîãà è ðàäè ðàçâèòèÿ ïðîôåñ-
ñèè.
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