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Ñ.À. Ïèñàðåâà êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÖÅÑÑÛ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÍÀÓ×ÍÛÕ
ÊÀÄÐÎÂ Â ÎÒÊÐÛÒÎÌ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÌ

ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ åâðîïåéñêîãî îïûòà ïîäãî-
òîâêè PhD (äîêòîðîâ ôèëîñîôèè) â ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêå àñïèðàíòîâ.

íîå èññëåäîâàíèå â ñîñòàâå èññëåäîâàòåëüñêîé êî-
ìàíäû1.

Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ñòà-
ëî ïîñòðîåíèå èíâàðèàíòíîé ìîäåëè ïîäãîòîâêè
äîêòîðîâ ôèëîñîôèè PhD, àíàëîãè÷íîé ïîäãîòîâ-
êå êàíäèäàòîâ íàóê â Ðîññèè, ïî ðåçóëüòàòàì
ñðàâíåíèÿ ñèñòåì ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ â
Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè è Øâåöèè.

Ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî ñòåïåíè ðàñ-
ïðîñòðàíåííîñòè çàíèìàåò ñèñòåìà ïîäãîòîâêè
âûñøèõ íàó÷íûõ êàäðîâ ñ ïðèñóæäåíèåì åäèí-
ñòâåííîé è íàèâûñøåé ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòîðà
ôèëîñîôèè (Doctor   of   Philosophy  –  PhD),
ïîäòâåðæäàþùåé ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ â
óçêîé îòðàñëè íàóê (äîêòîð ôèëîñîôèè â ïñèõî-
ëîãèè, äîêòîð ôèëîñîôèè â ìàòåìàòèêå è äð.).

Äîêòîðñêèå ïðîãðàììû åñòü â ïîäàâëÿ-
þùåì áîëüøèíñòâå óíèâåðñèòåòîâ2. Îäíàêî âàæ-
íî ïîìíèòü î òîì, ÷òî êàæäàÿ äîêòîðñêàÿ ïðî-
ãðàììà äîëæíà áûòü ëèöåíçèðîâàíà ñîîòâåòñòâó-
þùèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ.

Ï Î Ñ Ë Å Ä È Ï Ë Î Ì Í Î Å
Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å

È ññëåäîâàòåëè (Í.Ï. Øìåëåâ, À.Í. Ìóðàâü-
    åâ) ñâÿçûâàþò ðàçâèòèå ïîäãîòîâêè íàó÷-

íûõ êàäðîâ ñ  ðàçâîðà÷èâàþùèìèñÿ ïðîöåññàìè
ìîäåðíèçàöèè è èíòåãðàöèè,  öåëü êîòîðûõ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè îïòèìàëüíûõ ïóòåé óñïåø-
íîãî âõîæäåíèÿ Ðîññèè â åâðîïåéñêîå íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ñòðåìÿùååñÿ ñî-
çäàòü ðåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìîáèëüíîñ-
òè ãðàæäàí, èõ ñàìîðåàëèçàöèè è âîñòðåáîâàííî-
ñòè â îáùåñòâå.

Ìíîãèå èííîâàöèîííûå èäåè ìîäåðíèçà-
öèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ öåííîñòíî áëèçêè
ê èäåÿì è öåëÿì Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, â ÷àñòíî-
ñòè, â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà â
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå Ðîññèè îáùèõ òåíäåí-
öèé ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, äåëàþùèõ âîñòðåáîâàí-
íûìè èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå îòå÷åñòâåííîãî  îá-
ðàçîâàíèÿ.

Â îòêðûòîì åâðîïåéñêîì íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ïîäãîòîâêà è àòòåñòà-
öèÿ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè ðàññìàòðèâà-
þòñÿ êàê ñòóïåíü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
èíòåãðàòèâíîé ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ïîýòîìó äëÿ âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé âêëþ-
÷åíèÿ Ðîññèè â èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ñ öå-
ëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäãîòîâêè è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà äèññåðòàöèîííûõ
èññëåäîâàíèé íàìè áûëî ïðîâåäåíî ñðàâíèòåëü-

1 Ðå÷ü èäåò î êîëëåêòèâíîì èññëåäîâàíèè «Ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç óðîâíÿ ïîäãîòîâêè è êà÷åñòâà ïðîöåäóð àòòåñòàöèè
êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â ñòðàíàõ Åâðîïû è Ðîññèè â
îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ è îáùåñòâåííûõ íàóê» (íàó÷.ðóê.
çàñë.äåÿò.íàóêè ÐÔ, àêàä. ÐÀÎ, ä.ïåä.í., ïðîô. Â.Â.Ëàïòåâ),
âûïîëíåííîì ïî çàäàíèþ Ðîñîáðàçîâàíèÿ ïî íàó÷íîé ïðî-
ãðàììå «Ôåäåðàëüíî-ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà â íàóêå è îá-
ðàçîâàíèè» â 2004 ãîäó.
2 Åñëè âû ïîñòóïèëè â àñïèðàíòóðó çàïàäíîãî óíèâåðñèòåòà
íà îäíó ñïåöèàëüíîñòü, à ïîòîì ïåðåäóìàëè è ðåøèëè ïå-
ðåâåñòèñü íà äðóãóþ, òî ïðîöåññ ïîñòóïëåíèÿ ïðèäåòñÿ ïîë-
íîñòüþ ïîâòîðèòü çàíîâî. «Ïåðåêâàëèôèêàöèÿ» ñ÷èòàåòñÿ
âåñüìà ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì è ðàñöåíèâàåòñÿ êàê çíàê
íåäîñòàòî÷íîé ñåðüåçíîñòè è óâëå÷åííîñòè äåëîì.
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Àêàäåìè÷åñêèé âåñòíèê Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ

Êîíå÷íî, âûøå âñåõ öåíÿòñÿ âûïóñêíèêè
òàêèõ ïðîãðàìì ïðè âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ ìèðà
(Harvard, Stanford, Columbia, Rochester, Carnegie
Mellon, London Business School, INSEAD, IMD è
äðóãèõ). Ïîñòóïèòü â äîêòîðàíòóðó (àíàëîã ðîñ-
ñèéñêîé àñïèðàíòóðû) íåëåãêî: îáû÷íî êîíêóðñ
ñîñòàâëÿåò 10, à òî è 30 ÷åëîâåê íà ìåñòî. Â
çàâèñèìîñòè îò óíèâåðñèòåòà, íà ïîëó÷åíèå äîê-
òîðñêîé ñòåïåíè óõîäèò îò 4 äî 7 ëåò óïîðíîãî
òðóäà. Ïî ñòàòèñòèêå, ëèøü 20-50% èç òåõ, êòî
íà÷èíàåò ó÷èòüñÿ, â èòîãå ïîëó÷àåò ñòåïåíü.

Â ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ óíèâåð-
ñèòåò óñòàíàâëèâàåò ñâîè îáùèå ïðàâèëà, êîòî-
ðûì àñïèðàíò äîëæåí ñëåäîâàòü, ÷òîáû ïîëó÷èòü
ñòåïåíü PhD3, è êàæäûé êîëëåäæ èëè ôàêóëüòåò
óíèâåðñèòåòà óñòàíàâëèâàåò îñîáûå ñòàíäàðòû,
íà îñíîâå êîòîðûõ èçìåðÿåòñÿ îâëàäåíèå òåìîé.
Îáû÷íî ïðè ïîäãîòîâêå ê ðàáîòå íàä ñòåïåíüþ â
äàííîé îáëàñòè  çíàíèé äîêòîðàíò äîëæåí ïîëó-
÷èòü ñòåïåíè è áàêàëàâðà, è ìàãèñòðà (èëè èõ ýê-
âèâàëåíò) â òîé æå îáëàñòè èëè áëèçêî ñ íåé ñâÿ-
çàííîé. ×òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïîëíîå îâ-
ëàäåíèå òåìîé, îò äîêòîðàíòà ìîãóò ïîòðåáî-
âàòü çàêîí÷èòü äîïîëíèòåëüíûå  êóðñû óðîâíÿ
äèïëîìèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà, ïîëó÷èòü âûñî-
êèé ñðåäíèé áàëë èëè ñäàòü ñïåöèàëüíûå ýêçàìå-
íû. Âî ìíîãèõ îðãàíèçàöèÿõ äîêòîðàíòû äîëæíû
âûïîëíèòü âñå òðè óñëîâèÿ (îâëàäåíèå òåìîé,
íàëè÷èå ñòåïåíè áàêàëàâðà èëè ìàãèñòðà â òîé
æå îáëàñòè, ñäà÷à ýêçàìåíîâ).

Â ñàìîì ìàêñèìàëüíîì âàðèàíòå òðåáî-
âàíèÿ ê ïîëó÷åíèþ ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòîðà íàóê
(PhD) âêëþ÷àþò ñëåäóþùåå:

âûáîð íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ è ôîð-
ìèðîâàíèå íàáëþäàòåëüíîãî êîìèòåòà;

ñäà÷ó êâàëèôèêàöèîííîãî ýêçàìåíà
(çàùèòà ïîðòôåëÿ) è ïðåäâàðèòåëüíîãî ýêçàìå-
íà (ýêçàìåíà ïî ñïåöèàëüíîñòè, àíàëîãè÷íîãî
íàøåìó êàíäèäàòñêîìó, òàê êàê èìååò óòâåðæ-
äåííóþ ïðîãðàììó);

óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé ó÷åáíîãî
êóðñà, íàïðèìåð êóðñà «Íàïèñàíèå íàó÷íîé ðà-
áîòû»; åñòü êóðñû ïî ïðåäìåòó (íî ýòî çàâèñèò
îò óíèâåðñèòåòà) – â ýòîì ñëó÷àå äàåòñÿ äîïîë-
íèòåëüíûé ñåðòèôèêàò î ïîñòäèïëîìíîì îáó÷å-
íèè; íî îñíîâíûì íàçíà÷åíèåì ó÷åáíûõ êóðñîâ â
áîëüøèíñòâå óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà
ê íàïèñàíèþ ñòàòåé;

óñïåøíóþ çàùèòó ïðîñïåêòà äèññåð-
òàöèè è óñïåøíóþ çàùèòó äèññåðòàöèè.

Ïîñòóïëåíèå â äîêòîðàíòóðó åùå íå îç-
íà÷àåò, ÷òî ÷åëîâåê ãîòîâ ê ïîëó÷åíèþ ñòåïåíè
äîêòîðà íàóê. Äîêòîðàíò ïîñëåäîâàòåëüíî âûïîë-
íÿåò ðÿä ïðåäâàðèòåëüíûõ òðåáîâàíèé, â ðåçóëü-

òàòå ÷åãî åãî íà÷èíàþò ðàññìàòðèâàòü êàê ñîèñ-
êàòåëÿ ñòåïåíè.

Äëÿ ïîñòóïàþùèõ ïðåäëàãàþòñÿ îïðå-
äåëåííûå ãðàôèêè îñâîåíèÿ ïðîãðàììû:

ê êîíöó ïåðâîãî àêàäåìè÷åñêîãî ãîäà
äîêòîðàíò, èìåþùèé ñòåïåíü ìàãèñòðà, äîëæåí
ñäàòü êâàëèôèêàöèîííûé ýêçàìåí è ñîçäàòü äîê-
òîðñêèé êîìèòåò;

äëÿ äîêòîðàíòà áåç ñòåïåíè ìàãèñòðà
òðåáóåòñÿ ñäàòü êâàëèôèêàöèîííûé ýêçàìåí è
ñôîðìèðîâàòü äîêòîðñêèé êîìèòåò ê êîíöó âòî-
ðîãî àêàäåìè÷åñêîãî ãîäà;

â ïðåäåëàõ äâóõ ñåìåñòðîâ (âêëþ÷àÿ
ëåòíèé) ïîñëå ñäà÷è êâàëèôèêàöèîííîãî ýêçàìå-
íà äîêòîðàíò äîëæåí ñäàòü ïðåäâàðèòåëüíûé ýê-
çàìåí (ýêçàìåí ïî ñïåöèàëüíîñòè).

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ. Ïðàêòè÷åñ-
êè âî âñåõ äîêòîðñêèõ ïðîãðàììàõ ñóùåñòâóåò
îáÿçàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà è ñïåöèàëüíàÿ, îòáèðà-
åìàÿ äîêòîðñêîé øêîëîé èëè äàííîé äîêòîðñêîé
ïðîãðàììîé.

Â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà èëè äâóõ äîêòî-
ðàíòû âûïîëíÿþò äîñòàòî÷íî ìíîãî ó÷åáíûõ ðàáîò:

èññëåäóþò èçäàííóþ ëèòåðàòóðó, ÷òî-
áû  íàéòè è ïðî÷èòàòü âñå, ÷òî áûëî íàïèñàíî ïî
òåìå äèññåðòàöèè, âêëþ÷àÿ íàó÷íûå æóðíàëû, â
êîòîðûõ ó÷åíûå îáìåíèâàþòñÿ èíôîðìàöèåé î
ïðîâîäÿùèõñÿ èññëåäîâàíèÿõ;

â íàó÷íûõ äèñöèïëèíàõ äîêòîðàíò íà-
÷èíàåò ñ èçó÷åíèÿ îáùèõ ðàáîò ñïðàâî÷íîãî õà-
ðàêòåðà òèïà ó÷åáíèêîâ;

ñëóøàþò îò 10 äî 20 ó÷åáíûõ êóðñîâ
(ãëàâíûì îáðàçîì ýòî êóðñû íå ïî ñïåöèàëüíîñ-
òè, à ïî ïðîáëåìàòèêå, ñâÿçàííîé ñ íàó÷íûì òâîð-
÷åñòâîì – íàïèñàíèåì ñòàòåé; êàê òåíäåíöèþ
íåîáõîäèìî îòìåòèòü íàëè÷èå êóðñîâ ïî òåõíî-
ëîãèè ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ âî âñåõ ïðîãðàì-
ìàõ);

ñäàþò êâàëèôèêàöèîííûé ýêçàìåí.
Òîëüêî ïîñëå ýòîãî íà÷èíàåòñÿ ðàáîòà íàä

äèññåðòàöèåé ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà. Â
õîäå ðàáîòû íåîáõîäèìî ïèñàòü íàó÷íûå ñòàòüè
è ïðåïîäàâàòü4. Â ïðîãðàììå ïîëó÷åíèÿ ñòåïåíè
PhD ðàáîòà íå äåëèòñÿ àêêóðàòíî íà îòäåëüíûå
êóðñû,  ïðîôåññîðà íå äåëÿò çàäà÷è íà íåáîëü-
øèå çàäàíèÿ, è äîêòîðàíò íå ïîëó÷àåò  îöåíêó çà
êàæäûé ìàëåíüêèé øàã.

3 Â Åâðîïå îòñóòñòâóåò ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòà-
öèè. Ïðàâîì ïðèñâîåíèÿ çâàíèÿ äîêòîðà ôèëîñîôèè îáëà-
äàåò êàæäûé óíèâåðñèòåò.

4 Îïûò ïðåïîäàâàíèÿ äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â çàïàäíóþ äîêòîðàí-
òóðó íå îáÿçàòåëåí, íî æåëàòåëåí. Ïðèåìíàÿ êîìèññèÿ
îáðàùàåò îñîáîå âíèìàíèå íà ïóáëèêàöèè àáèòóðèåíòà â
ñïåöèàëüíûõ èçäàíèÿõ, îíè ìîãóò ñòàòü ñåðüåçíûì àðãóìåí-
òîì äëÿ ïðèíÿòèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ î çà÷èñëåíèè íà
ïðîãðàììó PhD. Îäíàêî ê ïóáëèêàöèÿì íå âñå îòíîñÿòñÿ
ïîëîæèòåëüíî. Â Âåëèêîáðèòàíèè, ÷òîáû äîêòîðñêàÿ äèñ-
ñåðòàöèÿ ÿâëÿëàñü îðèãèíàëüíîé, åå ðåçóëüòàòû èëè òåçèñû
íå äîëæíû áûòü íèãäå îïóáëèêîâàíû. Â íåêîòîðûõ åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàíàõ ïóáëèêàöèè äîïóñêàþòñÿ, íî îíè íå ÿâëÿþò-
ñÿ îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèåì. Â ÑÍÃ äëÿ çàùèòû äèññåðòà-
öèè ïå÷àòíûå ðàáîòû íåîáõîäèìû, íî ìèíèìàëüíîå èõ êî-
ëè÷åñòâî çíà÷èòåëüíî íèæå.
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ÑÈÑÒÅÌÀ ÀÒÒÅÑÒÀÖÈÈ Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ
ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ. Îò âñåõ äîêòîðàíòîâ, çà÷èñ-
ëåííûõ íà ïðîãðàììó, íî åùå íå ïðèçíàííûõ
ñîèñêàòåëÿìè ñòåïåíè, òðåáóþò ñîáèðàòü è õðà-
íèòü ïîðòôåëü, ñîäåðæàùèé èíôîðìàöèþ, èìå-
þùóþ çíà÷åíèå äëÿ îöåíêè ïðîãðåññà äîêòîðàí-
òà â ðàìêàõ ïðîãðàììû. Ñþäà îòíîñÿòñÿ ðå-
çóëüòàòû ñäà÷è îñíîâíûõ ýêçàìåíîâ, êàê ïðàâè-
ëî, òàêèõ ýêçàìåíîâ 3 (ïî êóðñàì, ãîòîâÿùèì ê
íàïèñàíèþ íàó÷íîé ñòàòüè). Äðóãèå òðåáîâàíèÿ
çàâèñÿò îò êîíêðåòíîé ïðîãðàììû, íàïðèìåð,
ñâÿçàííûå ñ îáúåìîì áèáëèîãðàôèè (ñïèñîê +
ãîòîâíîñòü ïî íåìó áåñåäîâàòü).

Ïîðòôåëü – ýòî ðåçóëüòàòû ñäà÷è ýêçà-
ìåíîâ ïî êóðñàì + äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâà-
íèÿ + ïóáëèêàöèè.

Ïîðòôåëü ëþáîãî äîêòîðàíòà, åùå íå
ÿâëÿþùåãîñÿ ñîèñêàòåëåì, åæåãîäíî ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ôàêóëüòåòñêîé êîìèññèåé ïî ðåöåíçèðî-
âàíèþ ïîðòôåëÿ (PRC). Ýòîò êîìèòåò ñîñòîèò èç
ÿäðà, êîòîðîå íàçíà÷àåòñÿ çàâåäóþùèì êàôåä-
ðîé, è îáû÷íî ñîáèðàåòñÿ âåñíîé. Ïîñëå êàæäî-
ãî ðåöåíçèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ äîêòîðàíòó ñîîá-
ùàåòñÿ ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî ñîäåðæàíèÿ ïîðò-
ôåëÿ è ïðîäâèæåíèÿ äîêòîðàíòà ê äîïóñêó ê ñòà-
òóñó ñîèñêàòåëÿ.

Çàêëþ÷èòåëüíîå ðåöåíçèðîâàíèå ïðîèñ-
õîäèò âìåñòå ñ çàùèòîé ïîðòôåëÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, êîãäà äîêòîðàíò è åãî íàó÷íûé ðóêîâîäè-
òåëü (ñàìûé ãëàâíûé äëÿ íåãî ÷åëîâåê, íå ÿâëÿþ-
ùèéñÿ ÷ëåíîì íàáëþäàòåëüíîãî êîìèòåòà)  ðå-
øàþò, ÷òî ïîðòôåëü çàâåðøåí (ò.å. äîêòîðàíò
îáðàçîâàëñÿ – ýòî ìîæåò áûòü îò 1 äî 2 ëåò è
çàâèñåòü îò íàëè÷èÿ ìàãèñòåðñêîé ñòåïåíè), äîê-
òîðàíò äîëæåí çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ äëÿ ñäà÷è
äîêòîðñêîãî êâàëèôèêàöèîííîãî ýêçàìåíà (ñî-
âîêóïíîñòü ðåçóëüòàòîâ ýêçàìåíîâ ïî ó÷åáíûì
êóðñàì - âåðîÿòíî, âûâîäèòñÿ ñðåäíèé áàëë, èëè
ñòàâèòñÿ çà÷åò/íåçà÷åò).

Äîêòîðàíòû ìîãóò ðåãèñòðèðîâàòüñÿ íà
êâàëèôèêàöèîííûé ýêçàìåí ìàêñèìóì äâàæäû.
Äîêòîðàíò èëè ñäàåò ýòîò ýêçàìåí, èëè ïðîâàëè-
âàåò åãî; íåò íèêàêîé “óñëîâíîé” ñäà÷è.

Â çàâåðøåíèå èçó÷åíèÿ ïðîãðàììû êàæ-
äûé ñîèñêàòåëü ñäàåò ýêçàìåí ïî ñïåöèàëüíîñòè,
êîòîðûé îõâàòûâàåò âûáðàííóþ äîêòîðàíòîì
îáëàñòü èññëåäîâàíèÿ. Â íåì åñòü ïèñüìåííàÿ è
óñòíàÿ ÷àñòü. Îáå ÷àñòè ýêçàìåíà ïðîâîäÿòñÿ
íàáëþäàòåëüíûì êîìèòåòîì äîêòîðàíòà, êîòî-
ðûé ìîæåò äîâåðèòü ýòó îòâåòñòâåííîñòü áîëü-
øåé êîìèññèè â ýòîé îáëàñòè çíàíèé. Íàñòîÿòåëüíî
ðåêîìåíäóåòñÿ, ÷òîáû äîêòîðàíò íàïèñàë îáçîð-
íóþ ñòàòüþ êàê ÷àñòü ýòîãî ýêçàìåíà. Óñòíàÿ ÷àñòü
ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé äëÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ ôàêóëü-
òåòà, èìåþùèõ äîêòîðñêèé ñòàòóñ, êîòîðûõ âûá-
ðàëè äëÿ ó÷àñòèÿ. Óñòíàÿ ÷àñòü ýêçàìåíà ïðîâî-
äèòñÿ íà îòêðûòîì ôîðóìå, íà êîòîðûé ïðèãëà-

øàþòñÿ äðóãèå äîêòîðàíòû, ïî æåëàíèþ êîìèñ-
ñèè îí ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ çàêðûòûì çàñå-
äàíèåì. Äîêòîðàíòàì, êîòîðûå íå ñäàëè ýêçà-
ìåí ïî ñïåöèàëüíîñòè, ìîãóò ïîñîâåòîâàòü ñäàòü
åãî ïîçæå. Îò äîêòîðàíòà, êîòîðûé ïåðåõîäèò
ê íîâîé îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ ïîñëå òîãî, êàê
ïðåäâàðèòåëüíî ñäàë ýòîò ýêçàìåí, ïîòðåáóåòñÿ
ñäàòü äîïîëíèòåëüíûé ýêçàìåí ïî íîâîé îáëàñ-
òè. Äîêòîðàíò ìîæåò ïðîâàëèòü ýêçàìåí ïî ñïå-
öèàëüíîñòè ìàêñèìóì îäèí ðàç.

Îáû÷íî îæèäàåòñÿ, ÷òî çàùèòà ïîðò-
ôåëÿ ïðîèñõîäèò äî ýêçàìåíà ïî ñïåöèàëüíîñòè
èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, â òîì æå ñàìîì
ñåìåñòðå, ÷òî è ýêçàìåí ïî ñïåöèàëüíîñòè. Â
ïðåäåëàõ äâóõ ñåìåñòðîâ (âêëþ÷àÿ ëåòíèé)
ïîñëå ñäà÷è êâàëèôèêàöèîííîãî ýêçàìåíà
äîêòîðàíò äîëæåí ñäàòü ýêçàìåí ïî
ñïåöèàëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñòàòü ñîèñêàòåëåì
äîêòîðñêîé ñòåïåíè, äîêòîðàíò äîëæåí:

ñäàòü êâàëèôèêàöèîííûé ýêçàìåí,
êîòîðûé ñîñòîèò èç çàùèòû ïîðòôåëÿ (ò.å. äîë-
æåí äîêàçàòü, ÷òî â ñîñòîÿíèè ïèñàòü êâàëèôèêà-
öèîííóþ ðàáîòó);

ñäàòü ïðåäâàðèòåëüíûé ýêçàìåí, êî-
òîðûé ñîñòîèò èç ñäà÷è ýêçàìåíà ïî ñïåöèàëüíîñòè.

ÑÈÑÒÅÌÀ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ È ÇÀÙÈÒÛ ÄÈÑ-
ÑÅÐÒÀÖÈÈ. Êàê ìîæíî ðàíåå â ðàìêàõ ïðîãðàì-
ìû îáó÷åíèÿ äîêòîðàíò äîëæåí âûáðàòü îáëàñòü
äëÿ äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ è îáåñïå÷èòü
íåîôèöèàëüíîå ñîãëàñèå ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà áûòü
åãî íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì. Ýòî ñîãëàñèå äîë-
æíî âêëþ÷àòü âçàèìîïîíèìàíèå â òîì, ÷òî êàñà-
åòñÿ îáëàñòè è ãðàôèêà äèññåðòàöèîííîãî èññëå-
äîâàíèÿ. Çàòåì ýòî ñîãëàñèå îôîðìëÿåòñÿ îôè-
öèàëüíî çàâåäóþùèì êàôåäðîé, íàçíà÷àþùèì
ýòîãî ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà íàó÷íûì ðóêîâîäèòå-
ëåì. Ïîäîáíûì æå îáðàçîì äîêòîðàíò äîëæåí
îáåñïå÷èòü ñîãëàñèå (à êàôåäðà äîëæíà óòâåð-
äèòü) ÷ëåíîâ íàáëþäàòåëüíîãî êîìèòåòà (5-6 ÷å-
ëîâåê). Öåëü äåÿòåëüíîñòè êîìèòåòà – ñëåäèòü
çà òåì, ÷òîáû ÷åëîâåê íîðìàëüíî ðàáîòàë è çà
3-4 ãîäà íàïèñàë äèññåðòàöèþ, êðîìå ýòîãî ïî-
ìîãàòü, åñëè åñòü íåîáõîäèìîñòü. Ïî ñóòè, íà-
áëþäàòåëüíûé êîìèòåò – ýòî äîïîëíèòåëüíûå
ðóêîâîäèòåëè èëè êîíñóëüòàíòû, êîòîðûå ïðî-
âîäÿò çàùèòó äèññåðòàöèè. ×ëåíû íàáëþäàòåëü-
íîãî êîìèòåòà ðàáîòàþò â òîì æå óíèâåðñèòå-
òå, ãäå îáó÷àåòñÿ äîêòîðàíò, è â íåãî âõîäÿò:
äâà  äîïîëíèòåëüíûõ ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà, ðàáî-
òàþùèõ íà êàôåäðå; îäèí íåçàâèñèìûé ïðåäñòà-
âèòåëü, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåì âóçà,
ðàáîòàþùèì íà äðóãîé êàôåäðå. Êðîìå òîãî,
êàôåäðà íàçíà÷àåò ñîòðóäíèêà, êîòîðûé áóäåò
ïðåäñòàâèòåëåì ôàêóëüòåòà (äîïîëíèòåëüíûé
÷ëåí íàáëþäàòåëüíîãî êîìèòåòà, êîòîðûé íå
âûáèðàåòñÿ äîêòîðàíòîì). Âñå ÷ëåíû êîìèòåòà

Ñ.À. Ïèñàðåâà. Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ â îòêðûòîì åâðîïåéñêîì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîñòðàíñòâå
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äîëæíû èìåòü ñòàòóñ äîêòîðà íàóê. Íàáëþäà-
òåëüíûé êîìèòåò îòâå÷àåò çà îäîáðåíèå èí-
äèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû èññëåäîâàíèÿ,
âêëþ÷àÿ ëþáûå äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ
êóðñà îáó÷åíèÿ, è ïîäòâåðæäåíèå òîãî, ÷òî
äîêòîðàíò óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì ôàêóëü-
òåòà. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â ñàìîì íà÷àëå, êîãäà
äîêòîðàíò ïðèñòóïàåò ê ðàáîòå íàä äèññåðòà-
öèåé, îí óæå ñîáèðàåò äèññåðòàöèîííûé ñîâåò
(â íàøåé òåðìèíîëîãèè) äëÿ ñâîåé çàùèòû. Ïî-
ñêîëüêó ïðåäïîëàãàåìûå ÷ëåíû
íàáëþäàòåëüíîãî êîìèòåòà ìîãóò íå
ñîãëàñèòüñÿ èìè ñòàòü, òî äîêòîðàíòó íóæíî
óáåäèòü èõ â ñâîåé íàó÷íîé ñîñòîÿòåëüíîñòè.
Ïîýòîìó òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê äîê-
òîðàíòó, äîñòàòî÷íî ñòðîãè.

Äîêòîðàíò äîëæåí ôîðìàëüíî ïðåäëî-
æèòü ñâîå äèññåðòàöèîííîå èññëåäîâàíèå íàáëþ-
äàòåëüíîìó êîìèòåòó â ôîðìå ïðîñïåêòà. Ïðî-
ñïåêò äîëæåí ñîñòîÿòü èç áîëüøåé ÷àñòè ôîíî-
âîé ðàáîòû äëÿ äèññåðòàöèè, âêëþ÷àÿ:

ïîëíûé ëèòåðàòóðíûé îáçîð; îáû÷íî
äèññåðòàíò äîëæåí ïðî÷åñòü ïîðÿäêà 19000 ñòðà-
íèö (ïðèáëèçèòåëüíî 200 êíèã), ññûëêè íà íèõ
äîëæíû áûòü â òåêñòå ðàáîòû, ïîëíûé ñïèñîê
ëèòåðàòóðû ïðèëàãàåòñÿ;

òåîðèþ, ïðåäâàðèòåëüíûå âû÷èñëè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû è/èëè îáîñíîâàíèÿ âûïîë-
íèìîñòè èññëåäîâàíèÿ;

ïðåäëîæåíèå î òîì èññëåäîâàíèè, êî-
òîðîå äîëæíî áûòü çàâåðøåíî â ôîðìå äèññåð-
òàöèè.

Êðîìå òîãî, â âèäå ïðèëîæåíèÿ ê ïðî-
ñïåêòó äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû ïëàíû ïóáëè-
êàöèè. Ïðåäëàãàåìîå èññëåäîâàíèå äîëæíî â
ÿâíîì âèäå ïðåäñòàâèòü ñóùåñòâåííûå òåîðåòè-
÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû â îáëàñòè çíà-
íèÿ, è ïëàíû ïóáëèêàöèè äîëæíû áûòü òàêèìè,
÷òîáû ïîäòâåðäèòü êà÷åñòâî è õàðàêòåð èññëåäî-
âàíèÿ. Ïóáëèêàöèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â ìà-
òåðèàëàõ êîíôåðåíöèé, ïðèçíàííûõ â íàöèîíàëü-
íîì ìàñøòàáå, è â ñîîòâåòñòâóþùèõ æóðíàëàõ.
Ïðîñïåêò äîëæåí áûòü óñïåøíî çàùèùåí ïåðåä
íàáëþäàòåëüíûì êîìèòåòîì íà îòêðûòîì çàñå-
äàíèè.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ èññëåäîâàíèÿ, ïðåäëî-
æåííîãî â ïðîñïåêòå, äîêòîðàíò äîëæåí íàïè-
ñàòü äèññåðòàöèþ. Äèññåðòàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âûïîëíåíèå ïðåäëîæåíèé, ñäåëàííûõ â
ïðîñïåêòå. Äèññåðòàöèîííûé äîêóìåíò äîëæåí
ñîîòâåòñòâîâàòü âñåì òåêóùèì óíèâåðñèòåòñêèì
ñòàíäàðòàì ñòèëÿ (îäèí èç ó÷åáíûõ êóðñîâ ãîòî-
âèò èìåííî ê ýòîìó). Êîëè÷åñòâî ïåðåïëåòåí-
íûõ êîïèé ìåíÿåòñÿ îò 2 äî 5 â çàâèñèìîñòè îò

óíèâåðñèòåòà. Òðåáîâàíèÿ ê îôîðìëåíèþ (÷åð-
íàÿ îáëîæêà ñ íàäïèñüþ çîëîòîì) ñóùåñòâóåò
âåçäå â Âåëèêîáðèòàíèè, ïîýòîìó íàçâàíèå äèñ-
ñåðòàöèè ñòàðàþòñÿ ñäåëàòü êàê ìîæíî êîðî÷å.
Åñëè ñäåëàþò çàìå÷àíèÿ íà çàùèòå, òî äîêòîðàíò
äîëæåí âñå ïåðåäåëàòü. Äîêòîðàíò äîëæåí îáÿ-
çàòåëüíî âñå çàìå÷àíèÿ èñïðàâèòü, ïîñëå ýòîãî
âíîâü ñáðîøþðîâàòü ýêçåìïëÿðû è òîëüêî òîãäà
äèññåðòàöèÿ ïîäëåæèò ðàñïðîñòðàíåíèþ.

Äèññåðòàöèÿ äîëæíà áûòü óñïåøíî çàùè-
ùåíà ïåðåä äîêòîðñêèì êîìèòåòîì (ýòî è åñòü
íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò) íà îòêðûòîì èëè çàêðû-
òîì çàñåäàíèè. Äèññåðòàöèÿ äîëæíà áûòü óñïåø-
íî çàùèùåíà â òå÷åíèå ïÿòè ëåò ïîñëå ñäà÷è ïðåä-
âàðèòåëüíîãî ýêçàìåíà. Ýëåêòðîííûé âàðèàíò
äèññåðòàöèè äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí â óíèâåð-
ñèòåò.

Ðàññìîòðåííàÿ èíâàðèàíòíàÿ ìîäåëü ïîä-
ãîòîâêè äîêòîðîâ ôèëîñîôèè PhD â åâðîïåéñêèõ
óíèâåðñèòåòàõ áûëà äîïîëíèòåëüíî ïîäâåðãíóòà
îöåíî÷íîìó ñðàâíåíèþ ñ äåéñòâóþùåé ìîäåëüþ
ïîäãîòîâêè è àòòåñòàöèè, èñïîëüçóåìîé â Ñàóíò-
ãåìïòîíñêîì óíèâåðñèòåòå. Íåîáõîäèìîñòü äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ èñòèííîñòè èíâà-
ðèàíòíîé ìîäåëè ïðîäèêòîâàíà ñëîæíîñòüþ èçó-
÷àåìîãî ÿâëåíèÿ, åãî íåîäíîçíà÷íûì ïîíèìàíè-
åì, êîíòåêñòîâîñòüþ ðåàëèçàöèè â óñëîâèÿõ êîí-
êðåòíûõ ñòðàí. Âûáîð Âåëèêîáðèòàíèè  îáóñëîâ-
ëåí îðèåíòàöèåé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà íà ñèñòå-
ìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ
êàäðîâ èìåííî ýòîé ñòðàíû, à âûáîð Ñàóíòãåì-
ïòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñ-
ëîâëåí òåì, ÷òî äàííûé óíèâåðñèòåò, âõîäÿùèé â
êîíñîðöèóì þãà Âåëèêîáðèòàíèè, êîíòðîëèðóåò-
ñÿ êîíñîðöèóìîì è âûíóæäåí ïîäàâàòü äîêóìåí-
òû íà äîïîëíèòåëüíóþ ýêñïåðòèçó (êàê ýòî äåëà-
åòñÿ â Ðîññèè) â êîíñîðöèóì. Àíàëîãè÷íàÿ ìî-
äåëü ïîäãîòîâêè ñóùåñòâóåò è â Îêñôîðäå ñ òîé
ðàçíèöåé, ÷òî Îêñôîðä ñàì ñåáÿ êîíòðîëèðóåò,
ò.å. èìååò ïðàâî è ãîòîâèòü äîêòîðîâ, è âûäà-
âàòü ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû.

Òàêèì îáðàçîì, äîêòîðñêèå ïðîãðàììû,
à èìåííî îíè ÿâëÿþòñÿ àíàëîãîì íàøåé àñïèðàí-
òóðû, îðãàíèçîâàíû â ðåæèìå ñèñòåìàòè÷åñêîãî
îáó÷åíèÿ è ïðåäïîëàãàþò êðîìå âûïîëíåíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ èçó÷åíèå ó÷åáíûõ êóðñîâ  è îáÿçà-
òåëüíóþ ñäà÷ó ýêçàìåíîâ.

Äëÿ Ðîññèè îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿ-
åò èññëåäîâàòåëüñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïîäãîòîâêè
áóäóùèõ äîêòîðîâ ôèëîñîôèè.

Åâðîïåéñêèå äèññåðòàöèè îòëè÷àþòñÿ îò
ðîññèéñêèõ íå òîëüêî íàïðàâëåííîñòüþ òåìàòè-
êè, íî è îðãàíèçàöèåé èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðî-
öåññà. Â ýòîé ÷àñòè ïîäãîòîâêè òðóäíî ïîñòðîèòü
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èíâàðèàíòíóþ ìîäåëü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäå-
íèåì èäåîëîãèè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà – íå òîëü-
êî îðèåíòàöèÿ íà ñîïîñòàâèìîñòü ïðîãðàìì,
íî è ñîõðàíåíèå ñëîæèâøèõñÿ òðàäèöèé è óñëîâèé
êîíêðåòíîé ñòðàíû.

Â ÷àñòíîñòè, â Íèäåðëàíäàõ òåìà äèñ-
ñåðòàöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðèåì íà îáó÷å-
íèå ïî äîêòîðñêîé ïðîãðàììå âîçìîæíû òîëüêî
â òîì ñëó÷àå, åñëè óíèâåðñèòåò (ôàêóëüòåò)
âåäåò íàó÷íóþ ðàáîòó ïî êîíêðåòíîé òåìå,
ò.å. äîêòîðàíòà áåðóò ïîä ïðîåêò.  Òàêèì
îáðàçîì, äîêòîðàíò äîëæåí âíåñòè ñâîé âêëàä
â ðàçðàáîòêó íàó÷íîé ïðîãðàììû, ñî «ñâî-
åé» òåìîé îí ïðèéòè íå ìîæåò.

Âî Ôðàíöèè äîêòîðñêèå øêîëû ñòðîÿò
ñâîþ ðàáîòó íà ïðåäñòàâëåíèè î òîì, ÷òî ïîä-
ãîòîâêà äèññåðòàöèè – ýòî èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðà-
áîòà â ðàìêàõ èññëåäîâàòåëüñêîé êîìàíäû. Â
öåëÿõ ãàðàíòèè êà÷åñòâà íåîáõîäèìî, ÷òîáû äèñ-
ñåðòàöèÿ áûëà âûïîëíåíà â ïðèçíàííîé èññëåäî-
âàòåëüñêîé êîìàíäå, ñ êîòîðîé ïîäïèñàí äîãî-
âîð íà ïîäãîòîâêó äîêòîðîâ ïî ðåçóëüòàòàì ïðî-
âåäåíèÿ ýêñïåðòèçû åå äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíàìè. Âî Ôðàíöèè òàêàÿ ýêñïåðòèçà
ïðîâîäèòñÿ 1 ðàç â 4 ãîäà Ìèíèñòåðñòâîì èññëå-
äîâàíèé.

Â Øâåöèè ñîçäàí Ñîâåò ïî èññëåäîâàíè-
ÿì, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåò âîïðîñû ôèíàíñèðî-
âàíèÿ è ýêñïåðòèçû èññëåäîâàíèé è òåì ñàìûì
ïîääåðæèâàåò âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñòâà èññëå-
äîâàíèé, ïîýòîìó äèññåðòàöèîííàÿ ðàáîòà âû-
ïîëíÿåòñÿ â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîãî çàêàçà íà åãî
ïðîâåäåíèå. Çàêàç ìîæåò áûòü èíèöèèðîâàí íå

òîëüêî ãîñóäàðñòâîì, íî è êîììåð÷åñêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî èñïîëüçîâà-
íèå èìåþùåãîñÿ åâðîïåéñêîãî îïûòà îðãàíèçà-
öèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñîèñêàòåëåé ó÷åíîé ñòå-
ïåíè PhD â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé
êâàëèôèêàöèè â Ðîññèè âîçìîæíî, ïî êðàéíåé
ìåðå, â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ.

Ïåðâîå – ïîñðåäñòâîì âêëþ÷åíèÿ àñïè-
ðàíòîâ â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, âåäóùèåñÿ íà
êàôåäðàõ ïî íàó÷íûì ïðîãðàììàì èëè çàêàç-
íàðÿäàì â ðàìêàõ âàðèàòèâíîé ÷àñòè ó÷åáíîãî
ïëàíà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû àñïèðàíòñêîé
ïîäãîòîâêè, ò.å. ïîìèìî èõ ñîáñòâåííîãî äèñ-
ñåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå â
âàðèàòèâíîé ÷àñòè ó÷åáíîãî ïëàíà àñïèðàíò íå
èçó÷àåò ïðåäëàãàåìûå âûïóñêàþùåé êàôåäðîé
êóðñû, à ó÷àñòâóåò â èññëåäîâàíèè â ðàìêàõ ðà-
áîòû èññëåäîâàòåëüñêîé êîìàíäû, à, âîçìîæíî,
è â ïîäãîòîâêå êîíêóðñíûõ çàÿâîê.

Âòîðîå – ïóòåì ñîçäàíèÿ ïðîñòðàíñòâà
îáìåíà èññëåäîâàòåëüñêèì îïûòîì. Ïðèìåðîì
òàêîãî ïðîñòðàíñòâà ìîæåò ñòàòü ñåññèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ëåòíèõ øêîë, îáúåäèíÿþùàÿ èññëå-
äîâàòåëåé îäíîé ñôåðû íàó÷íîãî çíàíèÿ è ñõîä-
íîé ïðîáëåìàòèêè, íî ñ ðàçíûõ êàôåäð óíèâåð-
ñèòåòà, èç ðàçíûõ âóçîâ èëè ñòðàí.

Îïòèìèçàöèÿ òðåáîâàíèé ê ïîñòóïàþùèì
â óíèâåðñèòåò áóäóùèì àñïèðàíòàì òàêæå áóäåò
ðåàëüíîé ìåðîé, ñïîñîáñòâóþùåé ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèé.

Ñ.À. Ïèñàðåâà. Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ â îòêðûòîì åâðîïåéñêîì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîñòðàíñòâå


