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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÌÀËÎÃÎ ÑÎÖÈÓÌÀ:
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÑÎÇÄÀÍÈß ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

– ñòèìóëèðîâàíèå ðåôëåêñèè ïåäàãîãîì
ïðîöåññà åãî ïðîôåññèîíàëüíîé è èíäèâèäóàëü-
íîé ñàìîðåàëèçàöèè;

– êà÷åñòâåííîå ïðîâåäåíèå àíàëèòè÷åñ-
êîé è ïðîãíîñòè÷åñêîé ðàáîòû êàê ïðåäâàðèòåëü-
íûõ ýòàïîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ;

– íàëè÷èå ñèñòåìû íåïîñðåäñòâåííûõ
êîììóíèêàöèé (âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìîâëèÿíèå
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ îðãàíèçàöèè ñ ó÷åòîì âëè-
ÿíèÿ íà èííîâàöèîííûå ïðîöåññû òàêèõ ôàêòî-
ðîâ, êàê ñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ èíäèâèäîâ è ãðóï-
ïû, ñòèëü óïðàâëåíèÿ, èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííî-
ñòè ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè, ìîòèâàöèÿ äåÿòåëüíîñòè).

Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñ î ïåðñïåêòèâàõ «ýê-
ñïàíñèè» êàêîãî-ëèáî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòà,
âàæíî èñõîäèòü èç äîïóùåíèÿ, ÷òî ñóáúåêò àëü-
òåðíàòèâû ñîçäàåò «èíîé» êîíòåêñò ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåéñòâèòåëüíîñòè, è ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â âîç-
íèêíîâåíèè ñïåöèôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê èíôðà-
ñòðóêòóðû ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû:

– äîëãîñðî÷íûå ëè÷íûå âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà; êà÷åñòâî ýòèõ
îòíîøåíèé íå ìîæåò áûòü «ðàñïðîñòðàíåíî» è
«âíåäðåíî» òåõíîëîãè÷íûì ïóòåì, íî ìîæåò áûòü
îïèñàíî â õóäîæåñòâåííîé ôîðìå, íàïðèìåð
ïîâåñòü èëè ìåìóàðû;

– àðòåôàêòû â âèäå îðèãèíàëüíûõ ñðåäñòâ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè èëè ñðåäñòâ ñî-
çäàíèÿ îïðåäåëåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû;
èìåííî îíè âûñòóïàþò íàèáîëåå òèïè÷íûì îáúåê-
òîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâàöèé; ïðè ýòîì îáðàçî-
âàòåëüíûå òåêñòû ìîãóò ðàñïðîñòðàíÿòñÿ â ïîë-
íîì èëè àäàïòèðîâàííîì âàðèàíòå;

– îðèãèíàëüíûå òåõíîëîãèè; ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, îíè ìîãóò áûòü âîñïðèíÿòû äðóãèìè ïåäà-
ãîãàìè áëàãîäàðÿ íåïîñðåäñòâåííîìó ó÷àñòèþ
èëè âêëþ÷åííîìó íàáëþäåíèþ çà õîäîì ýêñïå-
ðèìåíòà èëè ÷åðåç ïðîâîäèìûå àâòîðîì íîâà-
öèè, òðåíèíãè è ìàñòåð-êëàññû, à ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, òåîðåòè÷åñêèå ïîñòðîåíèÿ î ëîãèêå è ýòà-
ïàõ ðåàëèçàöèè àëüòåðíàòèâû ìîãóò áûòü îïèñà-
íû â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå è òåì ñàìûì ðàñ-
ïðîñòðàíåíû â ïåäàãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå;

– ðåçóëüòàòû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãà è îáó÷àåìûõ â âèäå ìàòåðèàëüíûõ ïðî-

Ñ èñòåìà îáðàçîâàíèÿ êàê òàêîâàÿ â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè çàèíòåðåñîâàíà â âîçíèêíî-

âåíèè è ðàçâèòèè àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ, òàê
êàê îíè ïîçâîëÿþò îòñëåæèâàòü è çàèìñòâîâàòü
òî, ÷òî ìîæåò ñòàòü ïåðñïåêòèâíûì è æèçíåííî
âàæíûì äëÿ ñàìîé ñèñòåìû â èçìåíÿþùèõñÿ ñî-
öèàëüíûõ óñëîâèÿõ. Îäíàêî êàæäàÿ ñîöèàëüíàÿ
îðãàíèçàöèÿ â ñèëó ñâîèõ èíòåðåñîâ, öåëåé è ðå-
àëüíûõ èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèé â áîëüøåé èëè ìåíü-
øåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíà íà ñîäåéñòâèå ïðî-
ÿâëåíèþ èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ. Ïðè îòñóò-
ñòâèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé íàñòóïàåò òîðìî-
æåíèå ëþáûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Òàêîå
ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ýëå-
ìåíòû, ñïîñîáíûå ê íîâîââåäåíèÿì, ëèáî ïåðå-
ñòàþò äåéñòâîâàòü íà áëàãî ñòðóêòóðû, äåéñòâóÿ
òîëüêî íà ñåáÿ èëè ïðåêðàùàÿ äåéñòâîâàòü â äàí-
íîì íàïðàâëåíèè âîîáùå, ëèáî âûõîäÿò èç ýòîé
îðãàíèçàöèè, èëè æå ñòðåìÿòñÿ èçìåíèòü åå òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû âîññîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðî-
ÿâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ.

Âàæíåéøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû, áëàãîïðèÿòíîé äëÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ, ìîæíî ïðèçíàòü ñëåäóþ-
ùèå óñëîâèÿ:

– óñòàíîâëåíèå ãèáêîñòè îðãàíèçàöèè;
ëþáîå íîâîââåäåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ áîëåå ýô-
ôåêòèâíî, åñëè ïëîòíîñòü îðãàíèçàöèè îòíîñè-
òåëüíî íèçêà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò îïòèìàëüíîå êî-
ëè÷åñòâî å¸ ÷ëåíîâ, ñîêðàùåíèå ñòóïåíåê èåðàð-
õè÷åñêîé ëåñòíèöû, ïðîìåæóòî÷íûõ ñòðóêòóð,
ýëåìåíòîâ âëàñòè;

– ñâîáîäà è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü âûáîðà
äåéñòâèé, ïîäêðåïëåííûå îòâåòñòâåííîñòüþ çà
ñîáñòâåííîå ðåøåíèå è ïîâåäåíèå, ïîìîãàþò
ñîîòíîñèòü ëè÷íûå öåëè è èíòåðåñû ñ èíòåðåñà-
ìè ñàìîé îðãàíèçàöèè;

– ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìîé êóëüòóðû
è ñîçäàíèå àòìîñôåðû, ãäå îñîáîé öåííîñòüþ
ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ê èííîâàöèè, ìîáèëüíîñòü,
èíèöèàòèâíîñòü, ñòðåìëåíèå ê òâîð÷åñòâó; îðãà-
íèçàöèÿ âèäîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñøè-
ðÿþùèõ ïîëå ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêîé èíäèâèäó-
àëüíîñòè ïåäàãîãîâ è îáó÷àåìûõ; ïðèîðèòåò íå-
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ;
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äóêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ðåàëüíûõ èçìåíåíèé â îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äå è â ñîöèîêóëüòóðíîì îêðóæåíèè è ò.ï.; îíè
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê îáúåêòû äëÿ íàó÷íîãî
èññëåäîâàíèÿ è àíàëèçà ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò ñóáúåêòà è ñôåðû âîç-
íèêíîâåíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðî-
åêòîâ ìîæíî ñîñòàâèòü ñëåäóþùóþ êëàññèôèêà-
öèþ (â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ âîçüì¸ì ïðîåêòû,
ðåàëèçóåìûå â äâóõ êà÷åñòâåííî ðàçëè÷íûõ è òåð-
ðèòîðèàëüíî óäàëåííûõ äðóã îò äðóãà ðåãèîíàõ:
â ïðîâèíöèàëüíîé Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè è â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â êà÷åñòâå ñòîëè÷íîãî ðåãèî-
íà):

~Ïðîôåññèîíàëüíûå ïðîåêòû, îòíîñÿùè-
åñÿ ê ôîðìàëüíîìó ñåêòîðó (ýêñïåðèìåíòàëü-
íûå ïëîùàäêè â ãîñóäàðñòâåííûõ øêîëàõ, ÷àñò-
íûå øêîëû, èçäàòåëüñòâà, ãàçåòû è æóðíàëû, òî
åñòü îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûå è ïîäëå-
æàùèå íàëîãîîáëîæåíèþ îáðàçîâàòåëüíûå èí-
ñòèòóòû); ðàáîòà äëÿ ó÷àñòíèêîâ ýòèõ ïðîåêòîâ –
ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ îïëà-
÷èâàåòñÿ èç ôîíäîâ ïðîåêòà; ýòî ðàáîòà äëÿ îï-
ðåäåëåííîãî ðûíêà, îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï. Íàïðèìåð ïðîåêòû â ðàìêàõ øêîëüíîãî è
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïðîåêòû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî è ïîñëåäèïëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòè ïðîåêòû ðåàëèçóþòñÿ â
äâóõ îñíîâíûõ ôîðìàõ:

à) ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ïðîåêòû â ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà (íàïðèìåð: ïðîåêò ÄÎÓ
¹186 «Ñîëîâóøêà» ã.Îðåíáóðãà ñ ïðèîðèòåòîì
íðàâñòâåííî-ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîøêîëüíè-
êîâ, ëèöåé-èíòåðíàò ïðè ÎÃÓ äëÿ îäàðåííûõ äå-
òåé ñåëüñêèõ ðàéîíîâ è ìàëûõ ãîðîäîâ Îðåíáóð-
ãñêîé îáëàñòè; ðàáîòà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé-ëàáîðàòîðèé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è ò.ï.) èëè
ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ îòäåëüíûìè ïåäàãîãàìè (íàïðèìåð: àâ-
òîðñêàÿ ïðîãðàììà ó÷èòåëÿ õèìèè ïî ðàáîòå ñ
îäàðåííûìè äåòüìè, ïðîåêò ïî ðàçâèòèþ ìûø-
ëåíèÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ â ïðîöåññå ðåøåíèÿ
íåñòàíäàðòíûõ çàäà÷, ïðîåêò ó÷èòåëÿ ãåîãðàôèè
ïî ïðîåêòíîìó îáó÷åíèþ íà îñíîâå ëèòåðàòóð-
íûõ èñòî÷íèêîâ êðàåâåä÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ è
ò.ï.);

á) ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëåäóåò ãîâîðèòü î
ïðîåêòàõ, èíèöèèðóåìûõ â íåãîñóäàðñòâåííîì
ñåêòîðå, íàïðèìåð: â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ýòî ÷à-
ñòíûå øêîëû «Âçìàõ», «Ýêñòåðí» è «Îáó÷åíèå â
äèàëîãå» (ïåðâûå íåãîñóäàðñòâåííûå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ â ãîðîäå íà Íåâå) è åù¸ îêîëî 70
÷àñòíûõ øêîë (íî ëèøü òðåòü èç íèõ àêêðåäèòîâà-
íû Êîìèòåòîì ïî îáðàçîâàíèþ); â Îðåíáóðãå
ýòî íåãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-

äåíèå «Ýêîïîëèñ», íåãîñóäàðñòâåííàÿ åâðåéñêàÿ
øêîëà è ÷àñòíàÿ øêîëà èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ
«Îëèìï».

~Ïðîôåññèîíàëüíûå ïðîåêòû, îòíîñÿùè-
åñÿ ê íåôîðìàëüíîìó ñåêòîðó: ïåäàãîãè÷åñêèå
ñîîáùåñòâà, àññîöèàöèè ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ,
ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû, ôàêóëüòàòèâû â øêî-
ëàõ, ñåòü øêîëüíûõ ñâÿçåé, ñòàæèðîâîê è îáìå-
íîâ (â òîì ÷èñëå è ìåæäóíàðîäíûõ), äåòñêèå
âèäåîñòóäèè è òèïîãðàôèè, øêîëüíûå ðàäèîñòàí-
öèè è êèíîêëóáû, èíñòèòóòû äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ëàãåðÿ îòäûõà, òåìàòè÷åñêèå ëåò-
íèå ëàãåðÿ (òèïà ëèíãâèñòè÷åñêèõ, êðàåâåä÷åñêèõ,
ìàòåìàòè÷åñêèõ è ò.ï. ëàãåðåé), îáðàçîâàòåëü-
íûé òóðèçì, èíñòèòóò ðåïåòèòîðñòâà è ò.ä. Íà-
ïðèìåð:

– çäîðîâüåñáåðåãàþùèå ïðîåêòû, â êîòî-
ðûõ ïðåäñòàâëåí ïðàêòè÷åñêè âåñü ñïåêòð ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ: äîçèðîâàíèå ó÷åáíîé íàãðóçêè, îïòèìè-
çàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îáåñïå÷åíèå
óñëîâèé äëÿ îïòèìàëüíîé äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñ-
òè. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè äàííûõ ïðî-
åêòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â èíòåãðàöèè ñîáñòâåííî îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîáëåìàòèêè ñ ìåäèöèíñêîé ñî-
ñòàâëÿþùåé;

– îáùåñòâåííî-îðèåíòèðîâàííûå ïðîåêòû
– â íèõ îáúåêòîì ïðåîáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ áëè-
æàéøåå ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, à îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïðåâðàùàåòñÿ â ñðåäñòâî
åãî èçìåíåíèÿ. Â äàííîì êîíòåêñòå îäíîé èç êëþ-
÷åâûõ ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìàòèêà îñâîåíèÿ íîâûõ
ïîçèöèé ïåäàãîãàìè: ïî ñóòè, îíè äîëæíû óäåð-
æèâàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îäíîâðåìåííî äâà
ïðîñòðàíñòâà – ïåäàãîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ýêñïåðèìåíòà:

à) ïðîåêòû â ãîðîäñêèõ êîíöåíòðàõ (ðàáî-
òà Àíòðîïîëîãè÷åñêîãî öåíòðà åñòåñòâåííî-ãóìà-
íèòàðíîãî êîëëåäæà ã.Îðåíáóðãà ïî ïðîãðàììå
«Îäàðåííûå äåòè», êëóáèíàð (êëóá-ñåìèíàð
«…ÂÃÄÅ…») ïðè Ëåíèíãðàäñêîì Äâîðöå ìîëî-
äåæè ñ ñåêöèÿìè «Ìèð èãðû», «Ëþäè äåëà», «Äî-
ìèê äðóçåé» äëÿ æåëàþùèõ îò 15 äî 50 ëåò;
îðãàíèçàöèÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ðàáîòû «Åâðî-
ïåéñêèõ êëóáîâ» â øêîëàõ è ìåæäóíàðîäíûõ äåò-
ñêèõ ëàãåðåé ñ ó÷àñòèåì ìåæäóíàðîäíûõ àññî-
öèàöèé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ôîíäîâ èç
Âåëèêîáðèòàíèè, Ôðàíöèè, Èçðàèëÿ, Òóðöèè,
ÑØÀ, Áåëüãèè, Ãåðìàíèè, Ôèíëÿíäèè è ò.ä.);

á) ïðîåêòû ñåëüñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå èìåííî â ñèëó ñâîåé ñïå-
öèôèêè (îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè, à òàêæå, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, àêòèâíî-
ãî çàïðîñà ðîäèòåëåé) îðèåíòèðîâàíû íà ïðå-
âðàùåíèå ñàìîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
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â öåíòð ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà, íà ñî-
çäàíèå «ïðîñòðàíñòâà âîçìîæíîñòåé», â òî âðå-
ìÿ êàê â îêðóæàþùåì (áëèæàéøåì) ñîöèóìå ýòî
«ïðîñòðàíñòâî âîçìîæíîñòåé» íå çàäàíî íè â
ýêîíîìè÷åñêîì, íè â ñîöèàëüíîì, íè â èíôîð-
ìàöèîííîì ïëàíàõ. Ñàìè óñëîâèÿ ñåëüñêîé æèçíè
(îòíîñèòåëüíàÿ óäàëåííîñòü îò öåíòðà, îñîáûé
ñîöèàëüíûé è ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò âçàèìîîò-
íîøåíèé) ïðåâðàùàþò ñåëüñêóþ îáùèíó â ïðî-
ñòðàíñòâî ñîöèàëüíîãî ýêñïåðèìåíòà.

~Îáùåñòâåííûå ïðîåêòû, ñâÿçàííûå ñ
äîñóãîì è îòíîñÿùèåñÿ ê íåôîðìàëüíîìó ñåê-
òîðó (ôîíäû ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû, îáúåäèíåíèÿ
òèïà «Ðîäèòåëè â îáðàçîâàíèè», àññîöèàöèè âû-
ïóñêíèêîâ, òîâàðèùåñòâà è êëóáû, òåðàïåâòè÷åñ-
êèå ãðóïïû âçàèìîïîìîùè, ñàìîäåÿòåëüíàÿ ïðåñ-
ñà, ýêîëîãè÷åñêèå èíèöèàòèâû, øåôñêàÿ ïîìîùü
è ñîïðîâîæäåíèå è ò.ï.); ôîðìàëüíûé êîíòðîëü
çäåñü çàìåíåí âçàèìíûì ñîãëàñèåì è äîâåðè-
åì; ðàáîòà â ïðîåêòå íå îïëà÷èâàåòñÿ, à íåîá-
õîäèìûå èçäåðæêè ïîêðûâàþòñÿ ñàìèìè ó÷àñò-
íèêàìè èëè ïîñòóïàþò â âèäå ïîæåðòâîâàíèé îò
ñèìïàòèçèðóþùèõ.

~Îáùåñòâåííûå è ïðîôåññèîíàëüíûå
ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå â èíôîðìàëüíîé ïîä-
ñòðóêòóðå (äåòñêèå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè
è äâèæåíèÿ, ñåìåéíûé óêëàä, ïðîåêòû â ñðåä-
ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, èíòåðíåò-ïðîåêòû,
òâîð÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íîâûå ôîðìû ðàáîòû êóëü-
òîâûõ ó÷ðåæäåíèé, èçìåíåíèÿ â îòíîøåíèè ê
èíñòèòóòó àðìèè, ïðîåêòû â ñôåðå âîçðàñòíîé
ñóáêóëüòóðû, îðãàíèçàöèÿ ðåêðåàöèè è äîñóãà è
ò.ï.). Íàïðèìåð: ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ,
ðîññèéñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ êîíêóðñîâ õóäîæå-
ñòâåííûõ, ïèñüìåííûõ ðàáîò, èíòåðíåò-êîíêóð-
ñîâ è ò.ä.

~Ñèíòåòè÷åñêèå ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå
îäíîâðåìåííî â ñôåðå íåñêîëüêèõ ñåêòîðîâ
(Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð îáðàçîâàòåëüíûõ èííî-
âàöèé, ñîçäàííûé â 1995 ãîäó â ÐÃÏÓ èì. À.È.Ãåð-
öåíà ñ öåëüþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ â Ðîññèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ èäåé åâðîïåéñêèõ ñòðàí; Àññîöèàöèÿ
«Îðåíáóðãñêèé óíèâåðñèòåòñêèé (ó÷åáíûé) îê-
ðóã», ñîçäàííàÿ â àâãóñòå 2000 ãîäà  äëÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ ïðååìñòâåííîñòè è íåïðå-
ðûâíîñòè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ðåãèî-
íà â óñëîâèÿõ âñåñòîðîííåé àêàäåìè÷åñêîé èí-
òåãðàöèè, ðàçðàáîòêè áàçîâûõ êîìïîíåíòîâ ðå-
ãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, îðãàíèçà-
öèè ñîòðóäíè÷åñòâà âåäóùèõ ó÷åíûõ ñ êîëëåêòè-
âàìè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è ò.ï).

Àíàëèç óñëîâèé è ïåðñïåêòèâ ñîçäàíèÿ è
ðåàëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ìîæíî ïðî-
âîäèòü ñ èñïîëüçîâàíèåì íå òîëüêî êîëè÷åñòâåí-

íûõ, íî è êà÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Îñîáåííîñòü ìåòîäîâ êà÷åñòâåííî-
ãî èññëåäîâàíèÿ â òîì, ÷òî îíè îðèåíòèðîâàíû
íà ïîíèìàíèå ñóáúåêòèâíûõ ñìûñëîâ ïîâåäåíèÿ
èíäèâèäîâ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Â êà÷å-
ñòâå ïîäîáíîãî ìåòîäà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
èíòåðâüþèðîâàíèå àâòîðîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðî-
åêòîâ, âûñòóïèâøèõ êàê ýêñïåðòû ñîñòîÿíèÿ è
ïåðñïåêòèâ àëüòåðíàòèâû.

Ê íàøåìó èññëåäîâàíèþ áûëè ïðèâëå÷åíû
àâòîðû ïðîåêòîâ â ðàçíûõ ñôåðàõ îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè: ðóêîâîäèòåëü ÷àñòíîé àâòîðñ-
êîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, ðóêîâîäèòåëü
øêîëû áîåâûõ èñêóññòâ, ðóêîâîäèòåëü ðåãèîíàëü-
íîãî îòäåëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî îáùåñòâà
ß.Êîð÷àêà, çàâåäóþùèé ÷èòàëüíûì çàëîì ðàé-
îííîé áèáëèîòåêè, íà áàçå êîòîðîé áûëè îðãà-
íèçîâàíû è ïðîâåäåíû ìíîãèå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîåêòû. Îöåíèâàÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, ìîæ-
íî ñäåëàòü ñëåäóþùèå îáîáùåíèÿ:

– âñå ðåñïîíäåíòû èìåþò ìíîãîëåòíèé
ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò, êîòîðûé è ïîçâîëÿåò èì
óñïåøíî êîíñòðóèðîâàòü íîâûå ïðîåêòû;

– ñîçäàòåëè ïðîåêòîâ ñòðåìÿòñÿ íå ïðî-
ñòî ÷òî-òî ïîäïðàâèòü â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ êàê
òàêîâîé, à ïûòàþòñÿ ñôîðìèðîâàòü íîâóþ ñèñ-
òåìó âçàèìîîòíîøåíèé â áëèæàéøåì ñîöèóìå,
áåðÿ çà îñíîâó ãëàâíûé êðèòåðèé: ÷åëîâåê â ñâî-
åé æèçíè ñïîñîáåí è äîëæåí áûòü îòíîñèòåëüíî
àâòîíîìåí îò èíñòèòóòîâ âëàñòè è â òî æå âðåìÿ
èìåòü âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè âîï-
ðîñîâ, çàòðàãèâàþùèõ åãî è íåïîñðåäñòâåííî, è
êîñâåííî. Ïîâëèÿòü íà èçìåíåíèå ñëîæèâøèõñÿ
óñëîâèé ìîæíî ÷åðåç ãðàæäàíñêèå èíèöèàòèâû,
à òàêæå ÷åðåç ìåõàíèçìû è èíñòèòóòû, óæå ôóí-
êöèîíèðóþùèå â îáùåñòâå. Íàèáîëåå óñïåøíîé
ñòðàòåãèåé çäåñü ñòàíîâèòñÿ íå ðåôîðìà (êàê
ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ âëàñòè) è íå ðåâîëþöèÿ (êàê
ïðîòåñò ïðîòèâ ïîëèòèêè âëàñòåé), à ïîñòåïåí-
íîå «çàìåùåíèå», êàê áû îòòåñíåíèå âíîâü ñî-
çäàâàåìîé ðåàëüíîñòüþ óñòàðåâøåé ñîöèàëüíîé
ïðàêòèêè. Ñóòü òàêîé ñòðàòåãèè – èçìåíèòü  íà-
ïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà ÷åðåç èíñòèòóòû
îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàâàåìûå «ñíèçó». Ïðè ýòîì
óïîð äåëàåòñÿ íå íà íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ
ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû, à, ïðåæäå âñåãî, íà
íåîáõîäèìîñòü èçìåíèòü ðîëü ëè÷íîñòè, êîòî-
ðàÿ â ñêëàäûâàþùèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâàõ èçáèðàåò
èíîé îáðàç æèçíè;

– ðåàëèçóåìûé ïðîåêò íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ
åãî àâòîðà ñàìîöåëüþ, à âûñòóïàåò ëèøü ôîð-
ìîé è ñðåäñòâîì ïðåîäîëåíèÿ çàäàííîé ñèòóà-
öèè è äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ èçìåíåíèé â
«ìàëîì ñîöèóìå», â ëè÷íîñòíî çíà÷èìîì «ïðî-
ñòðàíñòâå âûòÿíóòîé ðóêè». Òî åñòü àâòîð àëü-
òåðíàòèâû íå ñîçäàåò «íîâîå ðàäè íîâîãî» è
ìåíåå âñåãî îðèåíòèðîâàí íà òàêóþ öåëü, à êîí-
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ñòðóêòèâíî ïðåîáðàçóåò òî, ñ ÷åì îí íå ñîáè-
ðàåòñÿ ìèðèòüñÿ è ñîñóùåñòâîâàòü, è ïðåîá-
ðàçóåò ýòî èñõîäÿ èç óæå ïåðåæèòîãî, îñâî-
åííîãî, îñîçíàííîãî è ñóáúåêòèâíî ïðèíÿòîãî
èì êàê æåëàåìîå è äîëæíîå;

– ïðîåêò ñòàíîâèòñÿ äëÿ åãî àâòîðà
åñòåñòâåííûì ïðîÿâëåíèåì ïðîäóêòèâíîãî
äåéñòâèÿ, ïîðîæäàåìîãî èíäèâèäóàëüíûìè îñî-
áåííîñòÿìè õðîíîòîïà è îáóñëîâëåííîãî âîñ-
ïðèíèìàåìûìè èì àêòóàëüíûìè ñâÿçÿìè
íàëè÷íîé ñèòóàöèè áûòèÿ ÷åðåç ïðèçìó âè-
òàãåííîãî îïûòà è ïîòåíöèàëüíîãî àñïåêòà âðå-
ìåíè æèçíè ïåäàãîãà;

– íåïðåìåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè
ñóáúåêòà àëüòåðíàòèâû âûñòóïàþò åãî ñîöèàëüíàÿ
àêòèâíîñòü, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ íîíêîíôîðìèñ-
òñêèé ñòèëü æèçíè, ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíÿòîå ðå-
øåíèå îá ó÷àñòèè â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîåêòèðî-
âàíèè, íàëè÷èå îïûòà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè â òîé ñôåðå, êîòîðóþ îí ñòðåìèòñÿ óñîâåð-
øåíñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè óñòàíîâ-
êàìè è ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ïûòàåòñÿ èçìåíèòü
êà÷åñòâî îòíîøåíèé â ñâîåì îêðóæåíèè, êðèòè÷-
íîñòü ê ïðîèñõîäÿùåìó è ïðèíÿòèå ëè÷íîé îò-
âåòñòâåííîñòè çà ðåàëèçóåìûå íîâîââåäåíèÿ,
íàëè÷èå îïûòà ïðèíÿòèÿ îòâåòñòâåííûõ ðåøåíèé
â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå.

Èçó÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîé àëüòåðíàòèâû ñ
òî÷êè çðåíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè, æèçíåñïîñîá-
íîñòè è ñðîêà ñóùåñòâîâàíèÿ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
íå òîëüêî ñèñòåìîîáðàçóþùèå ôàêòîðû ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé àëüòåðíàòèâû è óñëî-
âèÿ åå ðåàëèçàöèè, íî è åñòåñòâåííîå ïðîòèâî-
äåéñòâèå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è, êàê
ñëåäñòâèå, äðàìàòèçì ñóäüáû êàê ñàìèõ ïåäàãî-
ãîâ, òàê è ñîçäàâàåìîé èìè àëüòåðíàòèâíîé ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïîäîáíîãî ðîäà
äðàìàòèçì ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñïåöèôè-
÷åñêóþ îñîáåííîñòü àëüòåðíàòèâû êàê òàêîâîé,
ïðîÿâëÿåìóþ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ñîöèàëüíîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè.

Òàê, äðàìàòèçì ñóäüáû ñóáúåêòîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé àëüòåðíàòèâû ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ, ñ
îäíîé ñòîðîíû, òåì, ÷òî èõ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò áîëüøèå ýíåðãåòè÷åñ-
êèå, «äóøåâíûå» çàòðàòû, âîñïîëíÿåìûå çà ñ÷åò
èñïîëüçîâàíèÿ «ñîâîêóïíîé ýíåðãèè ÷åëîâå÷å-
ñòâà», âîïëîùåííîé íå òîëüêî â ìàòåðèàëüíîé è
äóõîâíîé êóëüòóðå, íî è â ìåíòàëèòåòå, ïðèîðè-
òåòàõ, îáû÷àÿõ, ïîòðåáíîñòÿõ ðåàëüíîãî áëèæàé-
øåãî ñîöèóìà, îäíàêî ñóáúåêò ïåäàãîãè÷åñêîé
àëüòåðíàòèâû çà÷àñòóþ îãðàíè÷åí â ïîääåðæêå
ñâîåãî ñîîáùåñòâà, òàê êàê åãî äåÿòåëüíîñòü ïî
öåëÿì è ñîäåðæàíèþ âûõîäèò çà ðàìêè áûòóþ-

ùèõ â ñîîáùåñòâå òðàäèöèé è ñòåðåîòèïîâ. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, äåÿòåëüíîñòü àâòîðà ïðîåêòà
ïðåäïîëàãàåò ëè÷íîå ñîïåðåæèâàíèå òåì ñîáû-
òèÿì, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ñîçäàâàåìîé èì ïå-
äàãîãè÷åñêîé ñèñòåìå, ñóùåñòâîâàíèþ êîòîðîé
ñâîéñòâåííà îïðåäåëåííàÿ öèêëè÷íîñòü, ïîâòîðÿ-
åìîñòü (ïðè ýòîì îäèí öèêë çà÷àñòóþ ïðåâûøà-
åò îäèí êàëåíäàðíûé ãîä), ñâÿçàííàÿ ñ ñîõðàíå-
íèåì îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà ïðè ïîëíîé ñìåíå ñîñòàâà îáó÷àåìûõ;
òåì ñàìûì ïåäàãîã ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ â ñèòó-
àöèè «ïîâòîðíîãî âõîæäåíèÿ â îäíó ðåêó», ÷òî
êàæäûé ðàç ñîïðÿæåíî ñ äðàìàòèçìîì «âîçâðà-
òà» èëè äàæå «âîñêðåøåíèÿ», íî óæå íà íîâîì
âèòêå æèçíè ñàìîãî ïåäàãîãà, âåäü îí âñåãäà â
ýòîì ñëó÷àå «äðóãîé», «îòëè÷íûé îò ñåáÿ ñàìî-
ãî» çà ñ÷åò ïåðåîñìûñëåíèÿ ñîáñòâåííûõ öåëåé,
ïåðåæèâàíèé è îïûòà ïîñëåäíåãî öèêëà.

Â õîäå ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ìåæäó-
íàðîäíûõ ïðîåêòîâ íàèáîëåå òèïè÷íûìè òðóäíî-
ñòÿìè âûñòóïàþò: ñëàáàÿ îñâåäîìëåííîñòü ðîñ-
ñèéñêèõ ó÷èòåëåé î ðåàëèÿõ åâðîïåéñêîãî ñîîá-
ùåñòâà; îòñóòñòâèå ïîñòîÿííîé ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìàíäû, âûïîëíÿþùåé ïðîåêò; îòñóòñòâèå ôè-
íàíñîâîé, îðãàíèçàöèîííîé è èíôîðìàöèîííîé
ïîääåðæêè ïðîåêòà ìåñòíûìè è ðåãèîíàëüíûìè
âëàñòÿìè; ìåòîäè÷åñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ íåãî-
òîâíîñòü ðîññèéñêèõ ó÷èòåëåé ê ìåæäóíàðîäíûì
ïðîåêòàì; ñëàáîå çíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.

Îáîçíà÷åííûå âûøå ôàêòîðû, îáóñëîâ-
ëèâàþùèå èëè ïðîòèâîäåéñòâóþùèå âîçíèêíîâå-
íèþ è îñóùåñòâëåíèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ
â ñôåðå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿþò ñäå-
ëàòü ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ñóòü ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ – â ïðåäóãàäûâàíèè òåíäåí-
öèé è âåêòîðîâ, ïî êîòîðûì áóäóò ðàçâèâàòüñÿ
îáùåñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè. Ïà-
ðàäîêñàëüíûì îáðàçîì ëèøü ñ ïîÿâëåíèåì îá-
ðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâû êàê ôîðìû ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ îáùåñòâî ìîæåò îñîç-
íàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïîòðåá-
íîñòü â òîì, ÷òî ïðåäïîëàãàåòñÿ ýòîé èíèöèàòè-
âîé. Ïîýòîìó âàæíåéøàÿ çàäà÷à èíèöèàòèâû (è
ðåàëèçóåìîãî â ðàìêàõ íåå ïðîåêòà) – â òîì,
÷òîáû îáîñíîâàòü ñåáÿ äëÿ îáùåñòâà êàê åãî
ïîòðåáíîñòü. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïåäàãîãè÷åñêàÿ àëü-
òåðíàòèâà â âèäå ñîçäàâàåìûõ è ðåàëèçóåìûõ
ïðîåêòîâ åñòü ñïîñîá ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé áëèæàéøå-
ãî ñîöèóìà.
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