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Í.Ã.Êàìåíåâà, Ë.Á.Êîðåíåâà (Ñûêòûâêàð)

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÌÎÄÅËÜ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

ðîé ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà (À.Ê.Ìàðêîâîé,
Ë.Ì.Ìèòèíîé, Í.Â.Êóçüìèíîé, Ã.Í.Ìèõàëåâñêîé
è äð.). Â ÷àñòíîñòè, À.Ê.Ìàðêîâîé âûäåëåíû ñëå-
äóþùèå ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû:

Ó÷èòåëü êàê ñóáúåêò ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà

ëè÷íîñòü ó÷èòåëÿ

ó÷èòåëü êàê ñóáúåêò                 ó÷èòåëü êàê ñóáúåêò
   ïåäàãîãè÷åñêîé             ïåäàãîãè÷åñêîãî
   äåÿòåëüíîñòè                             îáùåíèÿ

+
Ðåçóëüòàòû òðóäà ïåäàãîãà:

îáó÷åííîñòü è îáó÷àåìîñòü êàê ñïîñîáíîñòü
ê ñàìîîáó÷åíèþ;

âîñïèòàííîñòü è âîñïèòóåìîñòü êàê ñïîñîáíîñòü

ê ñàìîðàçâèòèþ øêîëüíèêîâ

Ïî ìíåíèþ À.Ê.Ìàðêîâîé, òðè ñòîðîíû,
ñîñòàâëÿþùèå ïðîöåññ òðóäà, âñòóïàþò â ñëîæ-
íûå äèàëåêòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ äðóã ñ äðóãîì,
êàæäàÿ èç íèõ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ òî ïðåäïîñûëêîé,
òî ñðåäñòâîì, òî ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ äðóãîé.
Íåñêîëüêî óïðîùàÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – ýòî «òåõíîëîãèÿ» òðó-
äà ó÷èòåëÿ, ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåíèå – êëèìàò è
àòìîñôåðà ýòîãî òðóäà, à ëè÷íîñòü – öåííîñò-
íûå îðèåíòàöèè, èäåàëû, âíóòðåííèå ñìûñëû ðà-
áîòû ó÷èòåëÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè êîìïîíåíòàìè
ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû
ñëåäóþùèå ðàçäåëû ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè:

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ è ëè÷íîñòíàÿ ïîçè-

öèÿ ïåäàãîãà ñîâðåìåííîé øêîëû.
Ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà è

ó÷àùèõñÿ.
Ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè îðãàíèçà-

öèè ðàçâèâàþùåé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ó÷à-
ùèõñÿ (â äàííûé ðàçäåë âõîäèò ìîíèòîðèíã ðå-
çóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà).

Ñ åãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î äâóõ ïîäõîäàõ, ñó-
ùåñòâóþùèõ â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-

êàöèè: òðàäèöèîííîì è èííîâàöèîííîì. Òðàäèöè-
îííîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè îðèåíòèðóåòñÿ íà
ïðåîäîëåíèå òðóäíîñòåé, ïðîáåëîâ, «ñëàáûõ
ìåñò» â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ó÷èòåëÿ,
â íåì ìåíüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ âûÿâëåíèþ ïî-
çèòèâíûõ ñòîðîí èíäèâèäóàëüíîñòè â ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ïî÷åðêà è ñàìîáûòíîñòè ïåäàãîãà.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, èííîâàöèîííûé
ïîäõîä â ñôåðå ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå òåõ êà÷åñòâ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþò ñàìîðåàëèçàöèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãà, óï-
ðî÷åíèþ åãî ñóáúåêòíîñòè â ñôåðå ïðîôåññèî-
íàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòîò ïîäõîä åñòü îòðàæåíèå ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû îáó÷åíèÿ,
êîòîðóþ òî÷íî îõàðàêòåðèçîâàë èçâåñòíûé ïå-
äàãîã Äæîí Äüþè: «Âñÿ èñòîðèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
ìûñëè îòìå÷åíà áîðüáîé äâóõ èäåé. Èäåè î òîì,
÷òî îáó÷åíèå – ýòî ðàçâèòèå, èäóùåå èçíóòðè,
÷òî îíî îñíîâàíî íà ïðèðîäíûõ ñïîñîáíîñòÿõ, è
èäåè î òîì, ÷òî îáó÷åíèå – ýòî ôîðìèðîâà-
íèå, èäóùåå èçâíå è ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé ïðî-
öåññ ïðåîäîëåíèÿ ïðèðîäíûõ íàêëîííîñòåé è çà-
ìåùåíèÿ èõ ïðèîáðåòåííûìè ïîä âíåøíèì äàâ-
ëåíèåì íàâûêàìè».

Ðåøåíèåì äàííîãî âîïðîñà îïðåäåëÿåò-
ñÿ òà èëè èíàÿ ìîäåëü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãîâ. Ïðè îòîæäåñòâëåíèè îáó÷åíèÿ è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðåàëèçóåòñÿ èíôîðìàöèîííî-îáúÿñ-
íèòåëüíûé (òðàäèöèîííûé) ïîäõîä, íåäîîöåíèâà-
þùèé âîçðàñòíûå è èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñ-
òè ó÷èòåëÿ. Åñëè æå îáó÷åíèå áóäåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê ðàçâèòèå, òî íåîáõîäèì íîâûé (èííî-
âàöèîííûé) ïîäõîä ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
ó÷èòûâàþùèé ïñèõîñîöèàëüíûå îñîáåííîñòè
âçðîñëûõ.

Ïîèñê îñíîâàíèé äëÿ ðàçðàáîòêè èííîâà-
öèîííîé ìîäåëè ïðèâåë íàñ ê ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì, ñâÿçàííûì ñî ñòðóêòó-
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Í.Ã. Êàìåíåâà, Ë.Á. Êîðåíåâà. Èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ

Ïðåäìåòíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãî-
ãà (ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå îáðàçîâàòåëüíûõ,
ïðåäìåòíûõ çàïðîñîâ ïåäàãîãîâ).

Ïðîåêòèðîâàíèå ïåäàãîãîì òðàåêòî-
ðèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ (îñóùåñòâëÿåòñÿ
âûõîä íà ïîñëåêóðñîâóþ ïðåîáðàçóþùóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïåäàãîãà ÷åðåç ðàçðàáîòêó, à â äàëü-
íåéøåì è ðåàëèçàöèþ èíäèâèäóàëüíîãî ïðîåê-
òà).

Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû ÿâëÿþòñÿ «ïðîäóêòèâíûå» ìåòîäû: ìî-
äåëèðîâàíèå, èññëåäîâàíèå, ïðîåêòèðîâàíèå,
êîíñòðóèðîâàíèå. Îñíîâàíèåì äàííûõ ìåòîäîâ
ñëóæèò ðåôëåêñèÿ. Ïðè ýòîì îáúÿñíèòåëüíî-èë-
ëþñòðàòèâíûé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
êàæäîãî èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ.

Ïåäàãîã ïðèõîäèò ê íàì ñî ñôîðìèðî-
âàííîé èíäèâèäóàëüíîé ìîäåëüþ ïåäàãîãè÷åñêîãî
òðóäà. Ïîýòîìó òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ êóðñîâ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïîçâîëÿåò åìó óâèäåòü ñèëü-
íûå è ñëàáûå ñòîðîíû ñâîåé ìîäåëè è ÷åðåç
ïðîåêòèðîâàíèå ïðèéòè ê íîâîìó ñîäåðæàíèþ åå
êîìïîíåíòîâ.

Äàííàÿ ìîäåëü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïîçâîëÿåò àêòóàëèçèðîâàòü ëè÷íîñòíî-ïðîôåññè-
îíàëüíûå ïîòðåáíîñòè ó÷èòåëÿ, â îòëè÷èå îò òðà-
äèöèîííîé, íàïðàâëåííîé íà óäîâëåòâîðåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ, ÷àñòíîìåòîäè÷åñêèõ ïîòðåáíîñ-
òåé, ïîâûøàþùåé çà÷àñòóþ òîëüêî ïðåäìåòíóþ
êîìïåòåíòíîñòü. Â èòîãå íå ðåøàåòñÿ è ïðîáëå-
ìà êà÷åñòâà øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå òîãî,
òðàäèöèîííî çàìêíóòàÿ íà ñåáå êóðñîâàÿ ìîäåëü
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ
ðàçðûâà ìåæäó òåîðèåé è ïðàêòèêîé, íàóêîé è
æèçíüþ, ó÷åáíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ó÷èòåëÿ.

Â ïðåäëàãàåìîé íàìè ìîäåëè îáðàùåíèå
ïåäàãîãà ê òåîðèè ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé ðåøåíèÿ
åãî ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì,
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ êà÷åñòâîì îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå.

Ïåäàãîã íà êóðñàõ óñâàèâàåò óíèâåðñàëü-
íûå ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñîá-

ñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê,
ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà Ýäèíáóðãñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà Ì.Óîëëåñà, îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ íà-
ñòîëüêî äèíàìè÷åí, èçìåí÷èâ, ÷òî íåëüçÿ îäíàæ-
äû è íàâñåãäà îñâîèòü âñå ñåêðåòû ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî òðóäà. Òî, ÷òî áåçîòêàçíî äåéñòâîâàëî ñå-
ãîäíÿ, óæå çàâòðà ìîæåò îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷-
íûì èëè äàæå íåïðèãîäíûì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå
ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðèðîäå ñâîåé
ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñêîé, à ó÷èòåëü – ðåôëåêñèðóþ-
ùèì ïðîôåññèîíàëîì, íåïðåðûâíî àíàëèçèðóþ-
ùèì ñâîþ ðàáîòó. Ïðèíöèïèàëüíî íåâîçìîæíî
ñîçäàòü äëÿ ó÷èòåëåé íåêèé óíèâåðñàëüíûé ñïðà-
âî÷íèê ñ óæå ãîòîâûìè ñîâåòàìè è ðåêîìåíäà-
öèÿìè íà âñå ñëó÷àè æèçíè. Îòñþäà ïîÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà â îñíîâå ñîâðåìåííî îðãà-
íèçîâàííîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ðàçíîîáðàçíîãî îïûòà ó÷èòåëÿ êàê äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùåãîñÿ ïðîôåññèîíàëà è öåëåâîé îðè-
åíòàöèè êóðñîâ íà ðàçâèòèå ðåôëåêñèâíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà.

Ðåàëèçàöèÿ êîìïîíåíòîâ ïðåäëàãàåìîé
íàìè êóðñîâîé ìîäåëè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïðîèñõîäèò â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþùèìè áëî-
êàìè:

– îðãàíèçàöèîííî-äèàãíîñòè÷åñêèé (îðãà-
íèçàöèÿ ðàáîòû òâîð÷åñêèõ ãðóïï ïî àíàëèçó ñîá-
ñòâåííîé ïðàêòèêè; êà÷åñòâåííî íîâîå ïåðåîñ-
ìûñëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, ëåæàùèõ â åãî
îñíîâå öåííîñòåé);

– ïðîåêòèðîâî÷íûé (ðàçðàáîòêà ãðóïïî-
âûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì ëó÷øèõ îáðàçöîâ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îïûòà);

– êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèé (îïðåäå-
ëåíèå âîçìîæíîñòè êîððåêöèè ñîáñòâåííîé ïðàê-
òèêè);

– êîíòðîëüíî-îöåíî÷íûé (ýêñïåðòèçà êà-
÷åñòâà ïðîöåññà è ðåçóëüòàòà ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ãðóïïû è ëè÷íîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ê äàí-
íîé äåÿòåëüíîñòè).

Äàííàÿ ìîäåëü ðàçðàáîòàíà è àïðîáèðó-
åòñÿ íà áàçå ÊÐÈÐÎèÏÊ.


