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äèãìû. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ è àíàëèçà ÿâëÿ-
þòñÿ çäåñü õàðàêòåð çàáîëåâàåìîñòè ïåäàãîãîâ,
à òàêæå ñîöèàëüíî-ãèãèåíè÷åñêèå óñëîâèÿ èõ æèç-
íè è ðàáîòû êàê ïðîñòðàíñòâåííî-ñðåäîâûå ôàê-
òîðû âðåìåííîé óòðàòû ðàáîòîñïîñîáíîñòè
(È.Ï. Ðà÷åíêî, 1966; È. Èëüÿøåâà, 1968; Ñ.Ñ.
Ãåðàñèìîâà, 1970; Ä. Ñåðãååâ, 1972;       Þ.Ñ.
Âàñèëåíêî, 1973, 1975; Ñ.Ñ. Êðó÷èíèíà, 1977;
Â.Ñ. Àãàâåëÿí, 1983; Í.Ã.Ïåòðîâà, Â.Å.Ôèëàòî-
âà, 1998 è äð.). Èññëåäîâàòåëÿìè âûÿâëåíî, ÷òî
íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå çàáîëåâà-
åìîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ çàíèìàþò áî-
ëåçíè îðãàíîâ äûõàíèÿ (63%); âòîðîå ìåñòî -
áîëåçíè ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ (10-12%);
áîëåçíè íåðâíîé ñèñòåìû è îðãàíîâ ÷óâñòâ - òðå-
òüå ìåñòî (8,1%),  à óäåëüíûé âåñ âåãåòîñîñóäè-
ñòûõ äèñòîíèé ñîñòàâëÿåò 7,7%. Çàíÿòîñòü ó÷èòå-
ëÿ, âêëþ÷àÿ äîìàøíþþ ðàáîòó, áîëåå ÷åì ó ÷åò-
âåðòè ïåäàãîãîâ ñîñòàâëÿåò ñâûøå 12 ÷àñîâ â äåíü.
Íå ñëó÷àéíî 55% ó÷èòåëåé èñïûòûâàþò ñèëüíîå è
î÷åíü ñèëüíîå íàïðÿæåíèå, 60% - æàëóþòñÿ íà
ïîÿâëåíèå çíà÷èòåëüíîãî óòîìëåíèÿ â ïðîöåññå
ðàáîòû, à áîëüøèíñòâî – íå ÷óâñòâóþò ñåáÿ îò-
äîõíóâøèìè è ïîñëå ëåòíåãî îòäûõà. Ó 29,6%
ðåñïîíäåíòîâ âûÿâëåíû íàðóøåíèÿ ïèòàíèÿ.

Ñîöèàëüíî- è ôèçèîëîãî-ãèãèåíè÷åñêàÿ
îöåíêà òðóäà ïåäàãîãà ïîçâîëÿåò ÷åòêî âûÿâèòü
ñâÿçü íåáëàãîïîëó÷íîãî ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ êàê
ñ íåêîòîðûìè îáùèìè òåíäåíöèÿìè â ñîöèîêóëü-
òóðíîé ñðåäå (âîçðàñòàþùèå òåìïû ðàçâèòèÿ
èíòåíñèôèêàöèÿ æèçíè äî óðîâíÿ òîãî ñîñòîÿ-
íèÿ, ÷òî íàçûâàþò «ñòðåññ æèçíè»; ãëîáàëüíûé
ýêîëîãè÷åñêèé êðèçèñ; ñêðîìíûé óðîâåíü äîõî-
äîâ ñëóæàùèõ áþäæåòíîé ñôåðû; ñíèæåíèå êà-
÷åñòâà ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ â Ðîññèè è
äð.), òàê è ñ îñîáåííîñòÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà (âûñîêàÿ ñòåïåíü íåðâíî-
ïñèõè÷åñêîãî, ýìîöèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ; äëè-
òåëüíûé õàðàêòåð ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ è
ìíîãîàñïåêòíîñòü êîììóíèêàòèâíûõ êîíòàêòîâ;
ðàáîòà â óñëîâèÿõ, ïðåäðàñïîëîæåííûõ ê êîíô-
ëèêòàì; ïîâûøåííûé óðîâåíü òðåâîæíîñòè â ñèëó
àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ò.ä. è
ò.ï.). «Êàê ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãðóïïà, ó÷èòåëü-

Îáùåèçâåñòíàÿ òðåâîæíàÿ ñòàòèñòèêà, ñâèäå-
òåëüñòâóþùàÿ î ÿâíîì íåáëàãîïîëó÷èè â ñî-

ñòîÿíèè ôèçè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ïñèõè÷åñêî-
ãî, äóõîâíîãî çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ, ïðèâëåêëà âíè-
ìàíèå è ê êîìïëåêñó âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñî çäî-
ðîâüåì âçðîñëûõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû, êîòîðàÿ äëÿ ïåäàãîãà, ðóêîâîäèòåëÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñòóïàåò îäíîâðå-
ìåííî è â êà÷åñòâå ïðîôåññèîíàëüíîé.

Çàìåòèì, ÷òî ïîä îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äîé, ñëåäóÿ êîíöåïöèè Â.À. ßñâèíà, ìû ïîíèìà-
åì «ñèñòåìó âëèÿíèé è óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòè ïî çàäàííîìó îáðàçöó, à òàêæå âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ åå ðàçâèòèÿ, ñîäåðæàùèõñÿ â
ñîöèàëüíîì è ïðîñòðàíñòâåííî-ïðåäìåòíîì îê-
ðóæåíèè». Äàííîå ïîíÿòèå äèàëåêòè÷åñêè ñâÿçà-
íî ñ ôåíîìåíîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà,
ÿâëÿþùåãîñÿ ðåçóëüòàòîì îñìûñëåíèÿ ñðåäîâûõ
ôàêòîðîâ. Êóëüòóðíûå ôàêòû ñðåäû (îáúåêòû)
÷åðåç àêò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñóáúåêòîì (÷åëîâå-
êîì) çàíèìàþò îïðåäåëåííîå ìåñòî â ïðîñòðàí-
ñòâå åãî æèçíè è â òî æå âðåìÿ ñòàíîâÿòñÿ îñíî-
âîé ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. «×åì áîëü-
øå è ïîëíåå ëè÷íîñòü èñïîëüçóåò âîçìîæíîñòè
ñðåäû, - îòìå÷àåò Â.À. ßñâèí, - òåì áîëåå óñ-
ïåøíî ïðîèñõîäèò åå ñâîáîäíîå è àêòèâíîå ñà-
ìîðàçâèòèå». Ê òîìó æå èìåííî ñðåäà ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé îáåñïå÷åíèÿ óìñòâåííîãî, ýìîöèîíàëü-
íîãî è ôèçè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ, ïñèõè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ ïåðñîíàëà. Ïåäàãîã, ðóêîâîäèòåëü îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîâðå-
ìåííî ïðîäóêòîì è òâîðöîì îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî è ïîçâîëÿåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü èíòåðåñóþùóþ íàñ ïðîáëåìó ñ äâóõ
âçàèìîñâÿçàííûõ ïîçèöèé: îáúåêòíîé è ñóáúåêòíîé.

Ïåäàãîã è åãî çäîðîâüå ÿâëÿþòñÿ â ïîñ-
ëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ îáúåêòîì è ïðåäìåòîì èñ-
ñëåäîâàíèÿ â ðàçíûõ îòðàñëÿõ è íàïðàâëåíèÿõ
íàó÷íîãî çíàíèÿ: ñîöèàëüíîé ìåäèöèíå, ñîöèî-
ëîãèè ìåäèöèíû, ïñèõîëîãèè çäîðîâüÿ, ïåäàãîãè-
÷åñêîé âàëåîëîãèè è ò.ä.

Çäîðîâüå ïåäàãîãà â ñèñòåìå ñîöèàëüíî-
ìåäèöèíñêîãî ïîäõîäà èçó÷àåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â
ðàìêàõ òðàäèöèîííîé áîëåçíåöåíòðèñòñêîé ïàðà-
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ñòâî îòëè÷àåòñÿ êðàéíå íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè
ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ. È ýòè
ïîêàçàòåëè, - ïîä÷åðêèâàåò Ë.Ì. Ìèòèíà, -
ñíèæàþòñÿ ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ñòàæà ðàáîòû
â øêîëå» [6]. Çàìåòèì, ÷òî íàçâàííûå ñðåäîâûå
ñîöèîêóëüòóðíûå ôàêòîðû ïîòåíöèàëüíî ïà-
òîãåííî âëèÿþò è íà çäîðîâüå ðóêîâîäèòåëÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå óñëîâèÿ øêîëû
(ñîñòîÿíèå âîçäóøíîé ñðåäû ïî áàêòåðèàëüíîé
çàãðÿçíåííîñòè è ñîäåðæàíèþ óãëåêèñëîãî ãàçà,
îñâåùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, òåìïåðàòóðà è îòíî-
ñèòåëüíàÿ âëàæíîñòü âîçäóõà è äð.) äàëåêè îò
íîðìû, à ïîòîìó îêàçûâàþò íåãàòèâíîå âëèÿíèå
íà çäîðîâüå ó÷èòåëåé (Í.À.Ìàëûøêèíà, 1986).
Âñå ýòî, êàê è âûøåñêàçàííîå, ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîä î íàëè÷èè â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå
ñèñòåìû ôàêòîðíûõ óñëîâèé, îêàçûâàþùèõ îò-
ðèöàòåëüíîå îáúåêòíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå
çäîðîâüÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, âêëþ÷àÿ è
ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (äà-
ëåå – ÎÓ). Ïðè÷åì ðóêîâîäèòåëü (ìåíåäæåð),
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîäâåðæåí ïîäîáíîìó âëè-
ÿíèþ â áîëüøåé ñòåïåíè, ïîñêîëüêó òðóä ìåíåä-
æåðà ïî óðîâíþ ñòðåññîãåííîñòè è êîììóíèêà-
òèâíûì ïàðàìåòðàì îòìå÷àåòñÿ áîëåå âûñîêèì
óðîâíåì íàïðÿæåííîñòè. Íåñëó÷àéíî, ïî äàííûì
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Àñòðà-
õàíñêîãî öåíòðà ÷åëîâåêîâåä÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè (1998 ã.), ñâîå ñîñòîÿíèå êàê òðåâîæíî-
áåñïîêîéíîå îöåíèâàëè 51,5% ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ,
à óãíåòåííî-äåïðåñèâíîå – 14,7%. Ýòè öèôðû
íà 10-15% âûøå, ÷åì ó ïåäàãîãîâ.

Õîòÿ ðóêîâîäèòåëü ÎÓ èñïûòûâàåò òå æå
âëèÿíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ÷òî è ïåäàãîã,
åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèôè÷-
íà. Ñëåäîâàòåëüíî, î çäîðîâüå ìåíåäæåðà ìîæ-
íî ãîâîðèòü êàê îá îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ïðîáëåìå. Ìåæäó òåì öåëåíàïðàâëåííûé
ïîèñê è èçó÷åíèå ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû ïîçâî-
ëèëè íàì ïðèéòè ê ñëåäóþùåìó âûâîäó: íåñìîò-
ðÿ íà íåêîòîðóþ àêòèâèçàöèþ âíèìàíèÿ ê ïðî-
áëåìå, èññëåäîâàíèÿ â äàííîé îáëàñòè îñòàþòñÿ
ðåäêèìè, êðîìå òîãî, îíè ñêîðåå ýïèçîäè÷íû,
óçêîíàïðàâëåííû, íåæåëè ñèñòåìíû.

Âîïðîñû çäîðîâüÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïîäíè-
ìàþòñÿ â ðàáîòàõ ïî ïñèõîëîãèè ìåíåäæìåíòà,
íî ÷àùå â êîíöåïòóàëüíî-òåîðåòè÷åñêîé ïëîñêî-
ñòè èõ îáñóæäåíèÿ. Òàê, Ñ.Ä. Ðåçíèê îáðàùàåò
âíèìàíèå íà òî, ÷òî çàáîòà î ëè÷íîì çäîðîâüå
ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ñîõðàíåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíî-
ñòè ðóêîâîäèòåëÿ, à â êà÷åñòâå ãëàâíûõ ïðè÷èí-
íûõ ôàêòîðîâ íåçäîðîâüÿ íàçûâàåò ñèëüíîå èí-
òåëëåêòóàëüíîå è ýìîöèîíàëüíîå íàïðÿæåíèå,
ñòðåññû, ãèïîäèíàìèþ. Íî ÷àùå èíòåðåñóþùàÿ
íàñ ïðîáëåìà îáñóæäàåòñÿ â ñóáúåêòíîé àñïåê-
òàöèè, à èìåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòàòóñíî-ðîëå-

âûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé ìåíåäæåðà. Ðó-
êîâîäèòåëü, íàïðèìåð, äîëæåí çàáîòèòüñÿ î ñî-
çäàíèè çäîðîâûõ è áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà
ðàáîòíèêîâ [1]. Åãî óìåíèÿ óïðàâëÿòü ñòðåññîì
êàê ïîòåíöèàëüíûì èñòî÷íèêîì òðåâîæíîñòè è
ôðóñòðàöèé, îòðèöàòåëüíî âîçäåéñòâóþùèì íà
çäîðîâüå ïåðñîíàëà, ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå
ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Â ñèñòåìå ýòèêè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì îäíèì èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé ñ÷èòàþò
çàáîòó ðóêîâîäèòåëÿ î íðàâñòâåííîì çäîðîâüå
äåëîâîãî ñîöèóìà, ñâîåì ñîáñòâåííîì íðàâ-
ñòâåííîì îáëèêå.

Íàøå âíèìàíèå ïðèâëåêàþò ïñèõîëîãî-
àêìåîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ðóáåæà XX – XXI
ñòîëåòèé (À.À. Äåðêà÷, À.Ñ. Ãóñåâà, Â.Ò. Çàçû-
êèí, Î.È. Æäàíîâ, Ì.Á. Ñåêà÷, Î.È. Ëåëÿêîâà),
ãäå ÷åòêî óñòàíîâëåíà ñâÿçü ìåæäó îáùèì ñî-
ñòîÿíèåì çäîðîâüÿ ìåíåäæåðîâ è ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé óñòîé÷èâîñòüþ, îáåñïå÷èâàþùåé âîçìîæ-
íîñòü ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû è ñîõðàíåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî äîëãîëåòèÿ ëè÷íîñòè.

Âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ ðèñêà çäîðîâüþ â
îáðàçîâàòåëüíîé (ïðîôåññèîíàëüíîé) ñðåäå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì è íåîáõîäèìûì ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïðåâåíòèâíîé èäåè ñáåðåæåíèÿ çäîðîâüÿ
ïåäàãîãà è ðóêîâîäèòåëÿ, ñîîòíîñÿùåéñÿ, ñóäÿ
ïî âñåìó, ñ ïðîôèëàêòè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì
äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíû, ïñèõîëîãèè. Â òî æå
âðåìÿ â ñîöèàëüíîé ìåäèöèíå âñå ÷àùå ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ âàæíîñòü ïåðåîðèåíòàöèè èäåîëîãèè è
ïðàêòèêè çäðàâîîõðàíåíèÿ íà ïàðàäèãìàëüíûå
ïðèíöèïû çäðàâîöåíòðèçìà, ïðåäïîëàãàþùèå
ñóáúåêòíóþ àêòèâíîñòü ëè÷íîñòè â ñèñòåìå çäî-
ðîâüåôîðìèðóþùåé äåÿòåëüíîñòè. Îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ñðåäà àïðèîðè äîëæíà áûòü çäðàâîñî-
çèäàþùåé. Ïåäàãîã, ðóêîâîäèòåëü ÎÓ, íå ìîòè-
âèðîâàííûå íà ïîääåðæàíèå áàëàíñà ñâîåãî çäî-
ðîâüÿ, âðÿä ëè ñïîñîáíû âûñòðîèòü ýôôåêòèâ-
íóþ çäîðîâüåôîðìèðóþùóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
ñðåäó. Òàêèì îáðàçîì, çäîðîâüå âçðîñëûõ
ñóáúåêòîâ ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìîé â ñèñòåìå ïå-
äàãîãèêè çäîðîâüÿ. Ñóòü åå ìîæíî âûðàçèòü ñëå-
äóþùèì âîïðîñîì: êàêèå óñëîâèÿ âëèÿþò íà
ôîðìèðîâàíèå ñóáúåêòíîé àêòèâíîñòè ïåäàãîãà
íå òîëüêî â îòíîøåíèè ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ,
íî ïðåæäå âñåãî êàê ïðîôåññèîíàëà, ïðèçâàí-
íîãî ðåøàòü çàäà÷è â ñèñòåìå ïðèíöèïîâ çäîðî-
âüåôîðìèðóþùåé ïåäàãîãèêè?

Ìèññèþ çäîðîâüåôîðìèðóþùåé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäû ñëåäóåò âèäåòü â ñîçäàíèè îï-
òèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ êóëüòóðû çäîðîâüÿ ó åå ñóáúåêòîâ. «Êóëü-
òóðà çäîðîâüÿ, - ïî îïðåäåëåíèþ Ý.Ì. Êàçèíà, -
… ñëîæíîå êà÷åñòâåííîå íîâîîáðàçîâàíèå ëè÷-
íîñòè. Åå îñíîâó ñîñòàâëÿþò: âàëåîëîãè÷åñêîå
(çäîðîâüåôîðìèðóþùåå è çäîðîâüåñáåðåãàþ-

Í.Â. Òîìèëèíà, Î.Â. Òîìèëèíà. Çäîðîâüå ïåäàãîãà è ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: ïðåäìåò èçó÷åíèÿ
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ùåå) ìèðîâîççðåíèå, ñèñòåìà çäðàâîòâîð÷åñêèõ
óìåíèé è íàâûêîâ, òåõíîëîãèé îçäîðîâëåíèÿ,
ïðîöåññ ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
÷åëîâåêà â õîäå çäðàâîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè». Ó÷àñòèå ïåäàãîãîâ  è ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ â
ðåàëèçàöèè äàííîé ìèññèè âàæíî íå òîëüêî ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðàçâèòèÿ êîìïåòåíòíîñòè ó÷àùèõñÿ â ñôåðå
êóëüòóðû çäîðîâüÿ. Äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ â
ñèñòåìå ðåàëèçàöèè âàëåîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì,
êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû çàðóáåæíûõ è
îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, ìåíÿåò è îòíîøå-
íèå èõ ê ñîáñòâåííîìó çäîðîâüþ, óìåíüøàåòñÿ
êîëè÷åñòâî èõ ïðîïóñêîâ ðàáîòû ïî áîëåçíè.
Óñïåøíîñòü ðåçóëüòàòîâ âàëåîëîãè÷åñêè îðèåí-
òèðîâàííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðå-
äåëÿåòñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, äâóìÿ îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè: ñ îäíîé ñòîðîíû, óðîâíåì ìîòèâàöèè
ïåäàãîãîâ â îòíîøåíèè ïîääåðæàíèÿ ñîáñòâåí-
íîãî çäîðîâüÿ, à ñ äðóãîé – óðîâíåì ïðîôåññè-
îíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè èõ â âîïðîñàõ êóëüòó-
ðû çäîðîâüÿ.

Ïðåäñòàâèòåëè ãóìàíèòàðíûõ ïðîôåññèé,
â òîì ÷èñëå ó÷èòåëÿ, â èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìå
ëè÷íîñòíî-çíà÷èìûõ öåííîñòåé çäîðîâüå ïîìå-
ùàþò, êàê ïðàâèëî, â ñåðåäèíå øêàëû (ìåæäó
ìàòåðèàëüíûìè è äóõîâíûìè öåííîñòÿìè). Íàøè
èññëåäîâàíèÿ áàçîâûõ öåííîñòåé - ìîòèâàòîðîâ,
âåäóùèåñÿ ñ 1998 ãîäà, âûÿâèëè ñëåäóþùóþ òåí-
äåíöèþ: 6-7 ëåò íàçàä 40-50% ó÷èòåëåé è ðóêî-
âîäèòåëåé ÎÓ Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè âêëþ÷àëè
çäîðîâüå â ñèñòåìó ëè÷íîñòíî-çíà÷èìûõ áàçî-
âûõ öåííîñòåé, íî èç íèõ äî 70% ÷àùå âñåãî
ãîòîâû áûëè ïîñòóïèòüñÿ çäîðîâüåì ðàäè äðóãèõ
ñîöèàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ öåííîñòåé; â
ïîñëåäíèå 2 ãîäà 85-90% ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ âêëþ÷àþò çäîðîâüå â ñèñòåìó áàçîâûõ
öåííîñòåé è ïîñòóïèòüñÿ åþ ãîòîâû ëèøü íå áî-
ëåå 40-50% èç íèõ. Â îáùåé ñëîæíîñòè ïîëîâèíà
ó÷èòåëåé è ïðèìåðíî îäíà òðåòüÿ ÷àñòü ðóêîâî-
äèòåëåé ÎÓ íå óäîâëåòâîðåíû ñîñòîÿíèåì ñâîå-
ãî çäîðîâüÿ. Íî ïðèçíàíèå çäîðîâüÿ â êà÷åñòâå
ëè÷íîñòíî-çíà÷èìîãî ïðèîðèòåòà äàëåêî íå âñå-
ãäà îçíà÷àåò ãîòîâíîñòü ê ðåàëüíûì äåéñòâèÿì
ïî èçìåíåíèþ ñòåðåîòèïîâ ñâîåãî ïîâåäåíèÿ,
ïåðåîðèåíòàöèè åãî íà ïðèíöèïû çäîðîâîãî îá-
ðàçà æèçíè (ÇÎÆ). Ó ïåäàãîãîâ îòñóòñòâóåò óñ-
òîé÷èâàÿ ìîòèâàöèÿ ê ïðèíÿòèþ íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ñâîå çäîðîâüå. Ïî ðåçóëüòàòàì
íàøåãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ëèøü ÷åò-
âåðòàÿ ÷àñòü ïåäàãîãîâ ãîòîâà ðåàëèçîâàòü íà
ïðàêòèêå ïðèíöèïû ÇÎÆ. È õîòÿ ìû ïðåäñòàâèëè
çäåñü ïðåäâàðèòåëüíûå èòîãè, òðåáóþùèå êîð-
ðåëèðóþùåãî óòî÷íåíèÿ, âñå æå îíè ïîçâîëÿþò
ãîâîðèòü, ÷òî â ñèñòåìå ðåàëüíûõ (ïåðåæèâàå-
ìûõ) öåííîñòåé çäîðîâüå íå çàíèìàåò ó ïåäàãî-
ãîâ è ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ âûñîêîãî ïîëîæåíèÿ.

Àíêåòû, îïðîñíèêè, ñòðóêòóðèðîâàííûå
ñîáåñåäîâàíèÿ â õîäå èíäèâèäóàëüíûõ êîíñóëüòà-
öèé, àíàëèç öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÎÓ â ÷à-
ñòè çäîðîâüåôîðìèðóþùåãî àñïåêòà îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû, ïðîâîäèìûå â ðàìêàõ íàøåé êîì-
ïëåêñíîé ïðîãðàììû, ïîäòâåðæäàþò è äðóãèå
ìîìåíòû ñóáúåêòíîãî îòíîøåíèÿ, ïåðåæèâàíèÿ,
îñìûñëåíèÿ êàòåãîðèè «çäîðîâüå», çàôèêñèðî-
âàííûå ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè.

Â ÷àñòíîñòè, åñëè çäîðîâüå è ïðèçíàåòñÿ
â êà÷åñòâå âàæíîãî ôàêòîðà æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè, óñëîâèÿ ñîöèàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñ-
òè, òî ñîäåðæàòåëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ôåíî-
ìåíå «çäîðîâüå» âåñüìà ðàçìûòû. ×àùå âñåãî
îíè ñâîäÿòñÿ ê ôèçè÷åñêîìó (ñîìàòè÷åñêîìó)
âåêòîðó çäîðîâüÿ, è ëèøü èíîãäà îáðàùàåòñÿ
âíèìàíèå íà íåêîòîðûå ïñèõîëîãè÷åñêèå åãî ïà-
ðàìåòðû. Ïðè ýòîì âûøå àäàïòèâíîãî ýòàëîíà
âîñïðèÿòèÿ çäîðîâüÿ íà êîãíèòèâíîì è ïîâåäåí-
÷åñêîì óðîâíÿõ â íàøåé èññëåäîâàòåëüñêîé ïðàê-
òèêå íå ïîäíèìàëñÿ ïðàêòè÷åñêè íèêòî èç ðåñ-
ïîíäåíòîâ. Ïîñëåäíåå, âïðî÷åì, íå óäèâëÿåò, òàê
êàê ìàññîâîå ñîçíàíèå íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû,
âêëþ÷àÿ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, äî íàñòî-
ÿùåãî ìîìåíòà ôóíêöèîíèðóåò â ñòðóêòóðå áî-
ëåçíåöåíòðèñòñêîé ïàðàäèãìû è âûøåíàçâàííî-
ãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ýòàëîíà (ìîäåëè) çäîðîâüÿ.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ â ñôåðå ïñè-
õîëîãèè çäîðîâüÿ, ïåðñîíîëîãèè (Î.Ñ.Âàñèëüå-
âà, Â.Ð.Ôèëàòîâ, Ë.Ì.Ìèòèíà, Á.Ñ.Áðàòóñü,
Â.ß.Ñåìêå, Æ.Ì.Ãëîçìàí è äð.) ïðèâëåêàþò âíè-
ìàíèå è òåì, ÷òî çäåñü ôîðìèðóþòñÿ èíòåðåñ-
íûå è âàæíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáåñ-
ïå÷åíèþ çäîðîâüÿ ó÷èòåëÿ â àñïåêòàöèè íà åãî
ïðîãíîñòè÷åñêóþ ðîëü â êà÷åñòâå îäíîãî èç
ñóáúåêòîâ, îò êîòîðîãî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàâèñÿò çäîðîâüå ïîäðàñòàþùèõ ïîêîëåíèé, ñî-
õðàíåíèå è ðàçâèòèå äóõîâíîãî, ãåîïîëèòè÷åñêî-
ãî ãåíîôîíäà íàöèè. Íàïðèìåð, Ë.Ì. Ìèòèíà
ïðåäëàãàåò íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêèé êîíöåïò ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî çäîðîâüÿ ó÷èòåëÿ, íî è êîíêðåò-
íûå (ñ óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ)
ïîäõîäû ê ñîçäàíèþ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
åãî ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ñ ìèíèìàëüíû-
ìè çàòðàòàìè ðåñóðñíîãî áàëàíñà çäîðîâüÿ. Êó-
ïèðîâàíèå ñîìàòè÷åñêèõ è ïñèõè÷åñêèõ ðàñ-
ñòðîéñòâ ó÷èòåëÿ – ýòî îáúåêò ãëàâíûì îáðàçîì
ìåäèöèíû, ñ÷èòàåò îíà, à îáðàùåíèå ê èíñòðó-
ìåíòàëüíî-ýêñïðåññèâíîìó, ñìûñëîâîìó, ýêçè-
ñòåíöèàëüíîìó óðîâíþ ñàìîðåãóëÿöèè çäîðîâüÿ
– îáúåêòíî ñîîòíîñèòñÿ ñ îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äîé. Ïðîôåññèîíàëüíîå çäîðîâüå ó÷èòåëÿ, - ïîä-
÷åðêèâàåò Ë.Ì. Ìèòèíà â îäíîé èç ñâîèõ ðàáîò,
- ñëåäóåò îïðåäåëÿòü êàê ñïîñîáíîñòü «îðãàíèç-
ìà ñîõðàíÿòü è àêòèâèçèðîâàòü êîìïåíñàòîðíûå,
çàùèòíûå, ðåãóëÿòîðíûå ìåõàíèçìû, îáåñïå÷è-
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òèâíîãî ïîâåäåíèÿ ïî óêðåïëåíèþ ñâîåãî çäî-
ðîâüÿ è ïðåîäîëåíèþ áîëåçíåé [2, ñ. 293-296].
Âàæíóþ ðîëü â èõ ôîðìèðîâàíèè ïðèçâàíà ñûã-
ðàòü ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ êóëüòóðû çäîðîâüÿ ó
ïåäàãîãîâ, ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ ñðåäñòâàìè ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðå-
ïîäãîòîâêè äîëæíà áûòü ïðåäìåòîì ñïåöèàëü-
íîãî îáñóæäåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ îãðàíè÷åííûå ðàì-
êè íàñòîÿùåé ñòàòüè, ìû ïîçâîëèì ñåáå ëèøü
íåáîëüøèìè øòðèõàìè îáîçíà÷èòü åå ñîäåðæà-
òåëüíûé àñïåêò, îïèðàÿñü, â òîì ÷èñëå, è íà îïûò
Àñòðàõàíñêîãî îáëàñòíîãî èíñòèòóòà óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé.

Ôîðìèðóÿ ñîäåðæàíèå ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî ó÷åáíîãî ìîäóëÿ Áàçèñíîé ïðîãðàììû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ, ðóêîâîäèòåëåé
ÎÓ, ìû èñõîäèëè ïðåæäå âñåãî èç ïîòðåáíîñòè
àêöåíòèðîâàòü èõ âíèìàíèå íà âíóòðèøêîëüíûå
ôàêòîðû, ïðåäñòàâëÿþùèå ïîòåíöèàëüíóþ óãðî-
çó äëÿ çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ.

Ïî èññëåäîâàíèÿì Èíñòèòóòà âîçðàñòíîé
ôèçèîëîãèè ÐÀÎ âûÿâëÿåòñÿ äî 10 òàêèõ ôàêòî-
ðîâ, îòðàíæèðîâàííûõ â ïîðÿäêå ñèëû è èõ âëèÿ-
íèÿ: îò ñòðåññîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé òàêòèêè, èí-
òåíñèôèêàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íåñîîòâåòñòâèÿ
ìåòîäèê è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ âîçðàñòíûì è
ôóíêöèîíàëüíûì âîçìîæíîñòÿì øêîëüíèêîâ – äî
÷àñòè÷íîãî ðàçðóøåíèÿ ñëóæá øêîëüíîãî âðà÷åá-
íîãî êîíòðîëÿ (íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî äàííàÿ
òåíäåíöèÿ ïðîäîëæàåò, ê ñîæàëåíèþ, ðàçâèâàòü-
ñÿ), íàëè÷èå ïðîâàëîâ â ñèñòåìå ôèçè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ, îòñóòñòâèå ñèñòåìû ðàáîòû â îáëàñòè
ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîé ìîòèâàöèè ê ÇÎÆ.
Êîíêðåòèçèðóÿ ïîäîáíûå ôàêòîðû, Í.Ê. Ñìèð-
íîâ äîâîäèò èõ ÷èñëî äî 36 è êëàññèôèöèðóåò èõ
ïî òðåì ãðóïïàì: 1) ãèãèåíè÷åñêèå óñëîâèÿ, ôàê-
òîðû; 2) ó÷åáíî-îðãàíèçàöèîííûå (çàâèñÿùèå â
áîëüøåé ñòåïåíè îò àäìèíèñòðàöèè øêîëû);
3) ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå (çàâèñÿùèå â áîëü-
øåé ñòåïåíè îò ó÷èòåëÿ). Íàø îïûò ïîäñêàçûâà-
åò, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè äàëåêî íå âñå-
ãäà âèäÿò âñþ ñèñòåìó äàííûõ ôàêòîðíûõ óñëî-
âèé, ÷òî çàêîíîìåðíî ñóæàåò èõ äåÿòåëüíîñòü â
ñèñòåìå çäîðîâüåôîðìèðóþùåé ïåäàãîãèêè.

Äàæå ïðèâåäåííàÿ íàìè ïðåäåëüíî êðàò-
êàÿ îáîáùåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà âíóòðèøêîëüíûõ
ôàêòîðîâ ðèñêà ïîçâîëÿåò óâèäåòü âîçìîæíîñòè
äèôôåðåíöèàöèè ïðîãðàìì õàðàêòåðèçóåìîãî
ó÷åáíîãî ìîäóëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ
ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íîìèíàöèé ñëóøà-
òåëåé. Ñòàòóñíî-ðîëåâûå ïîçèöèè âçðîñëûõ
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû íå ìîãóò íå
ó÷èòûâàòüñÿ íàìè. Òàê, â ó÷åáíîé ïðîãðàììå
ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì
ïðåäóñìîòðåòü äîïîëíèòåëüíî êîìïëåêñ âîï-
ðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ó ìåíåäæåðîâ

âàþùèå ðàáîòîñïîñîáíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü è
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ âî âñåõ óñëîâèÿõ
ïðîòåêàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè».

Ïðèîðèòåòíûì â ñòðóêòóðå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî çäîðîâüÿ ÿâëÿåòñÿ ýêçèñòåíöèàëüíûé
óðîâåíü åãî ñàìîðåãóëÿöèè. Èìåííî íà ýòîì
óðîâíå îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîöåññû äóõîâíîãî ñà-
ìîñòðîèòåëüñòâà, ôîðìèðóþòñÿ ñïîñîáíîñòè ê
æèçíåííîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ, ïðîèñõîäèò
«îñîçíàíèå ñåáÿ ëè÷íîñòüþ, õîçÿèíîì æèçíè»,
ñîçäàåòñÿ áàçèñ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ñâîåãî áóäóùåãî [6]. «Íàðóøåíèå ìå-
õàíèçìîâ ñàìîðåãóëÿöèè, äåôîðìàöèÿ âíóòðåí-
íåãî ìèðà ëè÷íîñòè ñòàíîâèòñÿ ïðîëîíãèðîâàí-
íîé ïðè÷èíîé áîëüøîãî ÷èñëà ñîìàòè÷åñêèõ è ïñè-
õîñîìàòè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé ó÷èòåëåé,» - îòìå-
÷àåò Ë.Ì. Ìèòèíà [6]. Íî äëÿ íàñ çíà÷èìûì ÿâ-
ëÿåòñÿ çäåñü ñëåäóþùèé ìîìåíò. Âíå ñôîðìè-
ðîâàííîñòè öåííîñòíî-ñìûñëîâûõ îðèåíòèðîâ ýê-
çèñòåíöèàëüíîãî óðîâíÿ «ó÷èòåëü îñòàåòñÿ îáúåê-
òîì âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, … íåñïîñîáíûì ïðå-
âðàòèòüñÿ â ñóáúåêòà ñîáñòâåííîé æèçíè».

Ê òîìó æå äàííûé óðîâåíü ëè÷íîñòíîãî
ñàìîñîçíàíèÿ è ñàìîðåãóëÿöèè ïåäàãîãà, ðàâíî
êàê è ðóêîâîäèòåëÿ ÎÓ, ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì
óñëîâèåì äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè âàæíîé ïðî-
ãíîñòè÷åñêîé ìèññèè îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííîé ñ
ñîçèäàíèåì äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî çäîðîâüÿ
ïîäðàñòàþùèõ ïîêîëåíèé. Âíå ïîñëåäíåãî â ôå-
íîìåíîëîãèè çäîðîâüÿ âåêòîðà âðÿä ëè ìîæíî
ãîâîðèòü î çäîðîâîé ëè÷íîñòè. Áîëåå òîãî, ìû
ñ÷èòàåì, ÷òî äóõîâíîå çäîðîâüå ÿâëÿåòñÿ ïðè-
îðèòåòíîé ñîñòàâëÿþùåé â ôåíîìåíîëîãèè çäî-
ðîâüÿ. Åñëè ðóêîâîäèòåëü ÎÓ, ïåäàãîã âûõîäÿò
íà õàðàêòåðèçóåìûé âûøå óðîâåíü ñàìîðåãóëÿ-
öèè çäîðîâüÿ â ñîáñòâåííîì æèçíåííî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, òî îíè áóäóò ñïîñîá-
íû óñïåøíî ðåøàòü âåñü êîìïëåêñ çàäà÷ çäîðî-
âüåôîðìèðóþùåé ïåäàãîãèêè.

Â ïñèõîëîãèè çäîðîâüÿ âñåñòîðîííå îáî-
ñíîâàíî ñ îïîðîé íà òåîðèþ ëè÷íîñòè ñëåäóþ-
ùåå ïîëîæåíèå êîíöåïòóàëüíîãî õàðàêòåðà.
Ñóáúåêòíàÿ àêòèâíîñòü èíäèâèäà â îòíîøåíèè
çäîðîâüÿ ìîæåò ñòàòü ñîáûòèéíûì ôàêòîì ëè÷-
íîñòíîãî ïðîñòðàíñòâà òîëüêî ïðè íàëè÷èè  «âà-
ëåîóñòàíîâîê» â ñèñòåìå êîãíèòèâíîé, ýìîöèî-
íàëüíîé è  ïîâåäåí÷åñêîé ñôåð. Òî åñòü èíäèâè-
äóàëüíàÿ óñòàíîâêà «áûòü çäîðîâûì» ñîñòîèòñÿ
ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ñôîðìèðîâàíû ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î çäîðîâüå è áîëåçíè (íà óðîâíå íàó÷-
íîãî, ñèñòåìíîãî ïîíèìàíèÿ); íàëè÷èñòâóåò ïî-
çèòèâíûé ýìîöèîíàëüíûé íàñòðîé ëè÷íîñòè, ñâÿ-
çàííûé ñ îñîçíàíèåì ñâîåãî ïîòåíöèàëà çäîðî-
âüÿ (â ïðîòèâîâåñ èäåå äåôèöèòàðíîñòè: ÷åëîâå-
êó íåäîñòàòî÷íî ñâîèõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîääåðæà-
íèÿ çäîðîâüÿ), à òàêæå ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå è ê
äðóãèì, ê æèçíè âîîáùå; ïðèíÿòà ñòðàòåãèÿ àê-
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êîìïåòåíöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è
ïðîåêòèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, îïèðà-
ÿñü íà ïðèíöèïû ïåäàãîãèêè çäîðîâüÿ. Îïðåäå-
ëåííàÿ ñèñòåìà ïîñëåäíèõ ñôîðìóëèðîâàíà Í.Ê.
Ñìèðíîâûì.

Ðàçâèòèå êóëüòóðû çäîðîâüÿ ó ïåäàãîãîâ
è ìåíåäæåðîâ ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷åíèå â ó÷åá-
íûå ïðîãðàììû äîñòàòî÷íî âåñîìîãî áëîêà âîï-
ðîñîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íå òîëüêî íà ôîðìèðî-
âàíèå ó ñëóøàòåëåé íåêîòîðûõ íàâûêîâ ïîääåð-
æàíèÿ çäîðîâüÿ. Òàêèå çàíÿòèÿ, çàíÿòèÿ-òðåíèí-
ãè, áåçóñëîâíî, äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ ñïåöèàëèñ-
òàìè, îáëàäàþùèìè çíàíèÿìè è âîçìîæíîñòÿìè
ìàêñèìàëüíî èíäèâèäóàëèçèðîâàòü ïîäîáíîãî
ðîäà äåÿòåëüíîñòü çà ñ÷åò êîíñóëüòàòèâíîé ðà-
áîòû.

Îñîçíàâàÿ ñëîæíîñòü ñîäåðæàòåëüíûõ
çàäà÷, ëèøü ÷àñòü èç êîòîðûõ îáîçíà÷åíà âûøå,
ìû â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â äîïîëíåíèå ê Áàçèñíîé
ó÷åáíîé ïðîãðàììå, âûøëè íà ðàçðàáîòêó è âíå-
äðåíèå â ïðàêòèêó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàìì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (72 – 108 ÷àñîâ) ñ ó÷å-
òîì ôèçè÷åñêîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-
ãî, äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî àñïåêòîâ ôåíîìåíî-
ëîãèè çäîðîâüÿ ëè÷íîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ñòàäèè ðåäàêòèðîâàíèÿ íàõîäÿòñÿ äâå òàêèå ó÷åá-
íûå ïðîãðàììû: «Îò êóëüòóðû çäîðîâüÿ ïåäàãî-
ãà – ê çäîðîâüþ ó÷àùèõñÿ» è «Îòå÷åñòâåííûå
òðàäèöèè äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ è îñ-
íîâû ïðàâîñëàâíîé êóëüòóðû».

Ñëîæíîñòü è ìíîãîàñïåêòíîñòü ôåíîìå-
íîëîãèè çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà äèêòóþò ïîòðåáíîñòü
â ðåàëèçàöèè ñèñòåìíîãî è ñèíåðãåòè÷åñêèõ ïîä-
õîäîâ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äû íà ïàðàäèãìàëüíûõ ïðèíöèïàõ çäðàâîöåíòðèç-
ìà. Ïîäîáíàÿ ïîçèöèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âñå óñè-
ëèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå îáùåé ïðîôåññè-
îíàëüíîé êóëüòóðû ïåäàãîãà è ðóêîâîäèòåëÿ ÎÓ,

ïðÿìî èëè êîñâåííî òàêæå «ðàáîòàþò» íà ïåäà-
ãîãèêó çäîðîâüÿ. Âàæíî òîëüêî, ÷òîáû äèäàêòè-
÷åñêè ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ìîòèâè-
ðîâàëà è îáåñïå÷èâàëà ïåðåâîä çíàíèåâî-èíôîð-
ìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé êóëü-
òóðû ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íà òåõíîëîãè-
÷åñêèé, êîìïåòåíòíîñòíûé óðîâåíü, èñïîëüçóÿ
ïðèåìû è ìåòîäû, ïîëó÷èâøèå îáîñíîâàíèå â
àêìåîëîãèè è àíäðàãîãèêå.
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