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ñâîþ èíäèâèäóàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â ñîçäàíèè ó÷åá-
íî-ïðîãðàììíîé äîêóìåíòàöèè (ïðîãðàìì, ó÷åá-
íûõ ïîñîáèé, äèäàêòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ïëàíîâ
ó÷åáíûõ çàíÿòèé è ò.ä.). Ñëåäóåò îòìåòèòü öåëå-
ñîîáðàçíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ äåéñòâèé
ïåäàãîãà, òàê êàê óñïåøíîñòü ëþáîé äåÿòåëüíîñ-
òè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè, ïðè êî-
òîðûõ ïðîåêòèðîâùèê è èñïîëíèòåëü ïðîåêòà –
îäíî è òî æå ëèöî.

Òàêèì îáðàçîì, îâëàäåíèå îñíîâàìè ìå-
òîäîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû â ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå ñïîñîá-
íîñòåé ïåäàãîãà ê ïðîåêòèðîâî÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè, îñâîåíèå îñíîâíûõ ïðàâèë ñîçäàíèÿ ó÷åáíî-
ïðîãðàììíîé äîêóìåíòàöèè, èííîâàöèîííûõ ìå-
òîäèê è òåõíîëîãèé – íàñóùíàÿ ïîòðåáíîñòü äëÿ
ñîâðåìåííîãî ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ïðîåêòèðîâàíèÿ
Ïîíèìàÿ ïîä ïðîåêòîì ñîâîêóïíîñòü ïðåä-

ñòàâëåíèé î áóäóùåì ðåçóëüòàòå, ñîîòíåñåííîì
ñ ïðåäñòàâëåíèåì î ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ ýòîãî
ðåçóëüòàòà, ïðîåêòèðîâî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ìîæ-
íî îïðåäåëèòü êàê ñîçäàíèå ïðåäñòàâëåíèé î
áóäóùåì ïðîäóêòå. Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òî ïðîåê-
òèðîâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü îòëè÷àåòñÿ ÷åòêîé òåõ-
íîëîãè÷åñêîé îïðåäåëåííîñòüþ. Ïðîåêòèðîâùèê
çíàêîìèòñÿ ñ ðåàëüíûì ïîëîæåíèåì äåë, ñ ïðî-
áëåìàìè, ñàì ôîðìóëèðóåò çàêàç íà êîíå÷íûé
ïðîäóêò è ïîëó÷àåò ïðåäñòàâëåíèå î áóäóùåì
îáúåêòå. Ïðîåêòèðîâàíèå ïî ñóòè – ýòî èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïåðåõîäó îò öåëå-
ïîëàãàíèÿ ê íîðìèðîâàíèþ.

Â ìåòîäîëîãèè âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
ïðèíöèïû ïðîåêòèðîâàíèÿ:
– ïðèíöèï öåëîñòíîñòè, ñîãëàñíî êîòîðîìó

îáúåêò ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñèñòåìà, îáëàäàþùàÿ ñîáñòâåííîé ñòðóêòóðîé
è ðåãóëÿöèåé; ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñïðîåêòè-
ðîâàííûé îáúåêò ìîæåò áûòü âêëþ÷åí â
îáúåêò áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ êàê åãî
íåîòúåìëåìûé êîìïîíåíò;

– ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé
ñòðóêòóð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ;

– ïðèíöèï èåðàðõè÷åñêîé îðãàíèçàöèè êîìïî-
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Ñ îâðåìåííîå ïîñëåäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå,
îðèåíòèðîâàííîå íà åãî îïåðåæàþùèé õà-

ðàêòåð è èííîâàöèîííîå ñîäåðæàíèå, âûäâèãàåò
íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷å-
íèþ. Ïîäõîäû, àêòóàëüíûå âî âðåìåíà ñîâåòñ-
êîé ïåäàãîãèêè è íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæàíèå
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ñïåöèàëèñòà â óçêî-
ïðåäìåòíîé îáëàñòè, óõîäÿò â ïðîøëîå. Íîâîå
âðåìÿ òðåáóåò íîâîé êîìïåòåíòíîñòè ïðîôåññè-
îíàëà, ñâÿçàííîé ñî ñïîñîáíîñòÿìè ê ñàìîðàç-
âèòèþ, âûñòðàèâàíèþ èíäèâèäóàëüíîé òðàåêòîðèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî è æèçíåííîãî ðàçâèòèÿ, ýô-
ôåêòèâíîé êîììóíèêàöèè, ñàìîñòîÿòåëüíîìó è
îòâåòñòâåííîìó ïðèíÿòèþ ðåøåíèé. Òàêèå çàäà-
÷è ãîâîðÿò î íåîáõîäèìîñòè íîâûõ ìåòîäèê è òåõ-
íîëîãèé îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå èçáàâèëè áû ÷å-
ëîâåêà, âõîäÿùåãî â ñèñòåìó ïîñëåäèïëîìíîãî
îáðàçîâàíèÿ, îò ñòàíäàðòíîãî ïóòè, îðãàíèçîâàí-
íîãî ïî ëèíåéíîìó ïðèíöèïó è îïðåäåëåííîãî
òîëüêî ó÷åáíûìè ïðîãðàììàìè è ïëàíàìè. Òàêè-
ìè ìåòîäèêàìè â ïðàêòèêå îáðàçîâàíèÿ âûñòóïà-
þò ìåòîäèêè, ïîñòðîåííûå íà èííîâàöèîííûõ
ïðèíöèïàõ ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê
ñîñòàâíîé ÷àñòè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ è íàïðàâ-
ëåííûå íà äàëüíåéøåå ëè÷íîñòíîå ñàìîîïðåäå-
ëåíèå è ñàìîðåàëèçàöèþ ïðîôåññèîíàëà.

Èííîâàöèîííûå ìåòîäèêè, ìàêñèìàëüíî
ïðèáëèæåííûå ê îáðàçîâàòåëüíûì ïîòðåáíîñòÿì
îáó÷àþùåãîñÿ, ïðåäïîëàãàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå
ïåäàãîãà â ïðîöåññå åå ïðîåêòèðîâàíèÿ. Îäíàêî
ïðîáëåìà ïðîåêòèðîâàíèÿ áûëà è îñòàåòñÿ àêòó-
àëüíîé â ñâÿçè ñ òèïè÷íûì äëÿ ïåäàãîãîâ âñåõ
âåòâåé îáðàçîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûì çàòðóä-
íåíèåì ïî ïðîåêòèðîâàíèþ èíäèâèäóàëüíîé ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìíîãîîáðàçèå ïîä-
õîäîâ ê ïðîãðàììíî-öåëåâîìó è ñèñòåìíîìó
ïðîåêòèðîâàíèþ, ê ïðîáëåìàì àíàëèçà, öåëåïî-
ëàãàíèÿ, âûáîðà ìåòîäîâ è ôîðì äåÿòåëüíîñòè,
îáîñíîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè è åå ðå-
ñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è äèàãíîñ-
òèêè ðåçóëüòàòîâ äî ñèõ ïîð âûçûâàåò ñëîæíîñòü
ó ïåäàãîãà-ïðàêòèêà. Íî ïðè ýòîì äëÿ ñîâðåìåí-
íîãî ïåäàãîãà õàðàêòåðíî íå òîëüêî âîñïðîèç-
âîäñòâî èçâåñòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îáðàçöîâ è
ìåòîäèê, íî è àêòèâíîå æåëàíèå ïðîåêòèðîâàòü
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íåíòîâ è èõ ñâÿçåé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷è-
âîñòü è óïðàâëÿåìîñòü îáúåêòà;

– ïðèíöèï óïðàâëåíèÿ êàê ñïåöèôè÷åñêèé ñïî-
ñîá ðåãóëÿöèè, îáåñïå÷èâàþùèé íîðìàëüíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû;

– ïðèíöèï öåëåñîîáðàçíîñòè êàê ïðèíöèï ïðè-
îðèòåòíîñòè öåëåé ñóáúåêòà;

– ïðèíöèï ñàìîîðãàíèçàöèè, ñîãëàñíî êîòîðî-
ìó èñòî÷íèê àêòèâíîñòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ñèñ-
òåìû ëåæèò â ñàìîé ñèñòåìå.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñõåìà ðåôëåêñèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñõåìà ñëîæíîé êîììóíèêàöèè, òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ ñõåìà, èëè ñõåìà àêòà äåÿòåëüíîñòè.

Ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå ñòðîèòñÿ
íà îáùèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ ïðîåê-
òèðîâàíèÿ, íî òðåáóåò ñïåöèàëüíûõ óòî÷íåíèé,
ñâÿçàííûõ ñ ïàðàäèãìàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî öåëÿìè,
âûáîðîì àäåêâàòíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñðåäñòâ,
õàðàêòåðîì îòíîøåíèé: ñóáúåêò-ñóáúåêòíûì èëè
ñóáúåêò-îáúåêòíûì. Â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî îï-
ðåäåëÿþòñÿ ïðèíöèïû è ìåòîäû ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ïîäëåæàùåé ïðîåêòèðîâàíèþ. Â
îñíîâå ïðîåêòèðîâàíèÿ ðåôëåêñèâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðàêòèê ëåæàò ïðèíöèïû ëè÷íîñòíî-ðàç-
âèâàþùåé ïåäàãîãèêè: âûðàùèâàíèÿ, ðàçâèòèÿ,
äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà, ëè÷íîñòíî-îïîñðåäî-
âàííîãî õàðàêòåðà îòíîøåíèé, ïðîáëåìíîñòè,
êîëëåêòèâíîñòè, ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè. Ýòè ïðèíöèïû îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü
ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ïðèíÿòèè
ðåøåíèÿ, îòêàçà îò ðåïðîäóêòèâíîãî óñâîåíèÿ â
ïîëüçó ïðîáëåìàòèçàöèè, ñîïðîâîæäàåìîé ïî-
çèòèâíûì ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì è ïðîäóê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ, âûáîðà èíäèâèäóàëüíîé
òðàåêòîðèè ïðîäâèæåíèÿ â îáó÷åíèè è ò.ä.
Äèäàêòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ðåôëåêñèâíîé

ìåòîäèêè
Îïèñàíèå ðåôëåêñèâíîãî ìåòîäà êàê äè-

äàêòè÷åñêîãî îïèðàåòñÿ íà òðè êðèòåðèÿ, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ëþáîé äèäàêòè÷åñêèé ìåòîä:
– âûÿâëåíèå ñïåöèôèêè öåëè îáó÷åíèÿ, äîñòè-

ãàåìîé ðåôëåêñèåé;
– îïèñàíèå ñïîñîáîâ óñâîåíèÿ çíàíèé ñ ïîìî-

ùüþ ðåôëåêñèè;
– îïðåäåëåíèå õàðàêòåðà âçàèìîäåéñòâèÿ

ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè ðåôëåê-
ñèâíîãî ìåòîäà.

Â êà÷åñòâå ðàáî÷åãî îïðåäåëåíèÿ öåëåñî-
îáðàçíî èñïîëüçîâàòü îïðåäåëåíèå ðåôëåêñèè
êàê îáîáùåííîãî òèïà ðåàëüíîñòè, ïðîÿâëÿþùå-
ãîñÿ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ïðåäïîëàãàþùåãî àíàëèç, êðèòè÷åñêóþ ðå-
êîíñòðóêöèþ ðåàëüíîñòè è åå íîðìèðîâàíèå.

Ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóðû ðåôëåêñèè äîñòè-
ãàþòñÿ òàêèå öåëè îáó÷åíèÿ, êàê ñàìîñòîÿòåëü-

íîå íàõîæäåíèå íîâûõ íîðì äåÿòåëüíîñòè íà îñ-
íîâå àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè è åå êðèòè÷åñêîé ðå-
êîíñòðóêöèè. Ïðè÷åì ðå÷ü èäåò íå òîëüêî è íå
ñòîëüêî î íàðàùèâàíèè çíàíèÿ, ñêîëüêî î ïîíè-
ìàíèè, ôîðìèðîâàíèè ñìûñëîâ-öåííîñòåé (ëè÷-
íîñòíàÿ ïàðàäèãìà). Ïðè ïîñòðîåíèè íîâîé íîð-
ìû ñ ïîìîùüþ ðåôëåêñèè âîñïðîèçâîäÿòñÿ êóëü-
òóðíûå íîðìû, îáåñïå÷èâàåòñÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå ëè÷íîñòè – ýòî
ñïîñîá «óñâîåíèÿ íîâîãî ñîäåðæàíèÿ».

Õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ îáó-
÷åíèÿ ïðè ðåôëåêñèâíîì ìåòîäå – äèñêóññèîí-
íûé. Îñíîâíûì ñïîñîáîì âçàèìîäåéñòâèÿ
ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè ðåôëåêñèâ-
íîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèÿ, îðãàíèçîâàííàÿ
ïî ñõåìå ñëîæíîé êîììóíèêàöèè, ïðåäïîëàãàþ-
ùåé èññëåäîâàíèå ïðåäìåòà àâòîðñêîãî âûñêà-
çûâàíèÿ ÷åðåç ïîíèìàíèå, ñðàâíåíèå èñõîäíîãî
è íîâîãî ñîäåðæàíèé è âûõîä íà íîâîå ïîíèìà-
íèå ïðåäìåòà âûñêàçûâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ïðîöå-
äóðû êðèòè÷åñêîé ðåêîíñòðóêöèè ñâîåãî ïîíè-
ìàíèÿ.

Ðåôëåêñèâíûé ìåòîä ìîæíî îòíåñòè ê
ìåòîäàì îðãàíèçàöèè ó÷åáíûõ äåéñòâèé è îïå-
ðàöèé (ïîäãðóïïà ãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà îðãàíèçàöèþ è îñóùåñòâëåíèå ìûñëè-
òåëüíûõ îïåðàöèé), ïîñêîëüêó îí äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïðîâîäèòü íà îñíîâå ðåôëåêñèâíûõ ïðî-
öåäóð ïðîáëåìíî-ïîèñêîâóþ è ýâðèñòè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü. Â êëàññèôèêàöèè ìåòîäîâ ïî ôóí-
êöèÿì, ïî èñòî÷íèêàì ïîçíàíèÿ, ïî âîçäåéñòâèþ
íà ëè÷íîñòü ðåôëåêñèâíûé ìåòîä ìîæåò ñòîÿòü
òàì, ãäå îñíîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü àêòèâíîñ-
òè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðÿäîì ñ èññëå-
äîâàòåëüñêèì, ÷àñòè÷íî-ïîèñêîâûì (ýâðèñòè÷åñ-
êèì) ìåòîäîì ïðîáëåìíîãî èçëîæåíèÿ.

Ðåôëåêñèâíàÿ ìåòîäèêà, êàê è ëþáàÿ äðó-
ãàÿ, äîëæíà âûäåðæèâàòü ñîîòâåòñòâèå ñâîåìó
ìåòîäó ïî öåëÿì, ñïîñîáàì ïðèìåíåíèÿ, õàðàê-
òåðó âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ, ïîýòî-
ìó ïðè ïðîåêòèðîâàíèè íåîáõîäèìî îïèðàòüñÿ
íà äàííûå âûøå õàðàêòåðèñòèêè.

Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóþò äîïîëíèòåëüíûå
ïðèçíàêè ðåôëåêñèâíîé ìåòîäèêè, îïðåäåëåííûå
åå ïðåäíàçíà÷åíèåì äëÿ ïîñëåäèïëîìíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ:

∗ Ó÷åò ñóáúåêòíîãî (äåÿòåëüíîñòíîãî) îïûòà â

òîé èëè èíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå (åñëè
ðå÷ü èäåò î ïðîôåññèîíàëüíîé ðåôëåêñèè), à
òàêæå îïîðà íà èìåþùèéñÿ æèçíåííûé îïûò.
Ýòî óñëîâèå íåîáõîäèìî, ïîñêîëüêó âñåãäà â
îñíîâå ðåôëåêñèè ëåæèò êàêîé-òî ôàêò,
ìûñëü, ÿâëåíèå, ñîáûòèå, ïîëó÷åííûå â îïû-
òå äåÿòåëüíîñòè.

∗ Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè, íå
ñâÿçàííîé ñ ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè èëè
äåìîíñòðàòèâíûìè ìîòèâàìè (óñïåõ, ïðèçíà-



×åëîâåê è îáðàçîâàíèå ¹4,5 200648

Àêàäåìè÷åñêèé âåñòíèê Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ

íèå, àïëîäèñìåíòû), à íàïðàâëåííîé íà ðàöè-
îíàëèçàöèþ ïðîöåññà äîñòèæåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíî çíà÷èìîé öåëè è ðàçâèòèå òâîð÷åñòâà.

∗ Ó÷åò àêòóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé îáó÷àåìîãî. Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, êàê èç-
âåñòíî, èäåò óñïåøíåå, åñëè ïðåäëàãàåìûé
ïðåäìåò îáó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóåò âîñòðåáóå-
ìîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîòðåáíîñòè îáó÷àåìî-
ãî. Ïîýòîìó àêòóàëüíûå ñîäåðæàíèÿ ðåôëåê-
ñèðóþòñÿ îõîòíåå è ðåçóëüòàòû ðåôëåêñèè
áûâàþò áîëåå ýôôåêòèâíûìè.

∗ Óñèëåíèå ðåôëåêñèè çà ñ÷åò ñïîñîáíîñòè îáó-
÷àåìîãî ê îòêðûòîìó ìûøëåíèþ: îòêàçà îò
äîãìàòîâ, âîçìîæíîñòè ïîñòðîåíèÿ íå ÷åð-
íî-áåëîé êàðòèíû ìèðà, à ìîçàè÷íîé è ìíî-
ãîçíà÷íîé.

∗ Âêëþ÷åíèå â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ëè÷íîñòíûõ
ôóíêöèé: áûòèéíîñòè, àâòîíîìíîñòè (íåçàâè-
ñèìîñòè), îòâåòñòâåííîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñ-
òè, ðåôëåêñèâíîñòè è ò.ä. Ñ òî÷êè çðåíèÿ àê-
ìåîëîãèè, â ñèòóàöèè, êîãäà öåëåâîå íàçíà-
÷åíèå ìåòîäèêè ñîñòîèò â ðàçâèòèè ïðîôåñ-
ñèîíàëà, ýòîò ïðèçíàê áóäåò ÿâëÿòüñÿ âåäóùèì,
ïîñêîëüêó ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå îïðåäåëÿåò è
ïðîôåññèîíàëüíîå, è ñîöèàëüíîå â ÷åëîâåêå.

∗ Îïîðà â ðåàëèçàöèè ìåòîäèêè íà ïðîöåäóðó
ðåôëåêñèè, êîòîðóþ êðàòêî ìîæíî ñôîðìó-
ëèðîâàòü òàê: àíàëèç, êðèòèêà è íîðìèðîâà-
íèå.

∗ Àêòèâíàÿ ìûñëèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àå-
ìîãî.

Ðåôëåêñèâíàÿ ìåòîäèêà âñåãäà ýêñêëþçèâ-
íà è ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå ñóáúåêòîâ
îáó÷åíèÿ â åå ñîçäàíèè è èíòåðïðåòàöèè. Ó ðåô-
ëåêñèâíîé ìåòîäèêè íåò æåñòêèõ ïðîöåññóàëü-
íûõ ðàìîê (ýòî íå êàñàåòñÿ ñàìîãî ìåõàíèçìà
ðåôëåêñèè). Ðåôëåêñèÿ íàöåëåíà íà ïðåîáðàçî-
âàíèå ñóùåñòâóþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïðàêòè-
êè èëè ñèòóàöèè, ïîýòîìó ðåôëåêñèâíàÿ ìåòîäè-
êà ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîöåññ.
Ïåäàãîã (èãðîòåõíèê, òðåíåð, ìîäåðàòîð è ò.ä.),
àïåëëèðóÿ ê ðåôëåêñèâíîé ìåòîäèêå, äîëæåí
ó÷èòûâàòü âñå åå îñîáåííîñòè, ïîñêîëüêó áëàãî-
äàðÿ êðåàòèâíîñòè, ðàçâèòèþ âíóòðåííåé ìîòè-
âàöèè, ñïîñîáíîñòè ê ðåôëåêñèè, îïîðå íà ëè÷-
íîñòíûé ïîòåíöèàë ïðîôåññèîíàë âûõîäèò íà
íîâûé óðîâåíü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ìîæåò ðà-
áîòàòü òâîð÷åñêè.

Ýòàïû ïðîåêòèðîâàíèÿ
Àíàëèç – ýòàï, ïðåäâàðÿþùèé ïðîöåññ ïðî-

åêòèðîâàíèÿ. Â ïåðåâîäå ñ ãðå÷åñêîãî àíàëèç
(analysis) – ðàçëîæåíèå, ðàñ÷ëåíåíèå. Îñíîâíûì
çàòðóäíåíèåì ïåäàãîãà-ïðàêòèêà ÿâëÿåòñÿ âûáîð
îñíîâàíèé äëÿ àíàëèçà. Â äàííîì ñëó÷àå äëÿ âû-
áîðà íåîáõîäèìî ïîíèìàíèå òåõ ïðîòèâîðå÷èé,
êîòîðûå äîëæíî ñíÿòü ïðîåêòèðîâàíèå. Äðóãè-
ìè ñëîâàìè, îïèñàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåéñòâè-

òåëüíîñòè, ïîäëåæàùåé ïðîåêòèðîâàíèþ, íîñèò
ïðîáëåìíî îðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð. Ðåçóëü-
òàòû àíàëèçà ôîðìàëèçóþòñÿ â àíàëèòè÷åñêèõ
çàïèñêàõ, âûâîäàõ, êîòîðûå ëîæàòñÿ â îñíîâó
öåëåïîëàãàíèÿ.

Öåëåïîëàãàíèå – îïðåäåëåíèå öåëè ïðîåê-
òèðîâàíèÿ. Öåëü ïðåäñòàåò êàê îáðàç æåëàåìî-
ãî áóäóùåãî, èäåàëüíîå ïðåäâîñõèùåíèå ðåçóëü-
òàòà äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè
öåëè:

• îïåðàöèîíàëüíîñòü – âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü

ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ öåëè êîíêðåòíûìè ìå-
õàíèçìàìè äåÿòåëüíîñòè;

• àêòóàëüíîñòü – îðèåíòàöèÿ íà ðåøåíèå íàè-
áîëåå çíà÷èìûõ ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ
äàñò ìàêñèìàëüíî ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò, â
òîì ÷èñëå è â áóäóùåì;

• ïðîãíîñòè÷íîñòü – îòðàæåíèå  â  öåëÿõ  è
ïëàíèðóåìûõ äåéñòâèÿõ  íå òîëüêî ñåãîäíÿø-
íèõ, íî è áóäóùèõ òðåáîâàíèé ê îáó÷àþùå-
ìóñÿ, ñïîñîáíîñòü ïðîåêòà ñîîòâåòñòâîâàòü èç-
ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì, â êîòîðûõ îí áóäåò
ðåàëèçîâûâàòüñÿ;

• ðàöèîíàëüíîñòü – îïðåäåëåíèå òàêèõ öåëåé è
ñïîñîáîâ èõ äîñòèæåíèÿ, êîòîðûå äëÿ äàííî-
ãî êîìïëåêñà ïðîáëåì ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíûé ðåçóëüòàò;

• ðåàëèñòè÷íîñòü – îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ
ìåæäó æåëàåìûì è âîçìîæíûì, ìåæäó ïëà-
íèðóåìûìè öåëÿìè è íåîáõîäèìûìè äëÿ ýòî-
ãî ñðåäñòâàìè;

• êîíòðîëèðóåìîñòü – îïåðàöèîíàëüíîå îïðå-
äåëåíèå ïðîìåæóòî÷íûõ è êîíå÷íûõ öåëåé;

• ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ñáîÿì – ñâîåâðåìåííîå
îáíàðóæåíèå îòêëîíåíèÿ ðåàëüíîãî ïîëîæå-
íèÿ äåë îò ïðîåêòèðóåìîãî; ÷óâñòâèòåëüíîñòü
òåì âûøå, ÷åì äåòàëüíåå ðàçðàáîòàí ïðîåêò.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîåêòèðîâàíèå öåëè äîë-
æíî ïîìî÷ü îòâåòèòü íà âîïðîñû:

• ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåãîäíÿ îáúåêò, êà-
êîâû åãî ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû;

• êàêèì ìû õîòèì âèäåòü îáúåêò â áóäóùåì;

• êàêèå âîçìîæíîñòè ñóùåñòâóþò äëÿ ðåàëèçà-
öèè öåëè è ÷òî íàì ìîæåò ìåøàòü;

• êàêèå äåéñòâèÿ è â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
ìû äîëæíû ñîâåðøèòü, ÷òîáû äîñòè÷ü öåëè.

Öåëü ìîæåò áûòü êîíêðåòèçèðîâàíà çàäà-
÷àìè, îòðàæàþùèìè ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äâèæå-
íèÿ ê öåëè, ïðè÷åì êàæäàÿ ïîñëåäóþùàÿ çàäà÷à
äîëæíà ïðåäïîëàãàòü ðåøåíèå ïðåäûäóùåé.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè óñëîâèé (íîðìàòèâíûå,
ìåòîäè÷åñêèå, êàäðîâûå, ôèíàíñîâûå, èíôîð-
ìàöèîííûå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå), îáåñïå-
÷èâàþùèõ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ â ïðîåêòå è
ðàçâèòèå ñàìîé äåÿòåëüíîñòè, ýòîò ýòàï íåðåäêî
îêàçûâàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ãëàâíûõ äëÿ îðãàíè-
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çàöèè äåÿòåëüíîñòè.
Íà ýòàïå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîèñõîäèò âûä-

âèæåíèå ãèïîòåç î âàðèàíòàõ äîñòèæåíèÿ öåëè è
îöåíêà âåðîÿòíîñòè èõ äîñòèæåíèÿ â êîíêðåòíûõ
óñëîâèÿõ, â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî ïðîåêòà ïðîåê-
òèðóþòñÿ âîçìîæíûå âàðèàíòû èçìåíåíèÿ òðà-
åêòîðèè â äîñòèæåíèè öåëè.

Ýòàï ýêñòðàïîëèðóþùåãî êîíòðîëÿ ïðåä-
ïîëàãàåò ïîñòðîåíèå ìåòîäèêè èçìåðåíèÿ ïàðà-
ìåòðîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáúåêòà. Ïðè ýòîì íå-
îáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî êðèòåðèè ñòðîÿòñÿ îòíîñè-
òåëüíî öåëè, à ñîäåðæàíèå è ôîðìû ýêñòðàïî-
ëèðóþùåãî êîíòðîëÿ òàê æå àäåêâàòíû öåëÿì.
Ïîñëå âíåäðåíèÿ èëè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñëåäó-
åò îöåíèâàíèå ïðîåêòà, ñîñòîÿùåå èç îöåíêè
ðåçóëüòàòîâ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà è ñðàâíåíèÿ
èõ ñ îæèäàâøèìèñÿ, ïðîãíîçèðóåìûìè. Â çàê-
ëþ÷åíèå èäåò êîððåêöèÿ ïðîåêòà, íåîáõîäèìî-
ãî äëÿ îïòèìèçàöèè âàðèàíòà ïåäàãîãè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Çíà÷èìîñòü ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ
÷åëîâåêà íåîñïîðèìà. Òî, íàñêîëüêî îíî áóäåò
òåõíîëîãè÷íî, êîíñòðóêòèâíî, ñóáúåêòíî îðèåí-

òèðîâàíî, íàñêîëüêî áóäåò îòâå÷àòü ïîòðåáíîñ-
òÿì çàâòðàøíåãî äíÿ, çàâèñèò îò êà÷åñòâà ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèê.
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