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À.Å.Ìàðîí, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,
Ñ.À.Ôèëèí, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí

öåïöèé è ïîëîæåíèé òðàäèöèîííîé ïåäàãîãèêè,
ïðèâëåêëà ê ïðîãðàììèðîâàííîìó îáó÷åíèþ âíè-
ìàíèå ìíîãèõ ïåäàãîãîâ âî âñåì ìèðå.

Â 70-å ãîäû XX âåêà âîçäåéñòâèå ñèñòåì-
íîãî ïîäõîäà ïîñòåïåííî ïðèâåëî ê îáùåé óñòà-
íîâêå ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè: ðåøàòü äèäàê-
òè÷åñêèå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåñ-
ñîì ñ òî÷íî çàäàííûìè öåëÿìè, äîñòèæåíèå êî-
òîðûõ äîëæíî ïîääàâàòüñÿ ÷åòêîìó îïèñàíèþ è
îïðåäåëåíèþ.

Âî ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ è îòå÷åñòâåí-
íûõ íàó÷íûõ èçäàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé òåõíîëîãèè, ìîæíî òåïåðü îáíàðóæèòü åå
íîâîå ïîíèìàíèå, à èìåííî: ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõ-
íîëîãèÿ – ýòî íå ïðîñòî èñïîëüçîâàíèå òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ èëè êîìïüþòåðîâ, ýòî
âûÿâëåíèå ïðèíöèïîâ è ðàçðàáîòêà ïðèåìîâ îï-
òèìèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïóòåì
àíàëèçà ôàêòîðîâ, ïîâûøàþùèõ îáðàçîâàòåëü-
íóþ ýôôåêòèâíîñòü, ïîñðåäñòâîì êîíñòðóèðî-
âàíèÿ òàêîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà, êîòîðûé ãàðàí-
òèðóåò äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé (Ì.Â.Êëà-
ðèí, Ï.Ó.Êðåéòñáåðã, Í.Ô.Òàëûçèíà, Î.Ê.Òèõî-
ìèðîâ, Ä.Òîëëèíãåðîâà, W.R.Catton,R.E.Dunlap).

Îñíîâîé ïîñëåäîâàòåëüíîé îðèåíòàöèè îáó-
÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïåðàòèâíàÿ äèàãíîñòèêà â õîäå
ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé â òåõ-
íîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå âûäåëÿþòñÿ: ïîñòàíîâêà
öåëè è åå ìàêñèìàëüíîå óòî÷íåíèå (ýòîò ýòàï
èìååò ïåðâîî÷åðåäíîå çíà÷åíèå), ÷åòêàÿ îðèåí-
òàöèÿ îáó÷åíèÿ íà ãàðàíòèðîâàííîå äîñòèæåíèå
ðåçóëüòàòîâ; îöåíêà òåêóùèõ ðåçóëüòàòîâ, êîð-
ðåêöèÿ îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ äîñòèæåíèå
ïîñòàâëåííîé öåëè; çàêëþ÷èòåëüíàÿ îöåíêà ðå-
çóëüòàòîâ (Â.Ì.Áëèíîâ, Á.Áëóì, Â.Ì.Ïîëîíñêèé,
S.A.Altman).

Ýòîò ïîäõîä â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñïðîñò-
ðàíåí ñòîëü æå øèðîêî, êàê è ïåðâîíà÷àëüíîå
ïîíèìàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè (òî åñòü
ïðèìåíåíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ â îáó÷åíèè). Åãî
ñóòü çàêëþ÷åíà â èäåå ïîëíîé óïðàâëÿåìîñòè

Í à ïðîòÿæåíèè XX ñòîëåòèÿ â ìèðîâîé
ïåäàãîãèêå äåëàëîñü íåìàëî ïîïûòîê

«òåõíîëîãèçèðîâàòü» ó÷åáíûé ïðîöåññ. Äî
ñåðåäèíû 50-õ ãîäîâ ýòè èñêàíèÿ áûëè â îñíîâíîì
ñîñðåäîòî÷åíû íà èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ (ÒÑÎ). Îäíàêî
ïîñòåïåííî âíèìàíèå áûëî îáðàùåíî íå òîëüêî
íà ÒÑÎ, äîïîëíÿþùèå ó÷åáíûé ïðîöåññ (ýïè-,
äèàïðîåêöèè, çâóêîçàïèñè, ó÷åáíîå êèíî,
òåëåâèäåíèå è ò.ä.), íî è íà òàêèå òåõíè÷åñêèå
óñòðîéñòâà, êîòîðûå ìîãóò âëèÿòü íà ñàì õîä
îáó÷åíèÿ, áðàòü íà ñåáÿ ðÿä ôóíêöèé ïåäàãîãà.
Â ñåðåäèíå 20-õ ãîäîâ XX âåêà, íàïðèìåð,
àìåðèêàíåö Ñ.Ïðåññè ñîçäàë ìåõàíè÷åñêîå
óñòðîéñòâî äëÿ ïðîâåðêè âûïîëíåíèÿ êîíòðîëüíûõ
çàäàíèé. Ðàçðàáîòàâ íåñêîëüêî òàêèõ óñòðîéñòâ,
îí óâèäåë â íèõ íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ïðîñòûå
ìàøèíû äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííîãî îïðîñà, è
îöåíèë èõ êàê âêëàä â ãðÿäóùóþ òåõíè÷åñêóþ
ðåâîëþöèþ â îáðàçîâàíèè. Íà «òåõíèçàöèþ»
îáó÷åíèÿ âîçëàãàëèñü íåìàëûå íàäåæäû â ñâÿçè
ñ ïåðñïåêòèâîé ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðàêòèêè
ìàññîâîãî îáó÷åíèÿ. Ðàçðàáîòêà âîïðîñîâ
èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ â îáó÷åíèè
ñâÿçàíà ñî ñòàíîâëåíèåì è ðàçâèòèåì ïðîãðàì-
ìèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ.

Íà÷èíàÿ ñ ýòîãî âðåìåíè ñóùåñòâîâàëî äâà
íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ ðàçðà-
áîòîê. Îäíî èç íèõ (ïåðâîíà÷àëüíîå) – èñïîëü-
çîâàíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ â îáó÷åíèè. Âòîðîå
– îñîáûé, «òåõíîëîãè÷åñêèé» ïîäõîä ê ïîñòðîå-
íèþ îáó÷åíèÿ â öåëîì. Âåñîìûì ðåçóëüòàòîì
íîâîé òåõíîëîãèè è îäíîâðåìåííî ôóíäàìåíòîì,
íà êîòîðîì íàäñòðàèâàëèñü åå ïîñëåäóþùèå ýòà-
æè, ñòàëî ïðîãðàììèðîâàííîå îáó÷åíèå (Â.Ï.Áåñ-
ïàëüêî, Í.Ô.Òàëûçèíà, Ó.Øðàìì). Åãî õàðàêòåð-
íûìè ÷åðòàìè ÿâèëèñü óòî÷íåíèå ó÷åáíûõ öåëåé
è ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ïðîöåäóðà èõ äîñòèæåíèÿ.
Îðèåíòàöèÿ âñåãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà ÷åòêî
ñôîðìóëèðîâàííûå öåëè îáó÷åíèÿ, ïðîòèâîïîñ-
òàâëåííàÿ ðàñïëûâ÷àòîñòè è ðàçíîðîäíîñòè êîí-

ÀÍÄÐÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÞ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ ÎÁÓ×ÅÍÈß ÂÇÐÎÑËÛÕ
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À.Å.Ìàðîí, Ñ.À.Ôèëèí. Àíäðàãîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ

ðàáîòû ëþáîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
ïðåæäå âñåãî åãî îñíîâíîãî çâåíà – ó÷åáíîãî
ïðîöåññà. Ïî ìíåíèþ Ê.ß.Âàçèíîé, ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ òåõíîëîãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âíåäðåíèå â
ïåäàãîãèêó ñèñòåìíîãî ñïîñîáà ìûøëåíèÿ, êî-
òîðûé ìîæíî èíà÷å íàçâàòü «ñèñòåìàòèçàöèåé
îáðàçîâàíèÿ».

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ ñòà-
âèò öåëüþ ñêîíñòðóèðîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ,
îòïðàâëÿÿñü îò çàäàííûõ èñõîäíûõ óñòàíîâîê (ñî-
öèàëüíîãî çàêàçà, îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ,
öåëåé è ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ).

Ñïåöèôèêà ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ó÷åáíûé ïðîöåññ äîëæåí ãàðàí-
òèðîâàòü äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Îñ-
íîâîé ïîñëåäîâàòåëüíîé îðèåíòàöèè îáó÷åíèÿ íà
öåëè ÿâëÿåòñÿ îïåðàòèâíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü, êîòî-
ðàÿ ïðîíèçûâàåò âåñü ó÷åáíûé ïðîöåññ.

Îðèåíòàöèÿ íà öåëü, äèàãíîñòè÷åñêàÿ ïðî-
âåðêà òåêóùèõ ðåçóëüòàòîâ, ðàçáèâêà îáó÷åíèÿ
íà îòäåëüíûå îáó÷àþùèå ýïèçîäû – âñå ýòè ÷åð-
òû âîñïðîèçâîäèìîãî ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà âîïëîòèëèñü â èäåå îáó÷àþùåãî öèêëà. Îí
ñîäåðæèò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ìîìåíòû: îáùóþ
ïîñòàíîâêó öåëè îáó÷åíèÿ, ïåðåõîä îò îáùåé
ôîðìóëèðîâêè öåëè ê åå êîíêðåòèçàöèè, ïðåä-
âàðèòåëüíóþ, äèàãíîñòè÷åñêóþ îöåíêó óðîâíÿ
îáó÷åííîñòè ó÷àùèõñÿ, ñîâîêóïíîñòü ó÷åáíûõ
ïðîöåäóð, îöåíêó ðåçóëüòàòà (â ðÿäå ñëó÷àåâ
êîððåêöèÿ îáó÷åíèÿ ïðîèñõîäèò ïîñëå ýòîãî ýòàïà
â âèäå ïîâòîðåíèÿ îòðåçêà ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
íàïðàâëåííîãî íà äàííóþ öåëü, ñ íåêîòîðûìè
âàðèàöèÿìè ó÷åáíûõ ïðîöåäóð). Áëàãîäàðÿ òàêî-
ìó âîñïðîèçâîäèìîìó ñòðîåíèþ îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ ïðèîáðåòàåò «ìîäóëüíûé» õàðàê-
òåð, ñêëàäûâàåòñÿ èç îáîñîáëåííûõ áëîêîâ, «åäè-
íèö», êîòîðûå íàïîëíÿþòñÿ ðàçíûì ñîäåðæàíè-
åì, íî èìåþò îáùóþ ñòðóêòóðó.

Ôàêòè÷åñêè ýòà ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé öèêëè÷åñêèé àëãîðèòì äåéñòâèé ïåäàãîãà-
îáó÷àþùèõñÿ, ìíîãîêðàòíîå ïîâòîðåíèå êîòîðî-
ãî ïðèìåíèòåëüíî ê íîâûì ðàçäåëàì ñîäåðæà-
íèÿ (ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè âàðèàöèÿìè öåëåé, êîí-
êðåòíûõ ïðîöåäóð îáó÷åíèÿ è ñïîñîáîâ êîíòðî-
ëÿ) èñ÷åðïûâàåò âñå ðàçâåðòûâàíèå ó÷åáíîãî
ïðîöåññà. Êàçàëîñü áû, ýòà ñòðóêòóðà íå íåñåò â
ñåáå ÷åãî-òî íåîáû÷íîãî è ìîæåò ïîêàçàòüñÿ
äàæå òðèâèàëüíîé. Îäíàêî ñâîåîáðàçèå òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îí
äàåò íå îïèñàòåëüíóþ, à êîíñòðóêòèâíóþ, ïðåä-
ïèñûâàþùóþ ñõåìó, êîòîðàÿ â êîíå÷íîì èòîãå
ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ
ðåçóëüòàòîâ.

Çäåñü íóæíî ñäåëàòü ñóùåñòâåííîå çàìå-
÷àíèå. ×åòêîñòü è óñïåøíîñòü äåéñòâèÿ ýòîãî àë-
ãîðèòìà îáåñïå÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ó÷åá-
íûå öåëè ïîëíîñòüþ ïåðåâîäÿòñÿ íà ñòàíäàðòè-
çîâàííûé ÿçûê è ïðåäñòàþò â ïîëíîñòüþ âîñïðî-
èçâîäèìîì, ñòàíäàðòèçîâàííîì âèäå.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé
â îáùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãèêå îñîáîå
ìåñòî óäåëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííûì ôîðìàì îáó-
÷åíèÿ: áðèãàäíî-èíäèâèäóàëüíîé (Ä.Ãîïêèíñ),
êîëëåêòèâíî-èíäèâèäóàëüíîé ìûñëåäåÿòåëüíîñòè
(Ê.ß.Âàçèíà), èññëåäîâàòåëüñêî-ïîèñêîâîé, öåëå-
âîé (Ä.Ã.Ëåâèòåñ), ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé
(Â.Ë.Ëÿóäèñ) è äð.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèé
ïîäõîä âî ìíîãîì íå ïîëîí è åãî ñóùåñòâåííû-
ìè óÿçâèìûìè ÷àñòÿìè ÿâëÿþòñÿ:
• îðèåíòàöèÿ íà îáó÷åíèå ðåïðîäóêòèâíîãî òèïà,

ñâÿçàííàÿ ñ îáùèì òÿãîòåíèåì ê âîñïðîèçâî-
äèìîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà;

• íåðàçðàáîòàííîñòü ìîòèâàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ÷òî ñâÿçàíî ñ áîëåå îáùèì è ñàìûì
êðóïíûì íåäîñòàòêîì ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíî-
ëîãèè – íåäîîöåíêîé ñâîéñòâ è îñîáåííîñòåé
ëè÷íîñòè.

Ïîêàçàòåëÿìè òåõíîëîãè÷íîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäàãîãà ìîæíî ñ÷èòàòü:
• ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î ïåäàãîãè÷åñêîé öåëè;
• îñîçíàíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè øàãîâ íà ïóòè

ê öåëè.
Âàæíî âûäåëèòü êàê îáùèå (èíâàðèàíòíûå)

ïðèçíàêè òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ è èõ îñîáåííîñòè,
ñâÿçàííûå ñî ñïåöèôèêîé îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.

Àíàëèç ñóùíîñòíûõ ïðèçíàêîâ òåõíîëîãèè
îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå êðèòåðèè åå êà÷åñòâà:
• äèàãíîñòè÷íîñòü çàäàíèÿ öåëåé îáó÷åíèÿ, êî-

òîðûå äîñòèãàþòñÿ ïðèìåíåíèåì ñîîòâåòñòâó-
þùåé òåõíîëîãèè;

• ñîîòâåòñòâèå âûáðàííîé òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ
îáùèì öåëÿì è ñîäåðæàíèþ îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ è êîíêðåòíûì ó÷åáíûì öåëÿì;

• âîçìîæíîñòü øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåõíî-
ëîãèè (åå âîñïðîèçâîäèìîñòü);

• ñîîòâåòñòâèå èñïîëüçóåìîé òåõíîëîãèè èíäè-
âèäóàëüíîìó ñòèëþ äåÿòåëüíîñòè âçðîñëîãî ÷å-
ëîâåêà;

• îáåñïå÷åííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ êîìïüþòåðíûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ è ó÷åá-
íî-ìàòåðèàëüíîé áàçû;

• ñòåïåíü âíåäðåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
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Àêàäåìè÷åñêèé âåñòíèê Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ

Èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ âçðîñëûõ Ñ.È.Çìååâ, ñ÷èòàåò, ÷òî íàèáîëåå
êîððåêòíî ïðèìåíèòåëüíî êî âçðîñëûì óïîòðå-
áèòü òåðìèí «òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ», òàê êàê â
íåì ïîä÷åðêèâàåòñÿ àêòèâíàÿ ðîëü ñàìîãî ñóáúåê-
òà ó÷åíèÿ – âçðîñëîãî. Ïî ìíåíèþ Ñ.È.Çìååâà,
òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñèñòåìó îïðåäåëåííûõ îïåðàöèé, òåõíè÷åñ-
êèõ äåéñòâèé è ôóíêöèé îáó÷àþùèõñÿ è îáó÷àþ-
ùèõ, ñãðóïïèðîâàííûõ ïî îñíîâíûì ýòàïàì ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ.

Â ïîíèìàíèè àíäðàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé
âàæíî ïîä÷åðêíóòü çíà÷åíèå öåííîñòíî-ëè÷íîñ-
òíîãî ðàçâèòèÿ âçðîñëîãî.

Â êà÷åñòâå îáùåãî îñíîâàíèÿ äëÿ ðàñêðû-
òèÿ ïîíÿòèÿ àíäðàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé îáðàçî-
âàíèÿ ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå ñïåöèôè-
÷åñêèå ïðèçíàêè:

1) ïðåäñòàâëåíèå àíäðàãîãè÷åñêîé òåõíî-
ëîãèè îáó÷åíèÿ êàê ñïåöèôè÷åñêîé ó÷åáíîé ñðå-
äû æèçíåäåÿòåëüíîñòè âçðîñëîãî, îïðåäåëÿþùåé
âîçìîæíîñòè åãî ðàçâèòèÿ êàê ÷åëîâåêà êîìïå-
òåíòíîãî, ñàìîðåàëèçóþùåãîñÿ, òâîð÷åñêîãî,
ñïîñîáíîãî îðèåíòèðîâàòüñÿ â èçìåíÿþùåéñÿ
ñèòóàöèè, ýôôåêòèâíî ðåøàòü ïðàêòè÷åñêèå çà-
äà÷è è äîáèâàòüñÿ ïëàíèðóåìîãî ðåçóëüòàòà;

2) â ïðîöåññóàëüíîì ïëàíå – àíäðàãîãè-
÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ – âçàè-
ìîñâÿçàííàÿ ñèñòåìà ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ îáó÷å-
íèÿ âçðîñëîãî ÷åëîâåêà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðàçâè-
òèå âçðîñëîãî íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ñîâîêóïíî-
ñòè ïðîöåäóð: ïëàíèðîâàíèÿ îáó÷åíèÿ ïóòåì îðè-
åíòàöèè íà ïðîãíîçèðóåìûå ýòàëîíû îáó÷åíèÿ (è
ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà); ñîïðîâîæäåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïóòè îáó÷àåìûõ; ìîäåëèðîâàíèÿ ôîð-
ìèðóþùèõ äåéñòâèé; îöåíêè è ñàìîîöåíêè ðå-
çóëüòàòà.

Íàèáîëåå îáùèì ïðèíöèïîì ïîñòðîåíèÿ
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ ÿâëÿåòñÿ îïîðà íà
àíäðàãîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêå êàäðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïñèõîëîãèè äîêàçàíî,
÷òî ðàçâèòèå ëè÷íîñòè âçðîñëîãî ÷åëîâåêà, åãî
ìûøëåíèÿ, óñâîåíèå èì âñåõ òåîðåòè÷åñêèõ çíà-
íèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé è
óìåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèøü â àêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Òîò èëè èíîé ýôôåêò îáó÷àþùåãî âîçäåé-
ñòâèÿ – áóäü ýòî óñâîåíèå íîâîãî ïîíÿòèÿ èëè

âûðàáîòêà íàâûêà, èëè, òåì áîëåå, ôîðìèðîâà-
íèå ìûøëåíèÿ – âî âñåõ ñëó÷àÿõ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëü-
òàòîì ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà. Ïîýòî-
ìó îñíîâíàÿ çàäà÷à â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû, âêëþ-
÷èâ âçðîñëîãî ó÷àùåãîñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ
ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâèòü ïðîöåññ
ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ðàçâèâàþùåãî ó ó÷à-
ùåãîñÿ ñïîñîáíîñòü ê ñàìîóïðàâëåíèþ ñâîåé
äåÿòåëüíîñòüþ.

Öåíòðàëüíûì çâåíîì ýòîé ñèñòåìû äîëæ-
íà áûòü íå ïðîñòàÿ ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè, à ïî-
ÿâëåíèå ó âçðîñëûõ ó÷àùèõñÿ ñïîñîáíîñòè òâîð-
÷åñêè âûðàáàòûâàòü ðåøåíèÿ, îïòèìàëüíûå äëÿ
êîíêðåòíûõ óñëîâèé èõ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòåðæíåâîé ìîìåíò ðåàëèçàöèè ýòîé ñèñ-
òåìû – êîíöåïöèÿ îáó÷àþùåé îðãàíèçàöèè, â
îñíîâå êîòîðîé ëåæèò êîëëåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü
è ñîòðóäíè÷åñòâî: êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ îáó÷à-
åò êàæäîãî ñâîåãî ÷ëåíà è êàæäûé ÷ëåí êîëëåê-
òèâà àêòèâíî ó÷àñòâóåò â îáó÷åíèè ñâîèõ òîâàðè-
ùåé ïî ñîâìåñòíîé ó÷åáíîé ðàáîòå, êàæäûé
îáó÷àåìûé äîëæåí çíàòü è óìåòü äåëàòü òî, ÷òî
çíàåò è óìååò äåëàòü îáó÷àþùèé; âñå ðàáîòàþò
ñî âñåìè è âñå ó÷àòñÿ ó âñåõ. Òàêèì îáðàçîì,
ðåàëèçóåòñÿ çàêîí æèçíè îáó÷àþùåé îðãàíèçà-
öèè – âñåîáùåå ñîòðóäíè÷åñòâî è êîíñóëüòèðî-
âàíèå.

Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
ñîçäàíèè ïðåïîäàâàòåëåì àäðàãîãè÷åñêîé ñðåäû,
â êîòîðîé ñïåöèàëèñòû íå ìîãóò çàíèìàòü ñî-
çåðöàòåëüíóþ ïàññèâíóþ ïîçèöèþ. Îíè ñòàíîâÿò-
ñÿ àêòèâíûìè, äåÿòåëüíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà
ïîçíàíèÿ, èíòåíñèâíî «äîáûâàþò» çíàíèÿ, ïðè-
îáðåòàþò áîëåå ñîâåðøåííûå íàâûêè è óìåíèÿ,
ðàçâèâàþò ìûøëåíèå íà îñíîâå àêòèâíîãî èññëå-
äîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà, ðàçâèòèÿ òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Àíäðàãîãè÷åñêàÿ ñðåäà âêëþ÷àåò ñëåäóþ-
ùèå îñíîâíûå êîìïîíåíòû-óñëîâèÿ: ñóáúåêòíî-
öåëåâîå âçàèìîäåéñòâèå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîå îñíàùåíèå, óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ñîöèàëü-
íî-ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè.

Âëàäåíèå òåîðåòè÷åñêèìè çíàíèÿìè íåîá-
õîäèìî äëÿ ïëîäîòâîðíîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñïåöèàëèñòîâ; îíè ñëóæàò îñíîâîé èõ äåÿ-
òåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì ïðàêòèêè, ïî-
ìîãàÿ îáúÿñíèòü è òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàòü ïå-
äàãîãè÷åñêèå ôàêòû è ÿâëåíèÿ, îïðåäåëèòü íàó÷-
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íî îáîñíîâàííûå ñïîñîáû ðàáîòû, îäíîâðåìåí-
íî ñëóæàò ñðåäñòâîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàê-
òèêè, îñíîâîé àíàëèçà è êðèòåðèåì åå ýôôåê-
òèâíîñòè. Òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé íåðàçðûâíî. ×ðåç-
âû÷àéíî àêòóàëüíà ìûñëü Á.Ã.Àíàíüåâà î òîì, ÷òî
ñîåäèíåíèå çíàíèé ñ îïûòîì îòíîñèòñÿ ê âàæ-
íåéøèì óñëîâèÿì ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâåêà êàê
ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè, ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ åãî ìàñòåðñòâà â îïðåäåëåííîé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè. Òåîðåòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âûäå-
ëÿåòñÿ â îñîáóþ èç ïåðâîíà÷àëüíî åäèíîé ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëèøü íà îïðåäåëåííîì
óðîâíå, è ïðîäóêòû åå â êîíå÷íîì ñ÷åòå îïÿòü-
òàêè âêëþ÷àþòñÿ â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
ïîäíèìàÿ ýòó ïîñëåäíþþ íà âñå áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü.

Â öåëîì òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, ïðèîáðå-
òàåìûå ñïåöèàëèñòîì â ïðîöåññå åãî ïîäãîòîâ-
êè, öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êàê íåêîòîðîå
îáùåå êîãíèòèâíîå îñíîâàíèå äëÿ âûðàáîòêè èì
ñîáñòâåííûõ ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Òåîðåòè÷åñ-
êèå çíàíèÿ, âçÿòûå â èõ îòíîøåíèè ê ïðàêòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ íå ïðîñòî ïðîäóê-
òîì óñâîåíèÿ, à îðóäèåì ðåãóëÿöèè ìûøëåíèÿ è
äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà. Ïðèîáðåòàåìûå â
ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè çíàíèÿ
äîëæíû îáëàäàòü ñâîéñòâîì áûñòðîãî ïåðåõîäà
èç ïîòåíöèàëüíîé ñèëû â àêòèâíî äåéñòâóþùóþ,
â ðåãóëÿòîð ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ê ÷èñëó ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè
âçðîñëûõ, îòíîñèòñÿ ðàçâèòèå èõ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ìîòèâàöèè.

Èçâåñòíî, ÷òî â ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè âçðîñëîãî ÷åëîâåêà ìîòèâàöèîííî-öåííîñò-
íûå îòíîøåíèÿ ïðèîáðåòàþò îñîáóþ àêòóàëü-
íîñòü. Ïðè ýòîì ìîòèâèðîâàííîñòü ïîçíàâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè âçðîñëîãî îïðåäåëÿåòñÿ ëè÷-
íîñòíîé çíà÷èìîñòüþ çíàíèé. Ëèøü â òîé ìåðå,
â êàêîé êàæäûé îòäåëüíûé ýëåìåíò óñâàèâàåìî-
ãî çíàíèÿ îñîçíàåòñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ðåøå-
íèÿ ïîñëåäóþùèõ çàäà÷, ÷åëîâåê ïðèíèìàåò åãî
êàê âàæíûé è íåîáõîäèìûé. Âçðîñëûå íåïðåìåí-
íî ïîäâåðãàþò êðèòè÷åñêîìó àíàëèçó íîâóþ èí-
ôîðìàöèþ, ñðàâíèâàþò ïðåäëàãàåìûå ðåøåíèÿ

ñ ïðîâåðåííûìè èìè ñàìèìè è äîêàçàâøèìè ñâîþ
«æèçíåñïîñîáíîñòü» íà ïðàêòèêå. Â ñëó÷àå âîç-
íèêàþùåãî ó ñïåöèàëèñòîâ êîíôëèêòà ìåæäó
íîâûìè è èìåþùèìèñÿ çíàíèÿìè èëè ïðåäñòàâ-
ëåíèÿìè íà ñìåíó ïîçíàâàòåëüíîìó èíòåðåñó
ìîæåò ïðèéòè ïàññèâíûé ñêåïñèñ èëè îòêðûòàÿ
íåãàòèâíàÿ óñòàíîâêà, àêòèâíîå íåïðèÿòèå íîâî-
ãî. Ïðîñòîå èçëîæåíèå íîâîé èíôîðìàöèè çà÷à-
ñòóþ ìîæåò îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íûì. Íåîáõî-
äèìî ïðîáóäèòü èíòåðåñ ê íîâîé èíôîðìàöèè,
ïîêàçàòü çíà÷èìîñòü âëàäåíèÿ åþ è ñîîòâåòñòâó-
þùèìè óìåíèÿìè. Ýòî ìîæåò áûòü îñóùåñòâëå-
íî â ïðîöåññå ðåøåíèÿ çàäà÷ è ïðîáëåì, êîãäà
ñïåöèàëèñò îñîçíàåò íåîáõîäèìîñòü óñâîåíèÿ
íîâûõ çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çàäà÷, òî åñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîòè-
âàöèÿ åãî ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáùåìó ëîãèêî-ïñèõîëîãè÷åñêîìó àíàëè-
çó çàäà÷ ïîñâÿùåíû ðàáîòû Î.Ñ.Àíèñèìîâà,
Ã.À.Áàëëà, À.Â.Áðóøëèíñêîãî, Ã.Ñ.Êîñòþêà,
À.Ì.Ñîõîðà, Ë.Ì.Ôðèäìàíà, À.Ô.Ýñàóëîâà è
ðÿäà äðóãèõ àâòîðîâ. Íàèáîëåå îáùèì ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëåíèå çàäà÷è êàê öåëè, äàííîé â îïðåäå-
ëåííûõ óñëîâèÿõ (À.Í.Ëåîíòüåâ). Ïîñêîëüêó äî-
ñòèæåíèå öåëè â ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè íå ìîæåò
áûòü ïðÿìûì è íåïîñðåäñòâåííûì, íåîáõîäèìî
íàéòè íåêîòîðîå ñðåäñòâî, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
ìîæíî áûëî áû ðåàëèçîâàòü ïîñòàâëåííóþ öåëü
â äàííûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ñðåäñòâî è
ÿâëÿåòñÿ èñêîìûì îáúåêòîì, à òðåáîâàíèå åãî
îïðåäåëèòü (âûáðàòü, ñêîíñòðóèðîâàòü) ôîðìó-
ëèðóåòñÿ êàê òðåáîâàíèå çàäà÷è.

Èç ýòîãî êà÷åñòâåííîãî ñâîåîáðàçèÿ ó÷åá-
íîé çàäà÷è âûòåêàåò äðóãàÿ åå âàæíàÿ îñîáåí-
íîñòü. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ïðîöåññå
ðåøåíèÿ ó÷åáíîé çàäà÷è ñóáúåêò ó÷åíèÿ èùåò è
íàõîäèò îáùèé ñïîñîá (èëè ïðèíöèï) ïîäõîäà êî
ìíîãèì ÷àñòíûì ïðîôåññèîíàëüíûì çàäà÷àì
îïðåäåëåííîãî êëàññà, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ðå-
øàþòñÿ ñðàçó ïðàâèëüíî. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
ïðè ðåøåíèè çàäà÷è ôîðìèðóþòñÿ îáîáùåííûå
ñïîñîáû äåéñòâèÿ, êîòîðûå çàòåì ïåðåíîñÿòñÿ
íà ðåøåíèå ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ ïðîáëåì.

Îáùàÿ ëîãèêà ïðîåêòèðîâàíèÿ àíäðàãîãè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ñõåìå:

À.Å.Ìàðîí, Ñ.À.Ôèëèí. Àíäðàãîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ
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 Целеполагание: развитие личности на основе формирования профессионально 
значимых знаний, умений, качеств 

Этапы 
проектирования 

целеполагание и выход на результат  

алгоритмическое предписание 

андрагогическое сопровождение 

материально-техническое оснащение 

субъект-субъектная ориентация 

Направленность созданных андрагогических технологий 

освоение 
понятийных и 
категориальных 
структур  

развитие 
операциональных 
профессиональных 
знаний и умений 

формирование 
потенциала 
саморазвития 
личности 

сформирован- 
ность 
социально-
профессиональ-
ных умений 

Критерии реализации технологий 

мотивационная готовность к 
самоорганизации в 
социально-
профессиональной сфере 

информационно-
образовательная 
самостоятельность  

организационно-
проектировочная 
мобильность в выборе и 
смене профессий 

рефлексивно-оценочная 
самостоятельность  


