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Ñ îâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ ðåàëèçàöèè
Íàöèîíàëüíîãî Ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå»,

ìîäåðíèçàöèÿ è ðåôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîé
øêîëû òðåáóþò ïåðåñìîòðà ïîäõîäîâ ê îáó÷åíèþ
è ðàçâèòèþ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Ïðèîðè-
òåòíûìè ñòàíîâÿòñÿ çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ
ñïîñîáíîñòåé ê ñàìîèçìåíåíèþ, ðåôëåêñèè,
ñàìîîðãàíèçàöèè â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.
Ïîèñê ïåäàãîãàìè è ïåäàãîãè÷åñêèìè êîëëåêòè-
âàìè íîâûõ îðèãèíàëüíûõ ïóòåé ðåøåíèÿ
àêòóàëüíûõ ïðîáëåì îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè
âîïëîùàåòñÿ â ïîÿâëåíèè ìíîæåñòâà èííîâà-
öèîííûõ èäåé, òðàíñëÿöèè óíèêàëüíîãî èííîâà-
öèîííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, äîïîëíÿþùåãî,
óòî÷íÿþùåãî èëè êàðäèíàëüíî ìåíÿþùåãî
ñóùåñòâóþùèå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è
êîíöåïöèè. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ñëóæèò
âîçðàñòàþùåå êîëè÷åñòâî ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ïðîåêòîâ îòäåëüíûõ ïåäàãîãîâ è öåëûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè
Íàöèîíàëüíîãî Ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå». Èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü îòðàæàåòñÿ â ïîÿâëåíèè
ìíîæåñòâà àâòîðñêèõ ðàçðàáîòîê è â àêòóàëèçè-
ðóþùåéñÿ ïîòðåáíîñòè îâëàäåòü óìåíèÿìè
êà÷åñòâåííî îôîðìèòü è ïðåäñòàâèòü ðåçóëüòàò
ñâîèõ òâîð÷åñêèõ ïîèñêîâ.

Âìåñòå ñ òåì íåäîñòàòî÷íàÿ îñîçíàííîñòü
ñóùíîñòè ñâîåãî ïîäõîäà, îòñóòñòâèå åãî òåîðå-
òè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè âëåêóò çà ñîáîé íåâîç-
ìîæíîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ îïûòà äðóãèìè, íå-
óñòîé÷èâîñòü ðåçóëüòàòîâ, ñëó÷àéíîñòü ýôôåê-
òîâ. Äàííûé ôàêò àêòóàëèçèðóåò îäíó èç ïðèîðè-
òåòíûõ çàäà÷ ïîñòäèïëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ - ðàçâèòèå êîíöåïòóàëüíîãî ìûø-
ëåíèÿ ïåäàãîãà, åãî «êîíöåïòóàëüíîñòè» êàê èí-
òåãðàëüíîé õàðàêòåðèñòèêè, ïîçâîëÿþùåé ïðå-
îäîëåâàòü ðàìêè ñòåðåîòèïîâ, âûñòðàèâàòü íî-
âûå ïðàâèëà, âûõîäÿ çà ïðåäåëû äîñòèãíóòîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ, ñàìîñòîÿòåëüíî ñòðî-
èòü è íàó÷íî îáîñíîâûâàòü íåîáõîäèìîñòü ðàç-
ðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ àêòóàëüíûõ

ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñ ïîçèöèé íàóêè ðàñ-
êðûâàòü èõ ñóùíîñòü è âïèñàííîñòü â ñèñòåìó
ñóùåñòâóþùèõ êàòåãîðèé è ïîíÿòèé.

Íåñëó÷àéíî â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé
íàóêå ðàñïðîñòðàíåííûìè ñòàëè òàêèå ïîíÿòèÿ,
êàê «èííîâàöèîííûé» è «èññëåäîâàòåëüñêèé» îïûò.
Èííîâàòîðîì íàçûâàþò ïåäàãîãà, â îïûòå êîòî-
ðîãî ïîÿâèëñÿ ñîâåðøåííî èíîé, óíèêàëüíûé â
ñâîåì ðîäå ïîäõîä, çíà÷èòåëüíî âëèÿþùèé íà
ðåçóëüòàòèâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè.

Íàñòîÿùèé ïåðèîä ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëü-
íîãî Ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» âûçâàë âñïëåñê
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè â ñðåäå ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ. Äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ïî-
èñê íîâûõ îðèãèíàëüíûõ ðåøåíèé è ïîäòâåðæäå-
íèå èííîâàöèîííûõ èäåé, ïîëó÷èëà íåâèäàííûé
ðàçìàõ. Â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå ñòàëè àêòèâ-
íî âîïëîùàòüñÿ ïðîåêòû ëó÷øèõ ó÷èòåëåé è ðó-
êîâîäèòåëåé îáðàçîâàíèÿ.

Ðîæäàþùèåñÿ èííîâàöèîííûå èäåè êàñàþò-
ñÿ èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñîçäà-
íèÿ ìåòîäèê, òåõíîëîãèé, ñðåäñòâ ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ øêî-
ëîé è ò ä. Â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà íî-
âîââåäåíèÿ äåëÿòñÿ íà ðàäèêàëüíûå (íàïðèìåð,
îñâîåíèå îñíîâ íàóê ÷åðåç òàê íàçûâàåìûå “ìå-
òàïðåäìåòû” — «Çíàê», «Çíàíèå», «Çàäà÷à»,
«Ïðîáëåìà»); êîìáèíàòîðíûå, ñîåäèíÿþùèå
ðàíåå èçâåñòíûå ýëåìåíòû â íîâûå (íàïðèìåð,
ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ 6-7-ëåòíèõ äåòåé ïèñüìó â òðè
ýòàïà); ìîäèôèêàöèîííûå, ñâÿçàííûå ñ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì, äîïîëíåíèåì, ðàöèîíàëèçàöèåé,
ìîäåðíèçàöèåé èìåþùåãîñÿ ñîñòîÿíèÿ òåîðèè è
ïðàêòèêè (íàïðèìåð, îïîðíûå êîíñïåêòû
Â.Ô.Øàòàëîâà, ñàìà èäåÿ áûëà èçëîæåíà â 1933 ã.
Ï.ß. Ãàëüïåðèíûì); íîâøåñòâà òèïà ðåòðîââåäå-
íèÿ, ïðè êîòîðûõ ñòàðîå, çàáûòîå âíîâü ñòàíî-
âèòñÿ àêòóàëüíûì — íàïðèìåð, âîçâðàùåíèå â
ñîâðåìåííûå øêîëû êóðñîâ ðåëèãèè, ëîãèêè, ðè-
òîðèêè, äðåâíèõ ÿçûêîâ è ò.ï. (ñì. ñõåìó).
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Àêàäåìè÷åñêèé âåñòíèê Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ

Ñõåìà. Êëàññèôèêàöèÿ íîâîââåäåíèé

Íîâîââåäåíèÿ

ìåæäó âîçäåéñòâèÿìè è èõ ðåçóëüòàòàìè, íî íå
îáúÿñíÿåò ìåõàíèçìà ýòèõ ñâÿçåé, íå ðàñêðûâà-
åò èõ íåîáõîäèìîñòè, çàêîíà ýòîé ñâÿçè. Äàííûå
íåäîñòàòêè ïðåîäîëåâàþòñÿ ïóòåì ïåðåõîäà íà
òåîðåòè÷åñêèé óðîâåíü èññëåäîâàíèÿ, ãäå ïîÿâ-
ëÿþòñÿ îñîáûå èññëåäîâàíèÿ-èçîáðàæåíèÿ, êî-
òîðûå íå èìåþò íåïîñðåäñòâåííîãî àíàëîãà â
÷óâñòâåííî ýìïèðè÷åñêîì çíàíèè. Ïðè ýòîì ìå-
íÿåòñÿ ïîíÿòèéíûé ñîñòàâ íàóêè, âûäåëÿþòñÿ è
ôîðìèðóþòñÿ íîâûå - èäåàëüíûå - îáúåêòû èñ-
ñëåäîâàíèÿ, çàìåùàþùèå ýìïèðè÷åñêèå äàííûå.
Èìåííî ñ ñîçäàíèÿ òàêèõ èäåàëüíûõ îáúåêòîâ è
íà÷èíàåòñÿ òåîðåòè÷åñêèé óðîâåíü èññëåäîâàíèÿ.
Äàííûé óðîâåíü êîíöåíòðèðóåò âíèìàíèå íà îò-
äåëüíûõ, íàèáîëåå âàæíûõ ñòîðîíàõ ïðåäìåòîâ
è ÿâëåíèé, êîíñòðóèðóÿ èç íèõ èäåàëüíûå îáúåê-
òû, ïðîíèêàÿ â ñóùíîñòü âåùåé, ïîñòèãàÿ ñàìûå
ãëóáèííûå çàêîíîìåðíîñòè èçìåíåíèÿ è ñâÿçè
ÿâëåíèé, âíóòðåííèå ìåõàíèçìû ýòèõ ñâÿçåé ñ
ïîñëåäóþùåé ïîñòàíîâêîé èõ íà ñëóæáó ïðàêòèêå.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îñîáóþ ôîðìó íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìîñòü êîòîðîãî
ìîæíî ñ÷èòàòü îáùåïðèçíàííîé. Êàê èçâåñòíî,
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ âûïîëíÿþò ôóíêöèè îáúÿñ-
íåíèÿ, îïèñàíèÿ, äèàãíîñòèêè, ïðîãíîçèðîâàíèÿ,
ïðîåêòèðîâàíèÿ (íà ìåòîäè÷åñêîì óðîâíå), êðè-
òåðèàëüíîé îöåíêè, âíåäðåíèÿ è ðåôëåêñèè îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè.

Íàïðàâëåííîñòü ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáî-
òû êàê îäíîé èç ôîðì íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðàçâèòèÿ ïðàêòèêè ñâÿçàíà ñ ðàçðåøåíèåì ïðî-
òèâîðå÷èé è ïðîáëåì, ñóùåñòâóþùèõ â ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîì, äèäàêòè÷åñêîì ê óïðàâëåí-
÷åñêîì àñïåêòàõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â ïðî-
öåññå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàçðàáîòêè ïîÿâëÿþò-
ñÿ è îôîðìëÿþòñÿ òâîð÷åñêèå ïîäõîäû è êîíê-
ðåòíûå ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïðèâåäåíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ èçìåíÿþùèìèñÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûìè çàïðîñàìè, ñîöèàëüíûì è ãîñó-
äàðñòâåííûì çàêàçîì.

Îäíîé èç ôîðì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà, òàê êàê
ãèïîòåòè÷åñêè âûäâèíóòóþ èííîâàöèîííóþ èäåþ
ïðåäâàðèòåëüíî ñëåäóåò ýêñïåðèìåíòàëüíî ïðî-
âåðèòü â åñòåñòâåííûõ èëè èñêóññòâåííî ñîçäàí-
íûõ êîíòðîëèðóåìûõ è óïðàâëÿåìûõ óñëîâèÿõ.
Òîëüêî òîãäà ìîæíî ãîâîðèòü î ïîÿâëåíèè íîâî-
ãî çíàíèÿ, êàñàþùåãîñÿ ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàòû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè (ðàçâèòèå ó÷åíèêà).

Ïîíÿòèå ýêñïåðèìåíò (ïîèñê, ïîèñêîâàÿ
ðàáîòà, îïûò, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáî-
òà, èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, ñîáñòâåííî ýêñ-
ïåðèìåíò è ò.ä.) èìååò ìíîãî ðàçíûõ òðàêòîâîê
è ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç îñíîâíûõ (íàðÿäó
ñ íàáëþäåíèåì) ìåòîäîâ íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ; êàê
èçó÷åíèå ÿâëåíèÿ â íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñ-
ëîâèÿõ; ïðîâåðêà ãèïîòåçû; âîñïðîèçâåäåíèå êåì-
òî ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè (òåõíîëîãèè, ñèñòå-
ìû ìåð è ò.ä.) â íîâûõ óñëîâèÿõ äðóãèì ó÷èòå-
ëåì èëè óïðàâëåíöàìè; èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáî-
òà ïî òîé èëè èíîé ïðîáëåìå; ìåòîä ïîçíàíèÿ, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîãî â åñòåñòâåííûõ èëè èñêóññò-
âåííî ñîçäàííûõ êîíòðîëèðóåìûõ è óïðàâëÿåìûõ
óñëîâèÿõ èññëåäóåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîå ÿâëåíèå,
èùåòñÿ íîâûé, áîëåå ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ðåøå-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîáëåìû, çàäà÷è; ìåòîä
èññëåäîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèé âûäåëåíèå ñóùå-
ñòâåííûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàòû
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïîçâîëÿþùèé âà-
ðüèðîâàòü ýòè ôàêòîðû â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ îï-
òèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ; ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïî ñîçäàíèþ è àïðîáèðîâàíèþ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, ðàçâèòèÿ äåòåé,
óïðàâëåíèÿ øêîëîé; îñîáî îòâåòñòâåííàÿ ñôåðà
ïåäàãîãè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåàëüíûé ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ âñåãäà ñî-
âåðøàåòñÿ â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ýìïèðè÷åñ-
êèõ è òåîðåòè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Ýìïèðè÷åñêèé õà-
ðàêòåð ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî èññëåäîâàòåëü
îïèñûâàåò ôàêòû îïûòà, âûÿâëÿåò îïûòíûì ïó-
òåì íàëè÷èå íåêîòîðûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé

ïî ìàñøòàáó 
ïðåîáðàçîâàíèé 

ïî óðîâíþ 
èííîâàöèîííîãî 

ïîòåíöèàëà 

ïî îòíîøåíèþ ê 
ïðåäøåñòâåííèêó 

 
 

÷àñòíûå 
ìîäóëüíûå 
ñèñòåìíûå 

ðàäèêàëüíûå 
êîìáèíàòîðíûå 

ìîäèôèêàöèîííûå 

çàìåùàþùèå 
îòêðûâàþùèå 
îòìåíÿþùèå 

ðåòðîââåäåíèÿ 
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Ñïåöèôèêà ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, â îòëè-
÷èå îò îáû÷íîãî òâîð÷åñêîãî ïîèñêà, ñîñòîèò â
îáðàùåíèè èññëåäîâàòåëÿ íå ê ïîçèòèâíîìó îïûòó
âûõîäà èç çàòðóäíèòåëüíîé ñèòóàöèè äðóãèìè
ïðàêòèêàìè, à ê òåîðèè, ãäå îïèñàíî ëèáî âûäâè-
ãàåòñÿ â êà÷åñòâå ãèïîòåçû ñàìèì ýêñïåðèìåíòà-
òîðîì ñîäåðæàòåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðè÷è-
íàõ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé (èëè ïåäàãîãè÷åñêîé) ñèñòåìû è îáîñíî-
âûâàåòñÿ äåéñòâèå, óñòðàíÿþùåå ýòè ïðè÷èíû. Â
ïðîöåññå ýêñïåðèìåíòà (íà ýòàïå “àïðîáàöèè”
èëè “ðåàëèçàöèè”) è ïðîâåðÿåòñÿ ãèïîòåòè÷åñêîå
ïðåäïîëîæåíèå. Ïðè ýòîì õîä àïðîáàöèè ôèê-
ñèðóåòñÿ â äîêóìåíòàõ, â òîì ÷èñëå â çàêëþ÷å-
íèè î ïîäòâåðæäåíèè (èëè îïðîâåðæåíèè) ãèïî-
òåçû. Óêàçàííîå òðåáîâàíèå ê ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ðàáîòå áûëî ñôîðìóëèðîâàíî ïî àíàëîãèè ñ
åñòåñòâåííûì ýêñïåðèìåíòîì, ãäå äîëæíà ñòðî-
èòüñÿ ìîäåëü ÿâëåíèÿ, ãèïîòåòè÷åñêè îáîçíà÷àòüñÿ
ïðè÷èííàÿ ñâÿçü ìåæäó èçìåíåíèÿìè â óñëîâèÿõ
è â ðåçóëüòàòàõ è ïðîâîäèòüñÿ ñåðèÿ îïûòîâ, ïîä-
òâåðæäàþùèõ ýòó ñâÿçü.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâîðà÷èâàíèÿ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â îáðàçîâàíèè õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè:

– ýêñïåðèìåíòàëüíûé ìåòîä ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ñðåäñòâî “ñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà” (Ì.Â.Çàõàð÷åíêî),
âåäóùåé ìåòîäîëîãèåé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ìåòî-
äîëîãèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, îñíî-
âàííàÿ íà êîíöåïòóàëüíîì è òåõíîëîãè÷åñêîì
îôîðìëåíèè òâîð÷åñêèõ ïîèñêîâ, ïðè ýòîì êîí-
öåïòóàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå âûäåëÿåòñÿ êàê îáÿ-
çàòåëüíûé ýëåìåíò ñîïðîâîæäåíèÿ ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà âñåõ åå ýòàïàõ;

– âêëþ÷åíèå â ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó
öåëûõ êîëëåêòèâîâ è ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíå-
íèÿ â óïðàâëåíèè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðàêòèêîé
íà÷èíàþò âûïîëíÿòü ôóíêöèþ ôîðìèðîâàíèÿ
òâîð÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé òåððèòîðèàëüíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíòàëèòåòà;

– ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà âûñòóïàåò òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ôîðìîé ðåàëèçàöèè ñèíåðãåòè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà â ðàçâèòèè òåððèòîðèàëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñèñòåì, ôîðìîé èõ ñàìîîðãàíèçà-
öèè â óñëîâèÿõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ è èíûõ êðèçèñîâ.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ðàññìàòðèâàåìàÿ ñ ïîçèöèé ñèíåðãåòè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà (ñîöèîñèíåðãåòèêè è ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ñèíåðãåòèêè), ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ôàêòîð ñàìîîðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû, ýëåìåíòîì êîòîðîé îíà ÿâëÿåòñÿ,
à ñ äðóãîé - ñàìà ÿâëÿåòñÿ ôåíîìåíîì ñàìîîð-
ãàíèçàöèè ñóáúåêòà â òâîð÷åñòâå.

Àâòîð ïåäàãîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû ôàêòè÷åñ-
êè ïðîåêòèðóåò íîâîå ñîñòîÿíèå îáðàçîâàòåëü-

íîé ïðàêòèêè, èññëåäóÿ è ðåàëèçóÿ íîâûå «çàï-
ðîñû» ëè÷íîñòè îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêà èëè
ñîöèàëüíîé ñðåäû, èñïîëüçóÿ êðèòåðèàëüíûå
ñðåäñòâà äëÿ îáîñíîâàííîãî èçìåíåíèÿ ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè. «Âîññòàíîâëåíèå ðàâíîâåñèÿ» ìåæ-
äó ñèñòåìîé è ñðåäîé â èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèÿõ
èõ âçàèìîäåéñòâèÿ è âûñòóïàåò êðèòåðèåì ýô-
ôåêòèâíîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
óñëîâíî íàçûâàåìûì «ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíî-
ñòüþ» íîâîââåäåíèé. Îí ïðåäñòàâëÿåòñÿ â îáî-
ñíîâàíèè «àêòóàëüíîñòè» ýêñïåðèìåíòà è â ïîêà-
çàòåëå «ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè».

Îñîáûé èíòåðåñ â êîíòåêñòå èçó÷åíèÿ ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî àñïåêòà ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-
áîòû â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå ïðèîáðåòàåò
ìîäåðàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Â õîäå âçàèìîäåéñòâèÿ ìîäåðàòîðîâ ñ àä-
ìèíèñòðàöèåé è ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì ñ
ïðèâëå÷åíèåì ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé, äðóãèõ
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû îïðåäåëÿþò-
ñÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ, ñîãëàñî-
âûâàþòñÿ öåííîñòè, öåëè, ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ
â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ. Áëàãîäàðÿ ó÷à-
ñòèþ è ïîìîùè ìîäåðàòîðîâ ó êîëëåêòèâà ïîÿâ-
ëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ê äàëüíåéøåé ñàìîîðãàíèçà-
öèè â îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå íà îñ-
íîâå îñâîåíèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ è òåõíîëîãèè ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàðÿäó ñ ìîäåðàòîðàìè ôóíêöèþ êîìïëåê-
ñíîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèé ìîãóò âûïîëíÿòü
ñïåöèàëüíûå «ñëóæáû ñîïðîâîæäåíèÿ». Òåîðå-
òè÷åñêóþ îñíîâó ðàçðàáîòêè ìîäåëåé òàêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ ñîñòàâëÿþò îáùèå îñíîâû èííî-
âàòèêè è èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà.

Îðãàíèçîâàííîñòü êàê êðèòåðèé îöåíêè èí-
íîâàöèé èçó÷àåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâîé,
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
è êàäðîâîé îáåñïå÷åííîñòè îñâîåíèÿ íîâøåñòâ.
Àíàëèçó â ýòîì ñëó÷àå ïîäâåðãàþòñÿ íàëè÷èå
âîçìîæíîñòåé ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîãî òðó-
äà ïåäàãîãà, íàó÷íûõ êîíñóëüòàöèé, ýêñïåðòèçû
ðàçðàáîòîê, ïðèîáðåòåíèå äîïîëíèòåëüíîé èí-
ôîðìàöèè (ìåòîäèê, ëèòåðàòóðû è ò.ï.), ñ êîòî-
ðîé ñâÿçàíà ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé èäåè, ðàç-
ðàáîòàííîñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé äîêóìåí-
òàöèè, îïðåäåëÿþùåé ñòàòóñ íîâîââåäåíèÿ è ðåã-
ëàìåíòèðóþùåé âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ñóáúåêòàìè, òàê èëè èíà÷å ó÷àñòâóþùè-
ìè â ðåàëèçàöèè íîâøåñòâà.

Ôóíêöèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ-ýêñïåðèìåíòàòîðà â îòå÷å-
ñòâåííîé ïðàêòèêå âûïîëíÿþò íàó÷íûå ñîòðóä-
íèêè âóçîâ, ó÷ðåæäåíèé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè è ðàçëè÷íûå ìåòîäè÷åñêèå ñëóæáû. Ïåäàãî-
ãè÷åñêîå è íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå äåÿòåëüíîñ-
òè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, è ïðåæäå âñå-
ãî èõ àäìèíèñòðàöèè, îñóùåñòâëÿþò òàê íàçûâà-

Ò.À.Êàïëóíîâè÷, Í.Ê-Ê.Õîâàëûã. Èííîâàöèîííûå ïðîåêòû êàê îñîáàÿ ôîðìà íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
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åìûå “íàó÷íûå ðóêîâîäèòåëè” ýêñïåðèìåíòà. Òåì
íå ìåíåå, òðóäíîñòè è ïðîòèâîðå÷èÿ, âîçíèêàþ-
ùèå â ïðîöåññå îêàçàíèÿ ïîìîùè äåòÿì, ðîäè-
òåëÿì, ó÷èòåëÿì è øêîëàì â õîäå èííîâàöèé,
òðåáóþò âûäåëåíèÿ ôóíêöèè òàêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ è åå îðãàíèçàöèîííîãî
îôîðìëåíèÿ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ äåëàþòñÿ ïîïûòêè êîí-
öåïòóàëüíîãî îáîñíîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé
ðåãèîíàëüíûõ «àêìåîëîãè÷åñêèõ» ñëóæá êàê èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, çàíèìàþùèõñÿ ñîçäà-
íèåì óñëîâèé äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè
òâîð÷åñòâà â òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåìàõ.

Â ðÿäå ðàáîò îïèñàíû íåêîòîðûå ïðîåêòû
ñëóæá ñîïðîâîæäåíèÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:
ñòàæåðñêèõ è èííîâàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ öåí-
òðîâ; ñëóæá ýêñïåðòèçû è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ è äð. Òàê, ïî ìíåíèþ Ñ.Þ.Ñòåïà-
íîâà, â êà÷åñòâå ñëóæá ìîãóò âûñòóïàòü «ýêñïå-
ðèìåíòàëüíî-ìåòîäè÷åñêèå» ïëîùàäêè è «ñòà-
æåðñêèå öåíòðû», ñîçäàâàåìûå íà áàçå àëüòåð-
íàòèâíûõ è ÷àñòíûõ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé. Ýòè öåíòðû ìîãóò âçÿòü íà ñåáÿ ôóíêöèè
óçëîâûõ òî÷åê èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, èõ àïðîáèðîâàíèÿ è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ â ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðå
îáðàçîâàíèÿ, ò.å. â ãîñóäàðñòâåííûõ, îáùåñòâåí-
íûõ è äðóãèõ òèïàõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ. Âàæíî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû
ýòè îáðàçîâàòåëüíî-èííîâàöèîííûå ïëîùàäêè è
öåíòðû âîçíèêëè íà âñåõ óðîâíÿõ è âî âñåõ ïîä-
ñòðóêòóðàõ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
(äîøêîëüíîãî, îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî, îñíîâíî-
ãî, äîïîëíèòåëüíîãî, êîððåêöèîííîãî è äð.).

Ïñèõîëîãè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííî-ìåòî-
äè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé âîçìîæíî ïóòåì ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî
«èííîâàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî öåíòðà». Ïðî-
ãðàììà ðàáîòû ýòîãî öåíòðà ñ êàæäûì êîíêðåò-
íûì êîëëåêòèâîì äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñ ó÷å-
òîì åãî ñïåöèôèêè, àêòóàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ,
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðî-
áëåì è îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ-
ëåíèÿì:

1. Âîâëå÷åíèå ïåäàãîãîâ øêîëû â ïðîöåññ
òâîð÷åñêîé ïåðåñòðîéêè ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà.

2. Ïîñòðîåíèå îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ ðàç-
âèòèÿ òâîð÷åñêèõ îòíîøåíèé â ïåäàãîãè÷åñêîì

êîëëåêòèâå, ñîçäàíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî êëèìàòà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïñèõîëîãè÷åñêóþ
ïîääåðæêó èíäèâèäóàëüíîãî è êîëëåêòèâíîãî
òâîð÷åñòâà.

3. Îòðàáîòêà ñïîñîáíîñòè àäìèíèñòðàöèè
øêîëû è ãðóïïû ñîäåðæàòåëüíûõ ëèäåðîâ áûòü
òâîð÷åñêîé êîìàíäîé â ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåê-
òèâå.

4. Ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé ïîä-
äåðæêè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â øêîëå.

5. Âûðàáîòêà êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ øêîëû
êàê êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, â
êîòîðîì êóëüòèâèðóåòñÿ ëè÷íîñòíûé è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé ðîñò ïåäàãîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñ-
êèõ êàäðîâ, à òàêæå ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé
êàê òâîð÷åñêèõ ëè÷íîñòåé.

6. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âûÿâëåíèÿ è ïîä-
äåðæêè òâîð÷åñêèõ ëèäåðîâ. Ðàçðàáîòêà àâòîðñ-
êèõ ïðîãðàìì, îñíîâàííûõ íà êîíöåïöèè ðåô-
ëåêñèâíî-ãóìàíèñòè÷åñêîé ïåäàãîãèêè ñîòâîð÷å-
ñòâà.

7. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà è
ðàçâèòèå ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïðàêòè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì è ò.ä.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïîääåðæêà òâîð÷åñòâà
ïðåäïîëàãàåò ïðèíÿòèå ðåøåíèé î íàïðàâëåíèÿõ
ýòîé ïîääåðæêè è åå îáúåìàõ (ôèíàíñîâûõ, êàä-
ðîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ è ò.ä.), íåîáõîäèìà
ýêñïåðòèçà èííîâàöèîííûõ èäåé è ïðîåêòîâ. Ýê-
ñïåðòíî-êîíñóëüòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîé «ñëóæáû
ýêñïåðòèçû», êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ:

– îðãàíèçàöèåé ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì ñ êîëëåêòèâàìè ðàçëè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, à
òàêæå ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ;

– àíàëèçîì äåÿòåëüíîñòè ðàçðàáîò÷åñêèõ
êîëëåêòèâîâ, ðàáîòàþùèõ â ðåæèìå ýêñïåðèìåíòà;

– êîíñóëüòèðîâàíèåì ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ïî âîïðîñàì
èõ ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

– íåçàâèñèìîé ýêñïåðòèçîé ïðîãðàìì-ðàç-
ðàáîòîê è àíàëèçîì óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé ïî
îáåñïå÷åíèþ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì.

Òîëüêî â ñèñòåìíîì âîïëîùåíèè èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, îáåñïå÷åíèè èõ êà÷åñòâà íà
âñåõ óðîâíÿõ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè âîçìîæ-
íî îæèäàòü ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ â ñîâðåìåí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå.


