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• ïðîöåäóð ëèöåíçèðîâàíèÿ è àêêðåäèòàöèè,
ïðè÷åì âíåøíÿÿ ýêñïåðòèçà (àòòåñòàöèÿ) ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ÷àñòü àêêðåäèòàöèè;

• òåõíîëîãèè àêêðåäèòàöèè, ïðåäóñìàòðèâà-
þùåé â ïåðâóþ î÷åðåäü îöåíêó êà÷åñòâà è ïðè-
çíàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (ìåíåå ðàç-
âèòà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ôîðìà àêêðåäèòàöèè);

• ïðîöåäóðû îöåíêè êà÷åñòâà, âêëþ÷àþùåé
òùàòåëüíîå ñàìîîáñëåäîâàíèå, âíåøíþþ ýêñïåð-
òèçó (ñ âûåçäîì êîìèññèè â âóç), ïîäãîòîâêó è
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ è ïóáëèêàöèþ ðåçóëüòàòîâ;

• ïðèâëå÷åííûõ ê ðàáîòå ýêñïåðòíûõ êî-
ìèññèé çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ [3].

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â ðàìêàõ Áîëîíñêî-
ãî ïðîöåññà, åãî âíåäðåíèÿ â ñòðóêòóðó ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâóåò ðÿä îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé è ðàçðàáîòîê, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ
äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðîöåññ ïåðåõîäà âóçîâ
íà íîâóþ îáùåïðèçíàííóþ ñèñòåìó ñîîòâåòñòâèÿ
åäèíîìó åâðîïåéñêîìó ñòàíäàðòó. Ïðèñîåäèíå-
íèå Ðîññèè ê îáùååâðîïåéñêîìó îáðàçîâàòåëü-
íîìó ïðîñòðàíñòâó äàåò íîâûé èìïóëüñ ìîäåð-
íèçàöèè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðîå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ó íàñ îñó-
ùåñòâëÿëîñü «ñâåðõó» è âûðàæàëîñü íåóäîâëåò-
âîðåííîñòüþ ïåäàãîãè÷åñêîé è èíîé îáùåñòâåí-
íîñòè ñëîæèâøèìñÿ ïîëîæåíèåì äåë, à òàêæå
ïîæåëàíèåì ó÷èòûâàòü ïðè ââåäåíèè íîâàöèé
ìíåíèÿ è îöåíêè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Ñîòðóäíè÷åñòâî òàêæå îòêðûâàåò äî-
ïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ó÷àñòèÿ ðîññèéñ-
êèõ âóçîâ â ïðîåêòàõ, ôèíàíñèðóåìûõ Åâðîïåéñ-
êîé êîìèññèåé, à äëÿ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé – â àêàäåìè÷åñêèõ îá-
ìåíàõ ñ óíèâåðñèòåòàìè åâðîïåéñêèõ ñòðàí [7].

Ñåé÷àñ ðåàëèçàöèÿ ïîëîæåíèé Áîëîíñêîé
äåêëàðàöèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ
ïîëíîöåííîãî ó÷àñòèÿ â äàííîì ïðîöåññå ðîñ-
ñèéñêîé âûñøåé øêîëå ïðåäïèñàíî â 2005-2010
ãîäàõ ïðåäïðèíÿòü ðÿä ìåð, ñðåäè êîòîðûõ ñî-
çäàíèå óñëîâèé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (ïîìèìî
äðóãèõ):
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Ñ åãîäíÿ  ðîññèéñêàÿ  òåõíîëîãèÿ
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò òðè ýòàïà: ëèöåíçèðîâàíèå,
àòòåñòàöèþ è ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ.
Ïðîöåäóðà ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè
ïðåäóñìàòðèâàåò ïðåäâàðèòåëüíóþ ïóáëèêàöèþ
èòîãîâ îöåíêè âóçà. Ñâåäåíèÿ îá àêêðåäèòîâàííîì
âóçå ðàçìåùàþòñÿ äëÿ øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè
â Èíòåðíåòå, çàíîñÿòñÿ â ðååñòð è ïóáëèêóåìûé
ñïðàâî÷íèê àêêðåäèòîâàííûõ âóçîâ. Êðîìå òîãî,
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ïðåäîñòàâëåíî
ïðàâî ïîëó÷åíèÿ àêêðåäèòàöèè îáùåñòâåííîé.

Âìåñòå ñ òåì âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îïðå-
äåëåíèåì êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðèîáðåòàþò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Ðåøèòü
ïðîáëåìó ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê âûñøåìó îáðà-
çîâàíèþ è ïðèçíàíèÿ åãî êà÷åñòâà â ðàçíûõ ñòðà-
íàõ âîëåâûì ïóòåì ïðîñòî íåâîçìîæíî. Òàêæå,
ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, íåâîçìîæíî è ñîçäà-
íèå åäèíîé ìåæãîñóäàðñòâåííîé ñòðóêòóðû äëÿ
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ðàçíûõ ñòðàí. Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâó-
åò, ÷òî â ýòèõ óñëîâèÿõ áîëåå æèçíåñïîñîáíûìè
îêàçûâàþòñÿ íå èåðàðõè÷åñêèå, à ñåòåâûå ñòðóê-
òóðû, îáúåäèíÿþùèå àãåíòñòâà ðàçíûõ ñòðàí è
ó÷èòûâàþùèå èõ ñïåöèôèêó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà
ðàçëè÷àþòñÿ ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì: ñòåïåíè
ðàçâèòèÿ ñâîèõ ñòðóêòóð; ñîäåðæàíèþ äåÿòåëü-
íîñòè; öåëåâûì óñòàíîâêàì è, íàêîíåö, ðîëè ãî-
ñóäàðñòâ â îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå. Ñòðàíû,
ïåðâûìè ïîäïèñàâøèå Áîëîíñêóþ äåêëàðàöèþ è
ïðèñòóïèâøèå ê ðåôîðìèðîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ è
ñòðóêòóðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, õàðàêòåðèçó-
þòñÿ íàëè÷èåì:

• ïðîöåäóðû àêêðåäèòàöèè, îñóùåñòâëÿå-

ìîé, êàê ïðàâèëî, â õîäå ðåàëèçàöèè ìåæäóíà-
ðîäíîãî ïðîåêòà ïî îöåíêå êà÷åñòâà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ;

• ñàìîñòîÿòåëüíîãî àêêðåäèòàöèîííîãî
àãåíòñòâà, ñîçäàííîãî ïî èíèöèàòèâå Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è ïðè ó÷àñòèè âóçîâ;

• êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà (ñîâåòà), ïðèíè-
ìàþùåãî ðåøåíèÿ ïî àêêðåäèòàöèè;
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• ñîïîñòàâèìîé ñ òðåáîâàíèÿìè åâðîïåéñ-
êîãî ñîîáùåñòâà ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì âóçîâ;

• âíóòðèâóçîâñêèõ ñèñòåì êîíòðîëÿ êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ ê âíåøíåé îöåí-
êå äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ñòóäåíòîâ, ðàáîòîäàòåëåé
è äðóãèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé [5].

Âàæíûì øàãîì íà ïóòè ê ïðèâëå÷åíèþ îá-
ùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýòàï ïåðåä ïðîõîæ-
äåíèåì àòòåñòàöèè è ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäè-
òàöèåé – âíóòðèâóçîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñáîðó
è àíàëèçó èíôîðìàöèè ïî âñåì îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì è ó÷ðåæäåíèþ â öåëîì, êîòîðàÿ
ïðîâîäèòñÿ èì ñàìîñòîÿòåëüíî è ñòàíîâèòñÿ îñ-
íîâîé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ âñåõ ïîñëåäóþùèõ ýòàïîâ. Êà÷åñòâåííî
ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ìàêñè-
ìóì èíôîðìàöèè êàê äëÿ ðàáîòû âíåøíåé ýêñ-
ïåðòíîé êîìèññèè, òàê è äëÿ ñàìîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, à òàêæå ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ
ñèñòåì âíóòðåííåãî ìîíèòîðèíãà è óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì. Ïî ñóòè ïðîöåññ ñàìîîáñëåäîâàíèÿ
íàïðàâëåí íå ïðîñòî íà ôèêñàöèþ ðåçóëüòàòîâ,
à íà îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé äàëüíåéøåé äåÿ-
òåëüíîñòè, â ñâÿçè ñ ýòèì ñòðóêòóðà ñàìîîáñëå-
äîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ó÷ðåæäåíèåì ñàìîñòîÿ-
òåëüíî è íå âñåãäà ãàðàíòèðóåò ïîëíîå ñîâïàäå-
íèå ñîáñòâåííûõ âûâîäîâ è âûâîäîâ âíåøíåé ýê-
ñïåðòèçû. Ó÷ðåæäåíèÿ, â êîòîðûõ äàííûé ïðî-
öåññ íîñèò ðåãóëÿðíûé õàðàêòåð, áîëåå îòêðûòû
äëÿ âíåøíåé îöåíêè, à òàêæå äëÿ ðåøåíèÿ âíóò-
ðåííèõ ïðîáëåì è ïðîáëåì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì. Áîëåå òîãî, ñàìî-
îáñëåäîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì âíóòðåííåãî
ðàçâèòèÿ è ñïîñîáñòâóåò áîëüøåé îòêðûòîñòè è
ðîñòó äîâåðèÿ ïðè óñëîâèè ðåãóëÿðíîãî ïóáëè÷-
íîãî îáñóæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ïðîöåäóðû ñàìîîáñëåäîâàíèÿ ïðèâëåêàþòñÿ àä-
ìèíèñòðàöèÿ, ïðåïîäàâàòåëè, ñòóäåíòû è, âîç-
ìîæíî, âûïóñêíèêè. Èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ýôôåê-
òèâíûì èíñòðóìåíòîì èíôîðìèðîâàíèÿ âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îáùåñòâåí-
íîñòè, ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ î ðåçóëüòàòàõ åãî
äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè âóçà. Ïî ìíåíèþ çàìåñòèòåëÿ ðóêîâî-
äèòåëÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Åëåíû Ãåâîðêÿí, íåîá-
õîäèìîñòü îòêðûòîñòè ïîä÷åðêèâàåòñÿ òàêæå òåì
ôàêòîì, ÷òî èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
óæå áîëüøå íå ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ òîëüêî â ðàì-
êàõ îáðàçîâàòåëüíîãî âåäîìñòâà è ïîýòîìó àê-
òèâíûìè ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè

äîëæíû ñòàòü íå òîëüêî èíñòèòóòû ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè, íî è ðàçëè÷íûå îáùåñòâåííûå ãðóï-
ïû. Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ â ÷èñëå ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ îïðåäå-
ëÿåò ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ êàê îòêðûòîé ãîñó-
äàðñòâåííî-îáùåñòâåííîé ñèñòåìû íà îñíîâå
ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ñóáúåê-
òàìè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè è ïîâûøåíèÿ ðîëè
âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà –
ïåäàãîãà, îáó÷àþùåãîñÿ, ðîäèòåëÿ, îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Íî åñòü è åùå îäíî óñëîâèå, êîòîðîå ñòà-
âèò Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ. Îöåíêà êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ äîëæíà íîñèòü îáùåñòâåííî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé õàðàêòåð è ïðîâîäèòüñÿ ïðåäñòàâè-
òåëÿìè àêàäåìè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè, ðàáîòî-
äàòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, òî åñòü ñòóäåíòàìè [8]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîçäàåòñÿ ñèñòåìà ïðè-
âëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ê îöåíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì. Ñòóäåíòû è ñòóäåí÷åñêèå îðãàíèçà-
öèè ïðåäñòàâëåíû â ó÷åíûõ ñîâåòàõ âóçîâ, ó÷à-
ñòâóþò â îöåíêå êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ. Ââîäèò-
ñÿ ïðàêòèêà îïðîñîâ ñòóäåíòîâ ïî îöåíêå îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ïåðèîä ñàìîîáñ-
ëåäîâàíèÿ è âíåøíåé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íàøà ñèñòåìà îöåíêè
äîñòàòî÷íî çàêðûòàÿ. Àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùå-
ñòâî ñåãîäíÿ îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå îáðàçîâà-
íèÿ, è îíî æå âî ìíîãîì îöåíèâàåò êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ, ïîýòîìó çàêîííî ìíåíèå â ïîëüçó
òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü ê îöåíêå ïðåä-
ñòàâèòåëåé îáúåäèíåíèé ðàáîòîäàòåëåé, à òàêæå
äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå îðãàíèçàöèè. Âàæíî
çàìåòèòü, ÷òî ïðèâëå÷åíèå ðàáîòîäàòåëÿ ê êîíò-
ðîëþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ óìåñòíî òîãäà, êîã-
äà îí áóäåò ó÷àñòâîâàòü â ôèíàíñèðîâàíèè ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòà, â òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñê-
íèêà. Ðàáîòîäàòåëü äîëæåí ÷óâñòâîâàòü ôèíàí-
ñîâóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñ-
òà. Âóçàì íóæíû ëàáîðàòîðíûå, ïðîèçâîäñòâåí-
íûå áàçû – è ýòî òî, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ðàñøèðèò ïîëå äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðàáîòîäàòåëåé.

Êà÷åñòâî ñîâðåìåííîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ìåðà ñîîòâåò-
ñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà çàïðîñàì ãî-
ñóäàðñòâà, îáùåñòâà è ëè÷íîñòè. Â Êîíöåïöèè ìî-
äåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ âûäåëåíû
òàêèå óñëîâèÿ åãî äîñòèæåíèÿ, êàê ñòðóêòóðíàÿ è
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïåðåñòðîéêà ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, àäàïòàöèÿ ê ïîòðåáíîñòÿì òåð-
ðèòîðèé è ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà. Èñõîäÿ
èç ýòîãî, ëîãèêà ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé àêòóàëèçèðóåò íà ñîöèàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîì óðîâíå íåîáõîäèìîñòü ñîçäà-
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íèÿ ãèáêîé îáðàçîâàòåëüíîé ìîäåëè, ó÷èòûâàþ-
ùåé áûñòðî èçìåíÿþùèåñÿ êàäðîâûå çàïðîñû
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé (îðãàíèçàöèîííî-ïå-
äàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ). Îäíàêî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé øêîëû îòñóòñòâóþò ýôôåêòèâíûå
ñðåäñòâà ïðîåêòèðîâàíèÿ, ðåàëèçàöèè è êîððåê-
öèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå óðîâíþ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè âû-
ïóñêíèêîâ, ÷òî ïîðîæäàåò ðåàëüíî ñóùåñòâóþ-
ùèå ïðîòèâîðå÷èÿ:

• ìåæäó ñîäåðæàíèåì ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ (ïðåèìóùåñòâåííî ïðåäìåòíî-
çíàíèåâûì) è ðåàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, òðåáóþùåé öåëîñòíîãî äåÿòåëüíî-
òâîð÷åñêîãî îïûòà ðåøåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ îá-
ùåñòâåííûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì;

• ìåæäó òðåáîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè
ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ è ëè÷íîñòè âûïóñêíèêà
íà ðûíêå òðóäà, è ôàêòè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé
ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, íåàäåê-
âàòíîé îæèäàíèÿì îáùåñòâà â îòíîøåíèè ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ìîëîäî-
ãî ñïåöèàëèñòà.

Íàó÷íûì êîëëåêòèâîì Èíñòèòóòà óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì ÐÀÎ è Öåíòðîì îáðàçîâàòåëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè
áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå â ðàìêàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðàêòà íà âûïîëíåíèå ðàáîò: «Èñ-
ñëåäîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ ó÷àñòèÿ îáùåñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð, îáùåñòâåííîñòè â ìîäåðíèçàöèè
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ» [4].

È çäåñü ìîæíî ïðîñëåäèòü, ÷òî â ñîñòàâ
îáùåñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé âõîäÿò, ïî ïðåèìóùåñòâó, ïðåä-
ñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, à òàêæå ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî ñàìèõ ãðóïï îáùåñòâåííîñòè îñ-
òàåòñÿ íåâûñîêèì. Ýòîò ôàêò ìîæíî îáúÿñíèòü
òåì, ÷òî â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ àäìèíèñòðàòèâ-
íàÿ ïîääåðæêà ÿâëÿåòñÿ çà÷àñòóþ îïðåäåëÿþùèì
ôàêòîðîì ïðè ðåøåíèè ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ñîáñòâåííûå ðåñóðñû îá-
ùåñòâåííîñòè ïîêà íå îáëàäàþò äîñòàòî÷íîé
ìîùíîñòüþ, à îáùåñòâåííûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì íå èìåþò ñåðüåçíûõ ðû÷àãîâ âëè-
ÿíèÿ íà ïîëèòèêó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Äàííûé îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî ñðåäè äåéñòâó-
þùèõ îðãàíîâ îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íàèáîëåå àêòèâíû â
ðåøåíèè çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ îðãà-
íû ïåäàãîãè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ìåíåå àê-
òèâíû ñîâåòû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íàè-
áîëåå ïàññèâíû îðãàíû ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ è ðîäèòåëüñêèå êîìèòåòû.

Ñðåäè íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðè÷èí íåäîñòàò-
êîâ ðàáîòû îáùåñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì ó÷àñòíèêàìè îïðîñà â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü áûëè íàçâàíû: ýêîíîìè÷åñêàÿ íåïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äëÿ èíâåñòèöèé
ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé òåððèòî-
ðèè; íåäîñòàòî÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ñàìèõ
ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñòè; îòñóòñòâèå ïîë-
íîöåííîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ðåãóëèðó-
þùåé ó÷àñòèå îáùåñòâåííîñòè â óïðàâëåíèè îá-
ðàçîâàíèåì; îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåí-
íî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì;
îòñóòñòâèå ðåàëüíûõ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé ó îð-
ãàíîâ îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ; îòñóòñòâèå íå-
îáõîäèìûõ ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñ-
êèõ çíàíèé ó ÷ëåíîâ îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð.

Ïî îöåíêàì ó÷àñòíèêîâ îïðîñà, ïîïå÷èòåëü-
ñêèå ñîâåòû êàê ôîðìà ó÷àñòèÿ îáùåñòâåííîñòè
â ðåøåíèè çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íå
ïîëó÷èëè ïîêà øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Êàê
ïðàâèëî, ýòè ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû ñóùåñòâóþò
êàê îðãàí ñàìîóïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, ñîçäàâàåìûé â öåëÿõ îêàçàíèÿ ñîäåé-
ñòâèÿ â îðãàíèçàöèè óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, åãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèè è ðàçâèòèè, îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî íàä-
çîðà çà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è óêðåïëåíèè åãî
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Îäíàêî ðåøåíèå
îñíîâíîé çàäà÷è ýòèõ îðãàíîâ – ïðèâëå÷åíèå äî-
ïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ è
áîëåå èëè ìåíåå ñâîáîäíîå îïåðèðîâàíèå ýòè-
ìè ñðåäñòâàìè – âîçìîæíî òîëüêî ïðè ñîçäàíèè
þðèäè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîïå÷èòåëüñêîãî
ñîâåòà â ðàçíûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîð-
ìàõ. Òàêæå ïðîñìàòðèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ðàñ-
øèðåíèþ ïîëíîìî÷èé ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ñîñòàâà ðåøàåìûõ
èìè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ çàäà÷, à èìåííî: ó÷àñ-
òèå â âûðàáîòêå ñòðàòåãèè è ïîñòàíîâêå öåëåé
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, ðàçðàáîòêå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû èõ äåÿòåëüíîñòè è äð.,
âåäü íà äàííûé ìîìåíò ðåøåíèÿ ïîïå÷èòåëüñêî-
ãî ñîâåòà íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé è êîíñóëüòà-
òèâíûé õàðàêòåð [2].

Îáùåðîññèéñêîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçà-
öèåé «Äåëîâàÿ Ðîññèÿ» áûë ïðîâåäåí îïðîñ, â
êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé èç ðàçíûõ îòðàñëåé ýêîíîìè-
êè ñ öåëüþ îáîçíà÷èòü îñíîâíûå ïðîáëåìû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðà-
áîòîäàòåëåé [1]. Ïîìèìî îáîçíà÷åíèÿ ïðîáëåì
áûëè âûäåëåíû íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ôîðìû
âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è ñèñòåìû ïðîô-
îáðàçîâàíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ ïîäà÷à ïðåäïðèÿòè-

Àêàäåìè÷åñêèé âåñòíèê Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ
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åì çàÿâêè â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íà ñïåöèàëèñòîâ
îïðåäåëåííîãî ïðîôèëÿ, ïðîõîæäåíèå ïðàêòèêè
íà ïðåäïðèÿòèè, â òîì ÷èñëå è ïðåääèïëîìíîé,
ñòàæèðîâêè. Íåêîòîðûå äàæå ãîòîâû ôîðìèðî-
âàòü çàêàç, «èçëàãàÿ ñâîè òðåáîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì, è âêëàäûâàòü äåíüãè â
öåëåâóþ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ», îêàçûâàòü
ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæêó êàê îòäåëüíûì ó÷à-
ùèìñÿ, òàê è îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ â
öåëîì. Âûðàæàþò ãîòîâíîñòü ó÷àñòíèêè îïðîñà
è ëè÷íî âûñòóïàòü â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñ ëåêöè-
ÿìè è ìàñòåð-êëàññàìè (îñîáåííî ïî âîïðîñàì
áèçíåñà). Íî ñîâñåì ìàëî ó÷àñòíèêîâ îïðîñà
ïîæåëàëè ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îöåíêå êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé, âîéòè â ñîñòàâ ïîïå÷è-
òåëüñêèõ ñîâåòîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ó÷àñòâî-
âàòü â îòêðûòèè íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Â ëþáîì ñëó÷àå, ó÷èòûâàÿ ñîâðåìåííûå
òåíäåíöèè, ëþáûå íîâîââåäåíèÿ, îòðàæàþùèå
ðàçâèòèå êàæäîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
îñóùåñòâëÿþòñÿ ëèáî ÷åðåç ýêñïåðèìåíòû, ëèáî
ïóòåì àäàïòàöèè è ïåðåíîñà çàðóáåæíîãî îïû-
òà, ïîýòîìó ñåãîäíÿ âàæíî ïðîâåñòè îáîáùåíèå
î ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ ïðèâëå÷åíèÿ îáùå-
ñòâåííîñòè (ñïîñîáàõ, ïðèåìàõ), îáåñïå÷èòü äî-
ñòóïíîñòü èíôîðìàöèè âñåì âóçàì î õîäå è ðå-
çóëüòàòàõ ïðîâîäèìûõ ýêñïåðèìåíòîâ, îïðåäå-
ëèòü ïóòè ðåàëèçàöèè ïðååìñòâåííîñòè ìåæäó
òðàäèöèÿìè è íîâàöèÿìè, îöåíèòü ìàñøòàáíîñòü;
ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ïðåäñòàâèòåëåé
âñåõ óðîâíåé.
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