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Î.È.Òàâãåíü, ðåêòîð Àêàäåìèè ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ,
äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, Ìèíñê

íîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ñåãîäíÿ ïðåâðàòèëàñü â ãëàâíûé ìå-
õàíèçì åå ðàçâèòèÿ, ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ íå-
ïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ.

Äîñòèæåíèå ýòîãî ïðèíöèïèàëüíîãî èçìå-
íåíèÿ îêàçàëîñü âîçìîæíûì ëèøü ïðè óñëîâèè
ãëóáîêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ñàìîé ñèñòåìû ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (ÑÏÊ).

Îñòàíîâèìñÿ íà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ
ìîäåðíèçàöèè ÑÏÊ â Áåëàðóñè. Ýòî, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ
ïðèîáðåòåíèåì íîâîãî ñòàòóñà ðåñïóáëèêàíñêèì
è ðåãèîíàëüíûìè èíñòèòóòàìè ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè. Ïðåâðàùåíèå îáëàñòíûõ ÈÓÓ â ÈÏÊ,
ðåñïóáëèêàíñêîãî ÈÓÓ â ÐÈÏÊ, à çàòåì â ÀÏÎ
íîðìàòèâíî çàêðåïèëî çà íèìè íîâûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ôóíêöèè è çàäà÷è, ñîçäàëî îðãàíèçàöè-
îííî-ìåòîäè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ óñïåøíîé
äåÿòåëüíîñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
ñôîðìèðîâàëèñü îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû äåÿòåëü-
íîñòè ó÷ðåæäåíèé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè:
• îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè â ðàçâèòèè ïðî-
ôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãîâ ïðè ïîâûøåíèè êâàëè-
ôèêàöèè íà êóðñàõ è â ìåæêóðñîâîé ïåðèîä êàê
ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå ïðèíöèïà íåïðåðûâíî-
ñòè îáðàçîâàíèÿ;
• âçàèìîäåéñòâèå ÈÏÊ ñ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêè-
ìè êàáèíåòàìè è ìåòîäè÷åñêèìè îáúåäèíåíèÿìè
ó÷èòåëåé;
• îáúåäèíåíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ñ ïðàêòè÷åñêèì
îïûòîì ìåòîäèñòîâ;
• íàïðàâëåííîñòü íå òîëüêî íà ïîääåðæàíèå
îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, íî è íà åãî ðàçâèòèå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü «Îá îáðàçîâàíèè» è Ïîñòàíîâëåíèåì Ñî-
âåòà Ìèíèñòðîâ ÐÁ î íåïðåðûâíîì ïðîôåññèî-
íàëüíîì îáó÷åíèè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ è
ñïåöèàëèñòîâ ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè îáåñïå÷èâàþò óñòàíîâëåííóþ ïåðè-
îäè÷íîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè – íå ðåæå

Ñ ôåðà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãî-
òîâêè êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ïîäñèñòåìîé

ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îíà
âêëþ÷àåò 377 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñèñòåìû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ,
ðàçëè÷íûõ ïî ñòàòóñó, âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè, ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè (ãîñóäàðñòâåííûå
è ÷àñòíûå), â òîì ÷èñëå 3 àêàäåìèè, 39 èíñòèòó-
òîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè
êàäðîâ, 26 ôàêóëüòåòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ è ñïåöôàêóëüòåòîâ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ñëîæèâøàÿñÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñèñòå-
ìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ èìååò ïîëóâåêîâóþ èñòîðèþ. Ïåðâûå èíñòè-
òóòû óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé áûëè ñîçäà-
íû â îáëàñòÿõ ðåñïóáëèêè â 1944 ãîäó, ñðàçó
ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ Áåëàðóñè.

Ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ôóíêöèîíèðó-
åò è ðàçâèâàåòñÿ â åäèíîì ïðîöåññå îáíîâëåíèÿ
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ðàáîòà ñèñ-
òåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòûâàåò âåñü
êîìïëåêñ èçìåíåíèé â îáðàçîâàíèè: èíòåíñèôè-
êàöèþ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, íîâîå
ñîäåðæàíèå è ôîðìû åãî îðãàíèçàöèè, ñîöèî-
êóëüòóðíóþ è öåííîñòíóþ ïåðåîðèåíòàöèþ îá-
ðàçîâàíèÿ, íîâûå ñòðàòåãèè â óïðàâëåíèè è ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ðåôîðìèðîâàíèå îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëû âûäâèíóëî ïåðåä ñèñòåìîé ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè íîâûå öåëè è çàäà÷è. Ìàññîâàÿ ïîä-
ãîòîâêà ó÷èòåëåé ê ðåàëèçàöèè øêîëüíîé ðåôîð-
ìû – ñåãîäíÿ ãëàâíàÿ çàäà÷à ó÷ðåæäåíèé ïîñëå-
äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. Áåç ðåøåíèÿ ýòîé çà-
äà÷è ñàìî ðåôîðìèðîâàíèå ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî.

Çàäà÷è êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ øêîëüíîé
ðåôîðìû ïðåäïîëàãàþò ïðèíöèïèàëüíîå èçìå-
íåíèå ìåñòà è ðîëè ñèñòåìû ïîñëåäèïëîìíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Èç ñôåðû,
êîòîðàÿ ìíîãèå ãîäû äîëæíà áûëà ðàáîòàòü íà
ïîääåðæàíèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ íàöèîíàëü-
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îäíîãî ðàçà â ïÿòü ëåò – è îðãàíèçóþò âñå îñ-
íîâíûå âèäû ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ:
— ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè: áàçîâîå, öåëåâîå,
ýêñïåðèìåíòàëüíîå;
— ïåðåïîäãîòîâêó – ïîëó÷åíèå íîâîé ñïåöèàëü-
íîñòè;
— ñòàæèðîâêó ñïåöèàëèñòîâ ó÷ðåæäåíèé îáðà-
çîâàíèÿ;
— ïîäãîòîâêó êàäðîâ âûñøåé íàó÷íîé êâàëèôè-
êàöèè ÷åðåç àñïèðàíòóðó, ñîèñêàòåëüñòâî, ìàãèñ-
òðàòóðó.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâ-
êó ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ôóí-
êöèîíèðîâàíèå äîøêîëüíîãî, îáùåãî ñðåäíåãî
è ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå âíåøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, îñóùåñòâëÿþò â îñ-
íîâíîì Àêàäåìèÿ ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, 7 ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè (6 îáëàñòíûõ è 1 ãîðîäñêîé), 9 ÈÏÊ,
ñîçäàííûõ â ñòðóêòóðå âóçîâ (ïî îòäåëüíûì ïå-
äàãîãè÷åñêèì êàòåãîðèÿì).

Åæåãîäíàÿ ÷èñëåííîñòü ñëóøàòåëåé ñîñòàâ-
ëÿåò 50-60 òûñÿ÷ ÷åëîâåê ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíè-
êîâ è ñïåöèàëèñòîâ îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíîé êîí-
òèíãåíò – áîëåå 42 òûñÿ÷ â ãîä – ïðîõîäèò îáó-
÷åíèå â ÀÏÎ è îáëàñòíûõ ÈÏÊ, â òîì ÷èñëå äî 8
òûñÿ÷ – ÷åðåç êóðñîâûå ìåðîïðèÿòèÿ Àêàäåìèè
ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âåñü êîíòèíãåíò ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â
êîëè÷åñòâå 350 òûñÿ÷ ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ ïåðåðàñïðåäåëåí ìåæäó ó÷ðåæäå-
íèÿìè ÑÏÊ è çàêðåïëåí çà ãîëîâíûìè è âåäóùè-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ ðåñïóáëèêè ïî
óðîâíÿì: îáùåå ñðåäíåå, ïðîôåññèîíàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîå, ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå è âûñøåå îáðàçî-
âàíèå – è ïðîôèëÿì îáðàçîâàíèÿ: ïåäàãîãè÷åñêèé,
ãóìàíèòàðíûé, òåõíè÷åñêèé, õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêèé, ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûé è äð.

Ðàçâåäåíèå êîíòèíãåíòà ñëóøàòåëåé ìåæäó
ó÷ðåæäåíèÿìè ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðèâíîñèò â îðãàíèçàöèþ îáó÷åíèÿ ñèñòåìíîñòü,
èñêëþ÷àåò äóáëèðîâàíèå, îáåñïå÷èâàåò ýêîíîìè-
÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ êîíòèí-
ãåíòà, ïîääåðæèâàåò öåíòðàëèçàöèþ ñèñòåìû ïðè
ñîõðàíåíèè ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïî 145 ñïåöèàëüíîñòÿì è ñïåöèàëèçàöèÿì.
Ïðè ýòîì îïåðàòèâíî ó÷èòûâàþòñÿ èçìåíåíèÿ â
øòàòíîì ðàñïèñàíèè ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ,
âèäû îáó÷åíèÿ (ïðîôèëüíîå, èíòåãðèðîâàííîå),
ñôåðû âîñïèòàíèÿ (ñîöèàëüíûå ïåäàãîãè, ïåäàãî-
ãè-îðãàíèçàòîðû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû), òèïû
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ (ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèå öåíòðû, öåíòðû êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùå-
ãî îáó÷åíèÿ è äð.).

Âîïðîñû ðåôîðìû ñîñòàâëÿþò ïðåäìåò-
íî-ìåòîäè÷åñêóþ îñíîâó âñåé êóðñîâîé ïîäãî-
òîâêè ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ è ñïåöèàëèñòîâ îáðà-
çîâàíèÿ. Â ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèå ïëàíû âêëþ÷åíû
âîïðîñû ïåðåõîäà íà íîâûé ñðîê îáó÷åíèÿ è 5-
äíåâíóþ ó÷åáíóþ íåäåëþ, äåñÿòèáàëëüíîé ñèñ-
òåìû è áåçîòìåòî÷íîãî îöåíèâàíèÿ, ñîäåðæà-
íèÿ ïðîãðàìì è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåê-
ñîâ äëÿ 12-ëåòíåé øêîëû, ïåðåõîäà ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ íà îñâîåíèå îáíîâëåííîãî ñîäåð-
æàíèÿ ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé â 11-ëåòíåé øêîëå,
îâëàäåíèÿ èííîâàöèîííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
òåõíîëîãèÿìè.

Â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè Àêàäåìèè
ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáëàñòíûõ ÈÏÊ
âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ.
Ïåðåïîäãîòîâêà ñîñòàâëÿåò åæåãîäíî ïðèìåðíî
1/3 îáùåãî îáúåìà êóðñîâûõ ìåðîïðèÿòèé è
ñðåäíåãîäîâîãî ÷èñëà ñëóøàòåëåé. Íîâûé âèä ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 1994 ãîäà:
ñíà÷àëà ïî 6 ñïåöèàëüíîñòÿì, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ – ïî 10 íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì ñïåöèàëü-
íîñòÿì è ñïåöèàëèçàöèÿì, íå îáåñïå÷åííûì â
äîñòàòî÷íîé ìåðå âóçàìè: èíôîðìàòèêà, ïðàê-
òè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ, äåôåêòîëîãèÿ, ñîöèàëüíàÿ
ïåäàãîãèêà, èíîñòðàííûå ÿçûêè, ìåíåäæìåíò â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Êîíòèíãåíò ïåðåïîäãîòîâêè ôîðìèðóåòñÿ
èñõîäÿ èç êàäðîâîé ñèòóàöèè â ó÷ðåæäåíèÿõ îá-
ðàçîâàíèÿ, ðåãèîíàõ ðåñïóáëèêè â öåëîì, íà îñ-
íîâå çàïðîñîâ îòäåëîâ îáðàçîâàíèÿ íà êàäðû â
ñîîòâåòñòâèè ñ òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, îòäåëüíûõ åå ñôåð, íîâûõ âèäîâ
îáó÷åíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî èñïîëíåíèå ïîðó÷å-
íèÿ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Àêàäåìèÿ
îáåñïå÷èâàåò ïåðåïîäãîòîâêó ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ, ïîäëåæàùèõ âûñâîáîæäåíèþ (óâîëü-
íåíèþ) â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè èëè
øòàòà ðàáîòíèêîâ.

Ñèòóàöèÿ ïî îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ïîäëå-
æàùèõ óâîëüíåíèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ñî ñòîðîíû ðåãè-
îíàëüíûõ, ãîðîäñêèõ è ðàéîííûõ îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Ìîáèëüíîñòü ïåðåïîäãîòîâêè êàê ôîðìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, êðàòêîñòü ñðîêîâ
îáó÷åíèÿ, áîëåå íèçêàÿ ñåáåñòîèìîñòü (ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 5-ëåòíèì ïåðèîäîì âóçîâñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ), íàëè÷èå ó ñëóøàòåëåé, ïðîõîäÿùèõ ïåðå-
ïîäãîòîâêó (â îòëè÷èå îò ñòóäåíòîâ), áàçîâîãî
óðîâíÿ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé, ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, îïðåäåëåííîé
ñîöèàëüíîé çðåëîñòè íà ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ íî-
âîé êâàëèôèêàöèè – ýòè è äðóãèå êîìïîíåíòû ïå-
ðåïîäãîòîâêè ïîçâîëÿþò ó÷ðåæäåíèÿì ïîñëåäèï-
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ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ óñïåøíî âûïîëíÿòü ñîöè-
àëüíûé çàêàç íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ íîâîãî óðîâíÿ.

Ãèáêîñòü è ìîáèëüíîñòü ïîäãîòîâêè ïåäà-
ãîãîâ îáåñïå÷èâàåò ìåæêóðñîâîå îáó÷åíèå, ðå-
àëèçóåìîå íà îñíîâå Êîîðäèíàöèîííîãî ïëàíà
ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â ìåæêóðñîâîé ïåðèîä. Ïëàí
ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà çàïðîñîâ ÈÏÊ,
ðàéîííûõ îòäåëîâ îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèõ
êîëëåêòèâîâ.

Ñèñòåìîé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âûÿâëÿ-
åòñÿ, àíàëèçèðóåòñÿ è îáîáùàåòñÿ ôîðìèðóþ-
ùèéñÿ â ñèòóàöèè ïðîèñõîäÿùèõ ïðåîáðàçîâàíèé
ïåðåäîâîé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò. Ñîçäàíû è âå-
äóòñÿ êîìïëåêñíûå áàíêè äàííûõ ïî ó÷åòó èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàíèè, ïî ó÷åá-
íûì çàâåäåíèÿì íîâîãî òèïà, ïî äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãîâ-èññëåäîâàòåëåé è äð. Ïðîïàãàíäà ïå-
ðåäîâîãî îïûòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñðåäñòâà
ïåäàãîãè÷åñêîé ïå÷àòè è Èíòåðíåò. Ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì ìåòîäèñòîâ ôîðìèðóþòñÿ òâîð÷åñêèå
ãðóïïû ó÷èòåëåé, ðåàëèçóþùèõ ðàçðàáîòêó êîì-
ïîíåíòîâ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ïî
ïðåäìåòàì ó÷åáíîãî ïëàíà. Ðàáîòà ïî íàèáîëåå
àêòóàëüíûì äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ âîïðîñàì
âåäåòñÿ íà îñíîâå êàñêàäíîé ñèñòåìû, êîãäà ïå-
äàãîãè, ïðîøåäøèå êóðñîâóþ ïîäãîòîâêó íà ðåñ-
ïóáëèêàíñêèõ êóðñàõ â Àêàäåìèè ïîñëåäèïëîìíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ëåêòîðñ-
êîãî ñîñòàâà íà îáëàñòíîì è ðàéîííîì óðîâíå.
Òàêîé îïûò òàêæå íàêîïëåí â Ìèíñêîé îáëàñòè è
î÷åâèäíî ïîçâîëèò ïðåîäîëåòü îïðåäåëåííûå
ñëîæíîñòè àäàïòàöèè ó÷èòåëüñòâà ê èííîâàöèè.

Ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè Àêàäåìèè
ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ è èíñòèòóòîâ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðîâîäÿòñÿ ðåñïóáëèêàíñ-
êèå è ðåãèîíàëüíûå êîíêóðñû. Îñîáîå çíà÷åíèå
èìååò ïðîâåäåíèå êîíêóðñà ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ «Õðóñòàëüíûé æóðàâëü»
(2001, 2004), ïðèç ïîáåäèòåëþ êîòîðîãî âðó÷à-
åòñÿ Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ â êà÷åñòâå
ôóíêöèè ó÷ðåæäåíèé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
âûäâèãàåòñÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà è îðãàíèçàöèÿ îá-
ùåñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ðåàëèçó-
åìûõ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå èííîâàöèé. Âûñ-
êàçàííûå è îáîáùåííûå ñóæäåíèÿ âûñòóïàþò â
êà÷åñòâå îñíîâû äîðàáîòêè íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòîâ, èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ,
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ. Íà÷àòî âíåäðå-
íèå ýêñïåðòèçû ãîòîâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ ê ðåàëèçàöèè çàäà÷ ðåôîðìèðîâàíèÿ øêîëû
â ìîíèòîðèíãîâîé ôîðìå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Èíñòðóêöèåé Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ îá ýêñïåðèìåíòàëüíîé è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Àêàäåìèÿ ïîñëåäèïëîì-

íîãî îáðàçîâàíèÿ è ðåãèîíàëüíûå èíñòèòóòû îñó-
ùåñòâëÿþò îðãàíèçàöèþ è ýêñïåðòèçó çàÿâîê íà
ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Â óñëîâèÿõ ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé â îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñôåðå ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ðåàëèçóåò èíôîðìàöèîííóþ ôóíêöèþ,
îðãàíèçîâûâàÿ îïåðàòèâíîå èíôîðìàöèîííîå
êîíñóëüòèðîâàíèå, îïåðåæàþùåå èíôîðìèðîâà-
íèå, êðóãîîáîðîò ïåäàãîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè.
Â Àêàäåìèè ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ñî-
çäàí öåíòð èíôîðìàöèîííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì
ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Ïîäãîòîâêà êàäðîâ âûñøåé íàó÷íîé êâàëè-
ôèêàöèè äëÿ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî àñïèðàíòóðîé Àêà-
äåìèè ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, ãäå ïî 6
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îáó÷àþòñÿ 122 àñïèðàíòà è ñîèñ-
êàòåëÿ. Ñ 2001 ã. âûïóñêíèêàìè àñïèðàíòóðû çà-
ùèùåíî 25 êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé, â òîì ÷èñ-
ëå 12 – ðóêîâîäÿùèìè ðàáîòíèêàìè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ. Íà êàôåäðàõ Àêàäåìèè ñôîðìèðî-
âàíû íàó÷íûå øêîëû ïî ïðîáëåìàì íàó÷íî-ïå-
äàãîãè÷åñêèõ îñíîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
ïåðåïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ãóìàíè-
òàðíî-ñîöèàëüíûì àñïåêòàì èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðàòèâíî-ýêëåêòè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà â ïñèõîëîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè.

Ó÷ðåæäåíèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè îñó-
ùåñòâëÿþò öåëåíàïðàâëåííîå ìåòîäè÷åñêîå ñî-
ïðîâîæäåíèå ðåôîðìû. Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â
óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
öåëîñòíóþ ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ ìåð ïîâû-
øåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ
è âåäåòñÿ íà îñíîâå äîñòèæåíèé íàóêè, ïåðåäî-
âîãî îïûòà, êîíêðåòíîãî àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ
ïðîáëåì. Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñòðóêòóðû ïîñ-
ëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ 138 ðàé (ãîð)
ìåòîäêàáèíåòîâ è Ìèíñêèé îáëàñòíîé ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêèé êàáèíåò. Èõ äåÿòåëüíîñòü ñêîîðäèíè-
ðîâàíà ñ ðàáîòîé ðåãèîíàëüíûõ ÈÏÊ, ìåòîäèñòû
îáó÷àþòñÿ íà öåëåâûõ è òåìàòè÷åñêèõ êóðñàõ â
Àêàäåìèè ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â 1996 ã. ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè áûë ñîçäàí êîîðäèíàöèîííûé Ñî-
âåò ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãî-
òîâêå êàäðîâ îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè
Ñîâåòà ÿâëÿþòñÿ êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ÀÏÎ
è ÈÏÊ, àíàëèç ïðîáëåì è ïðîåêòèðîâàíèå ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìû ÏÏÎ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, îá-
ìåí îïûòîì, ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ÏÏÎ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

ÀÏÎ è ÈÏÊ ó÷àñòâóþò â íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèÿõ â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé «Íåïðåðûâíîå

Î.È.Òàâãåíü. Ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
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îáðàçîâàíèå», îòðàñëåâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïðîãðàììû «Îáðàçîâàíèå è êàäðû», ïî îòäåëü-
íûì çàäàíèÿì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ñðå-
äè íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé ìîæíî âûäåëèòü äâà
îñíîâíûõ:

1) èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ïðîáëåìû êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ, ñîçäàíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ åãî
êîíòðîëÿ, ïðååìñòâåííîñòè ðàçëè÷íûõ ñòóïåíåé
îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ, èíôîðìàòèçàöèè, âîñ-
ïèòàòåëüíîé è âíåøêîëüíîé ðàáîòû; ñðåäè îñ-
íîâíûõ ðåçóëüòàòîâ: êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî ïîä-
õîäà è ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà
2004-2010 ãã., òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî âîñïèòàíèÿ è êîíöåïöèÿ ãóìà-
íèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ âî âíåøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, êîíöåïòóàëü-
íàÿ ìîäåëü, ðàìêè ïðîáëåìû è ñîäåðæàòåëüíî-
òåõíîëîãè÷åñêèå îñíîâû ïðååìñòâåííîñòè âûñ-
øåãî è ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîíöåïöèÿ è ïðîãíî-
ñòè÷åñêèå ìîäåëè ýëèòàðíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå ïîñëåäèïëîìíîãî îáðà-
çîâàíèÿ;

2) èññëåäîâàíèå èííîâàöèîííûõ ôîðì, ðàç-
ðàáîòêà ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé, èíôîðìàöè-
îííîãî è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëè-

ôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîò-
íèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ; ñðåäè îñ-
íîâíûõ ðåçóëüòàòîâ: ðàçðàáîòêà íàó÷íûõ îñíî-
âàíèé è ìîäåëè ñèñòåìíîé îðãàíèçàöèè, òèïîëî-
ãèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ, êîìïëåê-
òû ó÷åáíî-ïðîãðàììíîé äîêóìåíòàöèè; òåõíî-
ëîãèè èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîñëåäèï-
ëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷ðåæäåíèÿ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ ôóíêöèîíèðóþò è ðàçâèâàþòñÿ â åäèíîì
ïðîöåññå îáíîâëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, îáåñïå÷èâàÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë ðåôîðìû.
Èõ äåÿòåëüíîñòü âûøëà íà óðîâåíü ñèñòåìû, ñïî-
ñîáíîé ãèáêî è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ââî-
äèìûå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ðåñïóáëèêè
èííîâàöèè. Îäíàêî íåäàðîì ãîâîðÿò, ÷òî áîëü-
øå âñåãî òåðÿåò òîò, êòî ïåðåñòàåò èñêàòü. Ñâîè
ïåðñïåêòèâû ìû âèäèì â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè è
èññëåäîâàíèè èííîâàöèîííîãî ñîäåðæàíèÿ, òåõ-
íîëîãèé, ôîðì ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ,
èäåîëîãè÷åñêîé ðàáîòå, îáåñïå÷åíèè íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Ðåçóëüòàòîì,
èòîãîâûì êðèòåðèåì êà÷åñòâà ýòîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ íàøèõ ó÷àùèõñÿ.


