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îðãàíèçàöèè «Îáùåñòâî “Çíàíèå” Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
 è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè», ðåêòîð ÈÂÝÑÝÏ,

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

è äîïîëíÿþùåé åå êîíöåïöèåé îáó÷åíèÿ øèðè-
íîþ â æèçíü (life wide learning)2.

Òî, ÷òî èìåííî îáùåñòâî «Çíàíèå» ñî-
õðàíèëî ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ñôåðå ïðîñâå-
ùåíèÿ è â îáëàñòè íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íàñåëåíèÿ â ÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò î æèçíåí-
íîñòè åãî îñíîâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðèíöèïîâ.

Ïðèíöèï ìóëüòèïëèêàöèè èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà. Âîçíèêíóâ êàê îðãàíèçàöèÿ âåäó-
ùèõ ó÷åíûõ è äåÿòåëåé êóëüòóðû, îáùåñòâî «Çíà-
íèå» î÷åíü áûñòðî òðàíñôîðìèðîâàëîñü â ìàñ-
ñîâóþ ïðîñâåòèòåëüñêóþ îðãàíèçàöèþ îòå÷åñòâåí-
íîé èíòåëëèãåíöèè. Êàê ïîêàçàë ïîñëåäíèé ñúåçä
îáùåñòâà «Çíàíèå» Ðîññèè, ìíîãèå ðåãèîíàëü-
íûå îðãàíèçàöèè ïî-ïðåæíåìó ïðèâëåêàþò ê ñâîåé
ðàáîòå íå òîëüêî êðóïíûõ ó÷åíûõ è ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçîâ, íî è øèðîêèé êðóã ñïåöèàëèñòîâ ðàç-
ëè÷íîãî ïðîôèëÿ è ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ âåò-
âåé âëàñòè äëÿ ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáîòû â ñôåðå
ñàíèòàðíîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ, ïðî-
ôèëàêòèêè íàðêîìàíèè, ðàáîòû ñ ñåìüÿìè, èìå-
þùèìè ïðîáëåìû ñ âîñïèòàíèåì äåòåé, ëþäüìè
òàê íàçûâàåìîãî «òðåòüåãî âîçðàñòà», ìîëîäå-
æüþ. Â ðÿäå ðåãèîíîâ åñòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê íåôîðìàëüíîìó îáðàçî-
âàíèþ è ïðîñâåùåíèþ íà òàêèõ íàïðàâëåíèÿõ, êàê
ïîñòðîåíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, âîåííî-èñ-
òîðè÷åñêîå âîñïèòàíèå, ãåíäåðíàÿ ïîëèòèêà è äð.

Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà
ïðîãðàììíî-ïðîåêòíîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé è ðàçúÿñíèòåëüíîé ïîääåðæêè îáùåðîñ-
ñèéñêèõ ðåôîðì è âàæíåéøèõ ðåãèîíàëüíûõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èííîâàöèé. (Ïðåçèäåíò ÐÔ
íåîäíîêðàòíî óêàçûâàë íà òî, ÷òî ìíîãèå ðå-

Îáùåñòâî «Çíàíèå» Ðîññèè, íàñëåäíèê è ïðà-
âîïðååìíèê Âñåñîþçíîãî îáùåñòâà «Çíà-

íèå», íà ïðîòÿæåíèè áîëåå ÷åì 60 ëåò ÿâëÿåòñÿ
êðóïíåéøåé ïðîñâåòèòåëüñêîé îðãàíèçàöèåé íà-
øåé ñòðàíû. Îáùåñòâî «Çíàíèå» íå òîëüêî ñìîã-
ëî âûæèòü â óñëîâèÿõ ðàäèêàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, íå òîëüêî â îñíîâ-
íîì ñîõðàíèòü ñâîþ èíôðàñòðóêòóðó, íî è íàéòè
íîâûå, àäåêâàòíûå ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì îðãà-
íèçàöèîííûå è ìåòîäè÷åñêèå ôîðìû ðàáîòû.

Íîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà ñâè-
äåòåëüñòâóþò î âîñòðåáîâàííîñòè åå îñíîâíîé
ñîöèàëüíîé ôóíêöèè – ïðîñâåùåíèÿ, êîòîðîå
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê èíñòèòóöèàëèçèðîâàííóþ
ôîðìó òðàíñëÿöèè êóëüòóðû.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåëüçÿ íå âèäåòü íåãà-
òèâíûå òåíäåíöèè ïîñëåäíèõ ëåò, êîòîðûå ïðè-
äàþò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü çàäà÷àì ïðîñâåùå-
íèÿ. Ñíèæàåòñÿ îáðàçîâàííîñòü øèðîêèõ ñëîåâ
íàñåëåíèÿ, ïàäàåò àâòîðèòåò íàóêè è îáðàçîâà-
íèÿ, øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àþò àíòè-
íàó÷íûå è ïñåâäîíàó÷íûå êîíöåïöèè, ïðåîáëà-
äàþùèì ñòàíîâèòñÿ ïîâåðõíîñòíîå, ôðàãìåíòàð-
íîå, «êëèïîâîå» âîñïðèÿòèå äåéñòâèòåëüíîñòè. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü îãðîìíûé
êîíñòðóêòèâíûé ïîòåíöèàë ïðîñâåòèòåëüñòâà, êî-
òîðîå ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðó-
ìåíòîâ ïîñòðîåíèÿ îáùåñòâà, îñíîâàííîãî íà
çíàíèÿõ, ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû
íàñåëåíèÿ.

Îñîáóþ ðîëü ïðèîáðåòàþò ðàçíîîáðàçíûå
ôîðìû ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
ìîæíî îáúåäèíèòü ïîíÿòèåì íåôîðìàëüíîå
îáðàçîâàíèå1. Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ êîí-
öåïöèåé îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå æèçíè (lifelong learning)

ÎÁÙÅÑÒÂÎ «ÇÍÀÍÈÅ» Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÀÄÈÊÀËÜÍÛÕ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÅÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ

1 «Íåôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå, îáû÷íî íå ñîïðîâîæäàþ-
ùååñÿ âûäà÷åé äîêóìåíòà, ïðîèñõîäÿùåå â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ èëè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, êëóáàõ
è êðóæêàõ, à òàêæå âî âðåìÿ èíäèâèäóàëüíûõ çàíÿòèé ñ
ðåïåòèòîðîì èëè òðåíåðîì». (Ìåìîðàíäóì íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. 2000).

2 «Íåäàâíî ïîÿâèëñÿ òåðìèí «îáðàçîâàíèå øèðèíîþ â
æèçíü» (life wide learning), êîòîðûé àêöåíòèðóåò íå òîëü-
êî ïîñòîÿíñòâî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, íî è ðàçíîîáðàçèå åãî
ôîðì - ôîðìàëüíîå, íåôîðìàëüíîå è èíôîðìàëüíîå. Îí
íàïîìèíàåò íàì î òîì, ÷òî îáó÷åíèå ìîæåò áûòü îäíî-
âðåìåííî ïðèÿòíûì è ïîëåçíûì è ïðîèñõîäèòü êàê â îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, òàê è â ñåìüå, â êîìïàíèè äðó-
çåé, íà ðàáî÷åì ìåñòå èëè â êëóáå ïî èíòåðåñàì». (Ìåìî-
ðàíäóì íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.
2000).
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ôîðìû «ïðîáóêñîâûâàþò» ïîòîìó, ÷òî íàñåëå-
íèå, à çà÷àñòóþ è ñàìè èõ èñïîëíèòåëè íåäîñòà-
òî÷íî èíôîðìèðîâàíû). Â àðñåíàëå îáùåñòâà
«Çíàíèå» åñòü äîñòàòî÷íî ôîðì âåäåíèÿ ìàññî-
âîé îáúåêòèâíîé, íàó÷íî âûäåðæàííîé, ñèñòåì-
íîé ðàáîòû ñ íàñåëåíèåì.

Ïðîáëåìà ñîñòîèò â îòñóòñòâèè çàêàçà. Çà-
÷àñòóþ èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ðåôîðì è
ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñàìèìè èñïîëíèòåëÿìè,
íå îáëàäàþùèìè äîñòàòî÷íûìè êàäðîâûìè ðå-
ñóðñàìè è èíôðàñòðóêòóðîé â ïîëå íåôîðìàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (äåíüãè ïîòðà÷åíû íà ñåìèíà-
ðû, êîíôåðåíöèè – ýôôåêò íóëåâîé), à êðèòèêó-
þùàÿ ñòîðîíà ìîáèëèçóåò ðåñóðñû ïàðòèéíûõ
àãèòàòîðîâ è ôîðìû «óëè÷íîãî ïðîòåñòà», èíîã-
äà ïîëüçóåòñÿ è ðåñóðñàìè îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé, ïîääåðæèâàåìûõ èç-çà ðóáåæà.

Ïðèíöèï ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Õîòÿ
íàïîëíåíèå ýòîãî ïðèíöèïà ñóùåñòâåííî èçìå-
íèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè âðåìåíàìè, êîãäà
îñíîâíûìè çàêàç÷èêàìè ïðîñâåòèòåëüñêèõ óñëóã
áûëè ïðîôñîþçíûå îðãàíèçàöèè è òðóäîâûå êîë-
ëåêòèâû, îí ñîõðàíÿåò ñâîå çíà÷åíèå. Ê ñîæàëå-
íèþ, ÷åëîâåê íå âñåãäà îñîçíàåò ñâîè îáðàçîâà-
òåëüíûå ïîòðåáíîñòè è äàëåêî íå âñåãäà ìîæåò
ñôîðìóëèðîâàòü èõ. Ïîýòîìó îáùåñòâî «Çíà-
íèå» ìîæåò áûòü íàèáîëåå ïîëåçíûì ïðè àêòèâ-
íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé
è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè, îáúåäèíåíèÿìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, ïðîôñîþçàìè, îðãàíèçàöèÿìè îá-
ðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, òâîð÷åñêèìè ñî-
þçàìè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè îáùåñòâàìè, áèç-
íåñîì.

Ïðèíöèï êîìïëåêñíîé îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè.
Â îòëè÷èå îò ìíîãèõ ïðîñâåòèòåëüñêèõ îðãàíèçà-
öèé, âîçíèêøèõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ, îáùåñòâî
«Çíàíèå» âñåãäà ïîäõîäèëî ê ðåøåíèþ ïðîñâå-
òèòåëüñêèõ çàäà÷ êîìïëåêñíî. Âåäåòñÿ ñèñòåìàòè-
÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ëåêòîðñêèõ è ïðåïîäàâàòåëüñ-
êèõ êàäðîâ, âûïóñêàåòñÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòó-
ðà, îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü êà÷åñòâà ëåêöèé è
çàíÿòèé.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ýòèõ
ïðèíöèïîâ âñåãäà ïðåäïîëàãàëà òåñíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ ïî ñâîåìó èíòåëëåêòóàëüíî-
ìó ïîòåíöèàëó ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ïîñ-
ëåäíèå ñòàëè ñåãîäíÿ áîëåå ñàìîñòîÿòåëüíûìè
ïî îòíîøåíèþ ê öåíòðó, çàìåòíî óêðåïèëèñü ãî-
ðèçîíòàëüíûå ñâÿçè ìåæäó íèìè. Ýòî, â ÷àñòíî-
ñòè, ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ ìåæðåãèîíàëüíûõ áþðî
îðãàíèçàöèé îáùåñòâà «Çíàíèå», Ìåæðåãèîíàëü-
íîé àññîöèàöèè ïîääåðæêè îáðàçîâàíèÿ â ñèñòå-
ìå îáùåñòâà «Çíàíèå» Ðîññèè è äð.

Âàæíåéøèì ñîáûòèåì ïîñëåäíåãî äåñÿòè-
ëåòèÿ ñòàëî äëÿ îáùåñòâà «Çíàíèå» ñîçäàíèå íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî è âûñøå-

ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ îíè
– çàìåòíîå ÿâëåíèå â ðîññèéñêîé ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ.

Ïðè÷èíû óñïåøíîé ðàáîòû ìîæíî ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü íà ïðèìåðå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî Èí-
ñòèòóòà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ýêîíîìèêè
è ïðàâà (ÈÂÝÑÝÏ). Â 1994 ãîäó â åãî àóäèòîðèè
ïðèøëè îêîëî 200 ñòóäåíòîâ. Òîãäà æå íà÷àëè
ðàáîòàòü ïåðâûå ÷åòûðå ôèëèàëà â îòäàëåííûõ
ðàéîíàõ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Ñåãîäíÿ â ÈÂÝ-
ÑÝÏ è åãî 29 ôèëèàëàõ îáó÷àåòñÿ óæå áîëåå 27
òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Âóç ïîëó÷èë ãîñóäàðñòâåííóþ àê-
êðåäèòàöèþ è âûïóñòèë 9549 êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, îòìå÷åí ïî÷åòíûì ïåòåðáóðãñêèì
çíàêîì «Îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå», íà ïðîòÿ-
æåíèè ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò ñîõðàíÿåò âûñîêèå ìå-
ñòà â ðåéòèíãàõ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè ÐÔ (íå íèæå ïÿòîãî) è ðåãèîíàëüíûõ ðåéòèí-
ãàõ è, ÷òî äëÿ íàñ îñîáåííî âàæíî, – ïî òàêèì
ïîêàçàòåëÿì, êàê òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ
ïî ñïåöèàëüíîñòè è óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû îò-
íîñèòåëüíî ñðåäíåé ïî ðåãèîíó. Îöåíèâàÿ èòîãè
äåñÿòèëåòíåãî ïóòè, ìû âèäèì, ïî êðàéíåé ìåðå,
òðè âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþùèå â öåëîì óñïåø-
íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà.

1. Åäèíñòâåííûì ó÷ðåäèòåëåì âóçà ñòàëà
Ìåæðåãèîíàëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Îá-
ùåñòâî «Çíàíèå» Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè» ñ åå ñîâåðøåííî óíèêàëüíîé ñîöè-
àëüíîé ãåíåòèêîé, èñòîðè÷åñêèìè òðàäèöèÿìè.
Êàêèå áû çàäà÷è íè âñòàâàëè ïåðåä èíñòèòóòîì â
òîò èëè èíîé ïåðèîä, – ãëàâíûìè îðèåíòèðàìè â
èõ ðåøåíèè áûëè è îñòàþòñÿ èíòåðåñû îáùå-
ñòâà, ðàññìàòðèâàåìûå ÷åðåç ïðèçìó èíäèâèäó-
àëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ñòóäåíòîâ â ïðèîáðåòåíèè
ïðîôåññèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ñðåäå. Èíñòèòóò óíàñëåäîâàë îò ñâî-
åé ðîäèòåëüñêîé îðãàíèçàöèè îïðåäåëåííóþ êóëü-
òóðó, îñíîâàííóþ íà èäåÿõ ïðîñâåòèòåëüñòâà,
ñèíòåçà òðàäèöèîííîãî çíàíèÿ è íîâûõ èäåé, îò-
êðûòîñòè è äåìîêðàòè÷íîñòè â óïðàâëåíèè. Ýòà
êóëüòóðà çàäàåò âåêòîð ëþáûì äåéñòâèÿì, ñâÿ-
çàííûì ñ ðàçâèòèåì èíñòèòóòà. Ðàçíîñòîðîííèå
è ïðî÷íûå ñâÿçè ñ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé îáùå-
ñòâåííîñòüþ îáåñïå÷èëè ïðèòîê îðãàíèçàöèîííûõ
è ìåòîäè÷åñêèõ èäåé è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîçâî-
ëèëè èíñòèòóòó îáðåñòè ñâîå ëèöî.

2. Â ðàìêàõ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûõ íà-
ïðàâëåíèé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè – ýêî-
íîìèêà, þðèñïðóäåíöèÿ, ìåíåäæìåíò – áûëè âû-
äåëåíû íåòðàäèöèîííûå, íî ïåðñïåêòèâíûå ñïå-
öèàëèçàöèè, ñôîðìèðîâàíû ó÷åáíûå ïðîãðàììû,
îòêðûâàþùèå ïðîñòîð äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ó÷åáíûé
ïëàí êóðñîâ, èçó÷åíèå êîòîðûõ äàåò ëó÷øåå ñî-
÷åòàíèå áàçîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé ïðèìåíåíèÿ
èõ â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå, ðåàëüíîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. ÈÂÝÑÝÏ îäíèì èç ïåðâûõ
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âóçîâ ââåë ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííóþ
àòòåñòàöèþ ñòóäåíòîâ. Àâòîðèòåò èíñòèòóòà â äå-
ëîâûõ êðóãàõ, îðãàíèçàöèÿõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ñîçäàë õîðîøóþ áàçó äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòè-
êè, âûïîëíåíèÿ íàó÷íûõ è âûïóñêíûõ ðàáîò è ïåð-
ñïåêòèâó äëÿ äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîéñòâà. Íà
ñîöèàëüíóþ àäàïòàöèþ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà è
îáåñïå÷åíèå åìó âàæíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ íàöåëåíû è ïðàêòèêà ïîñòîÿííîãî êîìïü-
þòåðíîãî îáðàçîâàíèÿ, è âîçìîæíîñòè èçó÷åíèÿ
äåëîâîãî èíîñòðàííîãî ÿçûêà, è ñèñòåìà ôàêóëü-
òàòèâíûõ êóðñîâ.

Àâòîðèòåò îáùåñòâà «Çíàíèå» ñòàë äëÿ èí-
ñòèòóòà ñîöèàëüíûì êàïèòàëîì. Îí ïîìîã ïðè-
âëå÷ü ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íàèáî-
ëåå êâàëèôèöèðîâàííûå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå
êàäðû Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Ñåãîäíÿ äîëÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé ÈÂÝÑÝÏ, èìåþùèõ íàó÷íûå ñòåïåíè,
ïðåâûøàåò óðîâåíü, êîòîðûé óñòàíàâëèâàþò íîð-
ìàòèâíûå äîêóìåíòû.

3. Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðåäïîñûëîê óñ-
ïåøíîé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà ñòàëà âîñïðèíÿ-
òàÿ îò îáùåñòâà «Çíàíèå» èíôðàñòðóêòóðà – ñëî-
æèâøàÿñÿ â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé ñèñòåìà ðåãèî-
íàëüíûõ è ãîðîäñêèõ îðãàíèçàöèé, ñâÿçàííûõ åäè-
íîé òåõíîëîãèåé ïðîâåäåíèÿ ìàñøòàáíîé ïðî-
ñâåòèòåëüñêîé ðàáîòû è íåôîðìàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ýòà èíôðàñòðóêòóðà, îñíîâó êîòîðîé ñî-
ñòàâëÿþò êîìïåòåíòíûå, îòâåòñòâåííûå, ïðèâåð-
æåííûå äåëó ïðîñâåùåíèÿ ðàáîòíèêè îáùåñòâà
«Çíàíèå», ïîçâîëèëà â êðàò÷àéøèå ñðîêè îòêðûòü
ôèëèàëû èíñòèòóòà â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, ðå-
ãèîíàõ Ðîññèè, Åðåâàíå, Áàêó è Ðèãå.

Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè âñå âóçû ïîâñåìåñò-
íî îòêðûâàþò ñâîè ôèëèàëû. Ê íèì îòíîñÿòñÿ
íàñòîðîæåííî, ïîëàãàÿ, ÷òî ôèëèàëû íå âñåãäà
îáåñïå÷èâàþò äîëæíîå êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ. Òåì
íå ìåíåå, øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ôèëèàëîâ
áûëî áû íåâîçìîæíî, åñëè áû íà îáðàçîâàòåëü-
íîì ðûíêå íå ñóùåñòâîâàë ñîîòâåòñòâóþùèé ñåã-
ìåíò ñïðîñà. Äàæå äëÿ ìîëîäåæè Ëåíèíãðàäñ-
êîé îáëàñòè îáó÷åíèå â ïåòåðáóðãñêèõ âóçàõ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîáëåìîé. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ òðå-
áóåò ñêîðåéøåãî âêëþ÷åíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé â
òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü. Êðîìå òîãî, òðàíñïîðò,
æèëüå åùå áîëåå óâåëè÷èâàþò íàãðóçêó íà ñêðîì-
íûå áþäæåòû ìîëîäûõ ñåìåé. Îñòàåòñÿ îäíî:
èäòè ó÷èòüñÿ â ôèëèàë. Áëàãîäàðÿ ïðèíöèïàì ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, óíàñëåäîâàííûì îò
îáùåñòâà «Çíàíèå», èíñòèòóòó óäàëîñü èçáåæàòü
ñîáëàçíà êîììåðöèàëèçàöèè è îáåñïå÷èòü åäèí-
ñòâî òðåáîâàíèé ê ñîäåðæàíèþ è íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîìó óðîâíþ îáó÷åíèÿ â ôèëèàëàõ. Çäåñü
âàæíû ïðîäâèæåíèå îáðàçîâàíèÿ ê ñòóäåíòó è
áîëåå ÿðêî âûðàæåííàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü îáó÷åíèÿ.

Âñå 29 ôèëèàëîâ áûëè ñîçäàíû íà îñíîâå
ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé, ñëîæèâøèõñÿ â ñèñòåìå îá-
ùåñòâà «Çíàíèå» Ðîññèè è ïîñòîÿííî ïîäêðåïëÿ-
åìûõ ñåãîäíÿ. À ýòî íå òîëüêî áîëåå âûñîêîå
êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî íàøè ôèëè-
àëû âîñïðèíèìàþòñÿ íà ìåñòàõ êàê «ðîäíûå»,
îíè ïîëüçóþòñÿ è îñîáûì âíèìàíèåì, è îñîáûì
ñïðîñîì ñî ñòîðîíû âëàñòåé, áèçíåñà, îáùå-
ñòâåííîñòè. Ôèëèàëàìè çà÷àñòóþ ðóêîâîäÿò äåé-
ñòâóþùèå è áûâøèå äåïóòàòû îðãàíîâ çàêîíîäà-
òåëüíîé âëàñòè, áûâøèå ðàáîòíèêè àäìèíèñòðà-
öèé è ìóíèöèïàëèòåòîâ. Ôèëèàëàì äîâåðÿåò íàñå-
ëåíèå. Èõ âûïóñêíèêè âîñòðåáîâàíû äåëîâûìè
êðóãàìè èëè ñàìè ÿâëÿþòñÿ íà÷èíàþùèìè áèçíåñ-
ìåíàìè.

Â äèñêóññèè î ïðàêòèêå è ïåðñïåêòèâàõ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ðåôîðìû èíîãäà ñàìà èäåÿ ôèëè-
àëüíûõ ñòðóêòóð ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíåíèþ. Íàø
îïûò óáåæäàåò â îáðàòíîì: ñèòóàöèÿ ñ ôèëèàëà-
ìè íà ìåñòàõ èìååò èíòåðåñíûå ïåðñïåêòèâû.
Íà áàçå ñèëüíûõ ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé îáùåñòâà
«Çíàíèå» è ôèëèàëîâ íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ
ïðè ó÷àñòèè è ïîääåðæêå ìóíèöèïàëüíûõ ñòðóê-
òóð ñîçäàåòñÿ ìóíèöèïàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé
êîìïëåêñ, íåêîå ïîäîáèå îáùèííûõ êîëëåäæåé
â ÑØÀ. Ïîä óïðàâëåíèåì åäèíîé àäìèíèñòðà-
öèè, íà åäèíîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçå, íà
íà÷àëàõ êîîïåðàöèè âñåõ àêòîðîâ îáðàçîâàòåëü-
íî-ïðîñâåòèòåëüñêîãî ïîëÿ òàêàÿ ñòðóêòóðà ñïî-
ñîáíà ðåøèòü çàäà÷è ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê èí-
ôîðìèðîâàíèþ è íåôîðìàëüíîìó îáðàçîâàíèþ
íàñåëåíèÿ âñåõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ñöåíàðèÿ íåîáõîäè-
ìû îïðåäåëåííûå ïðåäïîñûëêè.

Ïðåæäå âñåãî ýòà èäåÿ äîëæíà íàéòè ìåñ-
òî â êîíöåïöèè îáðàçîâàòåëüíîé ðåôîðìû. Íå-
îáõîäèìî ïðàâîâîå îïðåäåëåíèå ñòàòóñà ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùåå èõ ëèöåíçèðîâàíèå è àòòåñòàöèþ.
×òî êàñàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè, òî
íîâûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ìîãëè áû «íàñëåäî-
âàòü» å¸ îò âóçîâ, êîòîðûå áåðóò íà ñåáÿ ïîä-
ãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ òîãî èëè èíîãî ïðîôèëÿ.

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìà ðàçâèòàÿ ïðàêòèêà
âçàèìíîãî ïðèçíàíèÿ âóçàìè îöåíîê (èëè êðåäè-
òîâ), ïîëó÷åííûõ ñòóäåíòàìè ïî èòîãàì èçó÷å-
íèÿ îïðåäåëåííûõ êóðñîâ.

Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìû íîðìàòèâû, ïî êî-
òîðûì ó÷èòûâàþòñÿ è àìîðòèçèðóþòñÿ ôèíàíñî-
âûå è ìàòåðèàëüíûå âêëàäû ðàçëè÷íûõ âóçîâ â
äåÿòåëüíîñòü êîíêðåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîì-
ïëåêñîâ, à òàêæå ïðàâèëà âîçâðàòà èëè êîìïåíñà-
öèè ýòèõ âêëàäîâ.

Åùå îäèí àñïåêò – ìåòîäè÷åñêàÿ è îðãàíè-
çàöèîííàÿ ïîääåðæêà íîâûõ ó÷åáíûõ ïðîñâåòè-
òåëüñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð. Å¸ ãëàâíàÿ
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çàäà÷à – ïîìî÷ü â îñîçíàíèè è ïðàâèëüíîé ôîð-
ìóëèðîâêå ìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñ-
òåé, òî åñòü â ñîçäàíèè îáðàçîâàòåëüíîãî çàêàçà.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðóÿ ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîëèòèêó â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó-
÷åíèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñòðîÿ ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå æèçíè, íåîáõîäèìî ó÷è-

òûâàòü çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè ñåãìåíòà íå-
ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îíî ïðèäàåò ñèñòå-
ìå ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìóþ
ãèáêîñòü, ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà
ïîäâèæêè â ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è êóëü-
òóðíîé ñôåðàõ, ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè ðàçíî-
îáðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ èíèöèàòèâ.


