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Í.Í.Áóêèíà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
 äîêòîðàíò ÃÍÓ ÈÎÂ ÐÀÎ

íîãî óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, áóðíî ðàçâèâàþùà-
ÿñÿ ñåãîäíÿ ïîäñòðóêòóðà íåôîðìàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ôóíêöèîíèðóåò, òàê ñêàçàòü, «ñàìà ïî
ñåáå» – íà óðîâíå êîíêðåòíûõ ñóáúåêò-ñóáúåê-
òíûõ îòíîøåíèé ôàêòè÷åñêè âíå îáùåñòâåííî-
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ.

Ó÷èòûâàÿ ñòåïåíü ôîðìèðóþùåãî âëèÿíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ÷åëîâåêà â ëþ-
áîì âîçðàñòå, â òåîðèè è ïðàêòèêå ìèðîâîãî
îïûòà îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ öåëÿì, öåí-
íîñòÿì è ìîòèâàì îáó÷åíèÿ. Îáðàçîâàíèå äëÿ
âçðîñëûõ ïðèçâàíî ïîâûøàòü óðîâåíü îáùèõ çíà-
íèé è ðàñøèðÿòü âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â
êóëüòóðíîé, ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòðàíû. Îíî äîëæíî âíåñòè âêëàä â äàëü-
íåéøóþ äåìîêðàòèçàöèþ îáùåñòâà, à òàêæå ñïî-
ñîáñòâîâàòü óñèëåíèþ ïîçèöèè ÷åëîâåêà â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Âìåñòå ñ òåì îíî
äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü åãî ëè÷íûì ïðåäïî÷òå-
íèÿì è ïîòðåáíîñòÿì [Ìèòèíà A.M. Äîïîëíè-
òåëüíîå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ çà ðóáåæîì: Êîí-
öåïòóàëüíîå ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå. – Ì.: Íà-
óêà, 2004.– Ñ.45-118, 206-266 è äð.].

Ñìîæåò ëè Ðîññèÿ â áëèæàéøèå äåñÿòèëå-
òèÿ ïîäîéòè ê ðåøåíèþ ïîñòàâëåííûõ æèçíüþ è
ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì çàäà÷? Áóäåò ëè ñïîñîá-
íà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèåì âðåìåíè ðåàëè-
çîâàòü ãîñóäàðñòâåííûé ïîäõîä ê ïîâûøåíèþ
îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ìàññû ñâîèõ ãðàæäàí?

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äëÿ ïîëîæèòåëüíîãî
îòâåòà íåîáõîäèì íîâûé âçãëÿä íà ðîëü è çíà÷å-
íèå ìàññîâîãî íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ, îòâå÷àþùåãî ñàìûì ðàçíûì (íî â
êàæäîì ñëó÷àå âïîëíå îïðåäåëåííûì) îáðàçî-
âàòåëüíûì ïîòðåáíîñòÿì. Íåôîðìàëüíîå îáðà-
çîâàíèå, õîòÿ è ìîæåò ïëàíèðîâàòüñÿ «ñâåðõó»,
íî ðåàëüíî âîçíèêàåò è îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî
êàê îòâåò íà êîíêðåòíûé îáðàçîâàòåëüíûé çàï-
ðîñ «ñíèçó». Ïðè ýòîì àêòèâíîñòü îáó÷àþùèõñÿ
ïîääåðæèâàåòñÿ «èçíóòðè» çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè èõ

Ð àçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè êàê â
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, òàê è â ìèðå ñâèäå-

òåëüñòâóåò î âîçðàñòàþùåé ðîëè îáðàçîâàíèÿ â
ðåøåíèè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ àãðåññèâíîñòüþ,
ðàñîâûìè ïðåäðàññóäêàìè, ìåæíàöèîíàëüíîé
ðîçíüþ è äðóãèìè ïîäîáíûìè íåãàòèâíûìè òåí-
äåíöèÿìè.

Âìåñòå ñ òåì ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî
ðàñòóùåå ìíîãîîáðàçèå ïîçíàâàòåëüíî-èíôîð-
ìàöèîííûõ çàïðîñîâ ðàçíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ íå-
âîçìîæíî óäîâëåòâîðèòü â ðàìêàõ ñóùåñòâóþ-
ùèõ ôîðì òðàäèöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ. Îáîñòðÿ-
åòñÿ ïðîáëåìà íåñîîòâåòñòâèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ íîâûì ïîòðåáíîñòÿì îáùå-
ñòâà è ÷åëîâåêà. Ýòî ïîðîæäàåò òðåáîâàíèå èíîãî
ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè ìàññîâîé îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè âçðîñëûõ – îáó÷åíèå äîëæíî
îòâå÷àòü ðàçíîóðîâíåâûì èíòåðåñàì è âîçìîæ-
íîñòÿì ãðàæäàí, îðãàíè÷íî âïèñûâàòüñÿ â èõ îá-
ðàç æèçíè, ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó çàïðîñîâ òîãî
èëè èíîãî êîíòèíãåíòà è äàæå îòäåëüíûõ ãðóïï
îáó÷àåìûõ. Ïðîöåññû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïîíèìàþòñÿ òåïåðü íå òîëüêî êàê «ó÷åíèå
äëèíîþ â æèçíü» (lifelong learning), íî è êàê «ó÷å-
íèå øèðèíîþ â æèçíü» (lifewide learning). Ïîñëå-
äíåå àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ðàçíîîáðàçèè âè-
äîâ îáðàçîâàíèÿ – ôîðìàëüíîå, íåôîðìàëüíîå,
èíôîðìàëüíîå, – êîòîðûå ñîïóòñòâóþò ëþáîé
ñôåðå æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà
– ïðîôåññèîíàëüíîé, äîñóãîâîé è äàæå ñåìåé-
íî-áûòîâîé.

 Â êîíòåêñòå äàííîãî ïîäõîäà ñòàíîâëåíèå
ñèñòåìû íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ
âûñòóïàåò êàê ñîöèîêóëüòóðíûé ôåíîìåí, îòðà-
æàþùèé ðàñòóùóþ ïîòðåáíîñòü íàñåëåíèÿ â ïî-
ëó÷åíèè è ïðåäîñòàâëåíèè ðàçíîîáðàçíûõ óñëóã
îáðàçîâàòåëüíîãî õàðàêòåðà. Ïðè÷åì, â îòëè÷èå
îò ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå óæå ïî
çàìûñëó ñâîåãî ñîçäàíèÿ âêëþ÷àåò îïðåäåëåí-
íûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî èëè íåãîñóäàðñòâåí-
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àêòóàëüíûõ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé. Â ýòîì
ñìûñëå ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî íåôîðìàëü-
íîå îáðàçîâàíèå â îòëè÷èå îò ôîðìàëüíîãî (è
òåì áîëåå èíôîðìàëüíîãî) ïðÿìî è íåïîñðåä-
ñòâåííî ñïîñîáñòâóåò ëè÷íîñòíîìó ðîñòó ÷åëî-
âåêà, âûïîëíÿÿ ðîëü ðóêîâîäÿùåé è íàïðàâëÿþ-
ùåé âíåøíåé (ïî îòíîøåíèþ ê ñàìîìó ÷åëîâå-
êó) è îäíîâðåìåííî åãî ñîáñòâåííîé âíóòðåí-
íåé ñèëû.

Îäíàêî íåëüçÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ëþáîé ïðî-
öåññ íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âîçíèêíóâ êàê
îòâåò íà ÷üþ-òî ïîòðåáíîñòü, áóäåò öåëåíàï-
ðàâëåííî è óñïåøíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñàì ñîáîé
íà óðîâíå ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
îáó÷àþùåãî è îáó÷àåìîãî. Ïðîöåññ ýòîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ òðåáóåò êîìïåòåíòíîé ïîäãîòîâêè è
îðãàíèçàöèè. Äðóãèìè ñëîâàìè, îòâå÷àÿ îáðàçî-
âàòåëüíûì ïîòðåáíîñòÿì ðàçíûõ ãðóïï íàñåëå-
íèÿ, ñèñòåìà íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæ-
íà îáåñïå÷èâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì – äîñòàòî÷íî
ãèáêèì, íî íå ìåíåå êîìïåòåíòíûì, ÷åì ýòî
ïðèíÿòî â ñòðóêòóðå òðàäèöèîííîãî (ôîðìàëü-
íîãî) îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì ðóêî-
âîäñòâîì.

Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå òåî-
ðåòè÷åñêè îáîñíîâàííûõ, ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûõ
è óáåäèòåëüíûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê îðãà-
íèçàöèè è îñóùåñòâëåíèþ ìàññîâîãî îáðàçîâà-
íèÿ âçðîñëûõ â Ðîññèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îòìåòèì, ÷òî îäíà èç íàè-
áîëåå ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì íà ïóòè ñòàíîâëå-
íèÿ ñèñòåìû ìàññîâîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ,
íà íàø âçãëÿä, ñîñòîèò â ïðåîäîëåíèè ñòåðåîòè-
ïà îòíîøåíèÿ ê íåôîðìàëüíîìó îáðàçîâàíèþ
êàê ìàëîâàæíîìó è íåñóùåñòâåííîìó. Íåäîîöåí-
êà ôîðìèðóþùåãî ïîòåíöèàëà íåôîðìàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèò ñåãîäíÿ ê ñîöèàëüíûì ïî-
òåðÿì è ïðÿìûì ýêîíîìè÷åñêèì èçäåðæêàì, çíà-
÷èòåëüíî ïðåâûøàþùèì çàòðàòû, íåîáõîäèìûå
äëÿ ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñ öåëüþ ïðåäóï-
ðåæäåíèÿ öåëîãî ðÿäà íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé – ñî-
öèàëüíîãî ñèðîòñòâà, íàðêîìàíèè, àëêîãîëèçìà è
ò.ï. Ýòà ðàáîòà äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â òîì ÷èñ-
ëå è ïîñðåäñòâîì íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íåïîíèìàíèå ñïåöèôèêè íåôîðìàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è åãî ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà (ïî
ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûì øêîëüíûì èëè âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì), íà íàø âçãëÿä, ïîðîæäàåò-
ñÿ íåäîñòàòî÷íûì âíèìàíèåì ê èçó÷åíèþ ïðî-
áëåì «âçðîñëîãî» îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî ñïå-
öèôèêè ïåäàãîãè÷åñêîãî (òî÷íåå àíäðàãîãè÷åñêî-
ãî) âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àóäèòîðèåé âçðîñëûõ.

Ñóùåñòâóþùèå ðîññèéñêèå êîíöåïöèè îá-
ðàçîâàíèÿ êàñàþòñÿ â îñíîâíîì ëèáî äåòñêî-þíî-
øåñêîãî, ëèáî ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñ-
ëûõ (äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå, âóçîâ-
ñêîå, ïîñëåäèïëîìíîå, ñôåðà ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè è ò.ï.), òîãäà êàê ëè÷íîñòíîå ñàìîñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ãðàæäàí íå ìîæåò èñ÷åðïûâàòü-
ñÿ ýòèìè âèäàìè îáðàçîâàíèÿ. Íåîáõîäèìî â
ìàñøòàáàõ ñòðàíû ïðîàíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
ñëîæèâøåéñÿ ñôåðû íåòðàäèöèîííûõ âèäîâ è
ôîðì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âçðîñëûõ.
Ýòî ïîçâîëèò âûÿâèòü ñïåöèôèêó íåôîðìàëüíîé
ïîçíàâàòåëüíîé è ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ðàçíîãî
êîíòèíãåíòà âçðîñëûõ, ìîòèâàöèîííûå îñîáåí-
íîñòè è ìåõàíèçìû ñàìîîðãàíèçàöèè ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè (â óñëîâèÿõ òîé èëè èíîé ïîâñåäíåâíîé
çàíÿòîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â
ñåìåéíîì âîñïèòàíèè, âî âðåìÿ äîñóãà, îòïóñêà
è ò.ï.). Ê óñëóãàì èññëåäîâàòåëåé ðàçíîîáðàç-
íûé ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðèàë, íàêîïëåííûé äåÿ-
òåëüíîñòüþ îáùåñòâà «Çíàíèå», íàðîäíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ, êëóáîâ, ñòóäèé è äðóãèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòðóêòóð êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáå-
æîì – ìàòåðèàë, êîòîðûé ïðàêòè÷åñêè åùå ìàëî
âîñòðåáîâàí äëÿ èçó÷åíèÿ.

Ðåøåíèå êîíöåïòóàëüíûõ ïðîáëåì íåôîð-
ìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò àíàëèçà ñïåöèôè-
êè äåÿòåëüíîñòè àíäðàãîãà. Â öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ
òàêîãî àíàëèçà íàìè ïðåäëîæåí äåÿòåëüíîñòíî-
ðîëåâîé ïîäõîä. Íà îñíîâàíèè ýòîãî ïîäõîäà
âûäåëåíû òðè îñíîâíûå ñôåðû àíäðàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèå èì ðîëåâûå
ïîçèöèè àíäðàãîãà, êîòîðûå â íåôîðìàëüíîì
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ïðîÿâëÿþòñÿ íàèáî-
ëåå ÿðêî, îïðåäåëÿÿ ìàñòåðñòâî è ïðîôåññèîíà-
ëèçì äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùåãî (ñì. ðèñóíîê).
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Ïåðâàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè àíäðàãîãà –
ïðåäìåòíî-ñîäåðæàòåëüíàÿ – ñâÿçàíà ñ ïðèîá-
ðåòåíèåì çíàíèé, íàâûêîâ, óìåíèé â òîé èëè èíîé
ïðåäìåòíîé îáëàñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðåæäå ÷åì
êîãî-òî ó÷èòü, íåîáõîäèìî îáëàäàòü îïðåäåëåí-
íîé ñèñòåìîé çíàíèé. Çäåñü ðîëåâàÿ ïîçèöèÿ àí-
äðàãîãà – íîñèòåëü çíàíèé, ñïåöèàëèñò â ñâîåé
ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè. ×òîáû ïåðåäàòü ñâîè
çíàíèÿ äðóãèì ëþäÿì, íåîáõîäèìî âûñòóïèòü â
ðîëè îáó÷àþùåãî. Åñòåñòâåííî, ýòî òðåáóåò
âûïîëíåíèÿ èíûõ çàäà÷, ÷åì ïðèîáðåòåíèå çíà-
íèé. Êàê çàìåòèë åùå Ãåëüâåöèé, «òðåáóåòñÿ ãî-
ðàçäî áîëüøå óìà, ÷òîáû ïåðåäàòü ñâîè ìûñëè,
÷åì ÷òîáû èõ èìåòü». Âòîðàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñ-
òè àíäðàãîãà ñâÿçàíà ñ âûïîëíåíèåì ðîëåâûõ ïî-
çèöèé ëåêòîðà, ïðåïîäàâàòåëÿ, èíñòðóêòîðà.
Âûïîëíåíèå ýòèõ ðîëåé òðåáóåò îïðåäåëåííîé
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìîé ñïîñîáíîñòè ïîäãî-
òîâèòü è îðãàíèçîâàòü ñâîå âûñòóïëåíèå â àóäè-

òîðèè. Ïîýòîìó âòîðàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè àíä-
ðàãîãà áûëà íàçâàíà «ñàìîîðãàíèçàöèîííîé».

Íà ïåðåñå÷åíèè ïåðâîé è âòîðîé ñôåð äå-
ÿòåëüíîñòè âîçíèêàåò òî, ÷òî â ïåäàãîãèêå î÷åíü
õîðîøî èçâåñòíî – îòáîð èëè âûáîð ñîäåðæà-
íèÿ è ìåòîäîâ. Îäíàêî ïîäãîòîâêà ñåáÿ, âûáîð
ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ åùå íå îáåñïå÷èâàåò ñîá-
ñòâåííî ïåäàãîãè÷åñêîé èëè, òî÷íåå, àíäðàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. íå õâàòàåò ãëàâíîãî – âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ òåìè, êòî ó÷èòñÿ.

Ïîýòîìó òðåòüÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè àíä-
ðàãîãà, íàçâàííàÿ íàìè îðãàíèçàòîðñêîé, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îðãàíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè îáó÷à-
åìûõ. Èìåííî ýòà ñôåðà îòðàæàåò óñèëèÿ àíä-
ðàãîãà, íàïðàâëåííûå íåïîñðåäñòâåííî «íà äðó-
ãèõ» – íà îðãàíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè îáó÷àåìûõ.
Çäåñü åãî âíèìàíèå ñìåùàåòñÿ ñ ñàìîãî ñåáÿ
(äëÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îí óæå âñå îðãàíèçîâàë)
íà îáó÷àåìûõ, êîòîðûõ îí ìîáèëèçóåò, çàèíòå-

Îïðåäåëåíèå èíòåãðàëüíîé ðîëåâîé ïîçèöèè àíäðàãîãà íà îñíîâå
äåÿòåëüíîñòíî-ðîëåâîãî ïîäõîäà
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ðåñîâûâàåò, ìîòèâèðóåò è ò.ä., ÷òîáû âêëþ÷èòü
èõ â àêòèâíóþ ïîçíàâàòåëüíî-ó÷åáíóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè àíäðàãîãà âûðà-
æåíà çäåñü îñîáûìè, îðãàíèçóþùèìè äåÿòåëü-
íîñòü îáó÷àþùèõñÿ ðîëÿìè: òüþòîð, ôàñèëèòà-
òîð, ìîäåðàòîð. Òåðìèíû ýòè â àíäðàãîãèêå âîç-
íèêëè íå ñëó÷àéíî, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿþò îõàðàê-
òåðèçîâàòü è îò÷àñòè äèôôåðåíöèðîâàòü ôóíê-
öèè, êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ âûïîëíÿòü òåì, êòî
ðåøàåò çàäà÷è ýôôåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ:
òüþòîð – îáåñïå÷èâàþùèé ñîïðîâîæäåíèå èíäè-
âèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû; ôàñè-
ëèòàòîð – îáëåã÷àþùèé ïðîöåññ ïðèîáùåíèÿ
îáó÷àþùåãîñÿ ê íîâûì çíàíèÿì; ìîäåðàòîð –
âûïîëíÿþùèé ôóíêöèè êîíñóëüòàíòà, ïîìîãàþ-
ùåãî âçðîñëûì èñïîëüçîâàòü ñâîè âíóòðåííèå
ðåçåðâû äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ ïðîáëåì [Àíäðàãîãèêà. Ìàòåðèàëû ê
ãëîññàðèþ. Âûï.1 /Ïîä ðåä. Ñ.Ã.Âeðøëîâñêîãî,
Ì.Ã.Åðìîëàåâîé è äð. ÑÏá.: ÑÏáÀÏÎ, 2004. –
Ñ.16.].

Çàìåòèì, ÷òî ìíîãèå èññëåäîâàíèÿ â îáëà-
ñòè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ïîñâÿùåíû ðåøåíèþ
òîãî, êàê âêëþ÷èòü ñëóøàòåëåé â àêòèâíóþ ó÷åá-
íî-ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî è êàê äà-
âàòü âçðîñëûì ó÷àùèìñÿ, ÷òîáû èõ äåÿòåëüíîñòü
îñóùåñòâëÿëàñü ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè è íàè-
áîëüøèì îáó÷àþùèì ýôôåêòîì?

Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû ïðîÿñíÿåò äåÿòåëü-
íîñòü àíäðàãîãà íà ïåðåñå÷åíèè ïåðâîé è òðå-
òüåé ñôåð, ãäå îòðàæåíû åãî óñèëèÿ ïî ñîçäà-
íèþ óñëîâèé ïðèíÿòèÿ ó÷åáíîé èíôîðìàöèè îáó-
÷àþùèìèñÿ. Ìíîãèå ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ òàê èëè èíà÷å êàñàþòñÿ èìåííî ýòîãî
âîïðîñà – êàê ñîçäàòü, îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ ïðè-
íÿòèÿ âçðîñëûì ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà? Ðàçóìååò-
ñÿ, ïðè ýòîì íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî îòíîøåíèÿ
îáó÷àþùåãî è îáó÷àåìûõ íîñÿò õàðàêòåð
ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî (èëè ìåæñóáúåêòíîãî, ïî
Â.Â.Ãîðøêîâîé) âçàèìîäåéñòâèÿ.

Äâå íèæíèå (âòîðàÿ è òðåòüÿ) ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè, ïåðåñåêàÿñü ìåæäó ñîáîé, êàê ðàç è
õàðàêòåðèçóþò îáåñïå÷åíèå ñóáúåêò-ñóáúåêòíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ àíäðàãîãà ñ îáó÷àþùèìèñÿ.
Ñïåöèôèêà ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âûðàæàåòñÿ â
íåîáõîäèìîñòè ñîçäàâàòü è ïîääåðæèâàòü â ó÷åá-
íîì ïðîöåññå ðàâíîïðàâíûå ïàðòíåðñêèå îòíî-
øåíèÿ. Êòî äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ýòî äâóõñòî-
ðîííåå àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå? Îáå ñòîðîíû,
êîíå÷íî, íî âåäóùàÿ, îðãàíèçàòîðñêàÿ ôóíêöèÿ
ïðèíàäëåæèò, êîíå÷íî, àíäðàãîãó. Åñëè îí íå
óäåëÿåò äîëæíîãî âíèìàíèÿ îðãàíèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ, à ëèøü «ïîåò ñâîþ ïàðòèþ»
â ðîëè ëåêòîðà, ïðåïîäàâàòåëÿ, î÷åâèäíî, ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ â öåëîì áóäåò ìàëîýôôåêòèâåí.

Äëÿ íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñòðå÷-
íàÿ àêòèâíîñòü îáó÷àþùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-

ìûì ïðèíöèïèàëüíûì ìîìåíòîì (â îòëè÷èå îò
ôîðìàëüíîãî, ãäå îáó÷åíèå ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ è íà óðîâíå ïàññèâíîé èñïîëíèòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ). Âñïîìíèì ñâîè ñòóäåí-
÷åñêèå ãîäû è íåëþáèìûå, «íåíóæíûå ìíå» ïðåä-
ìåòû èëè, íàïðèìåð, îáó÷åíèå íà «âûíóæäåí-
íûõ», íî íå î÷åíü-òî æåëàòåëüíûõ äëÿ ñëóøàòå-
ëåé êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. «Âûó÷èë –
ñäàë – çàáûë» – âåäóùàÿ òåõíîëîãèÿ òàêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ñòóäåíò èëè ñëóøàòåëü îðè-
åíòèðîâàí íå ñòîëüêî íà ïîëó÷åíèå çíàíèé, ñêîëü-
êî, â îñíîâíîì, íà ìèíèìèçàöèþ ñâîèõ óñèëèé,
òî åñòü íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ïñèõîëîãè÷åñêîé
çàùèòû îò ëèøíåé äëÿ íåãî èíôîðìàöèè.

Èòàê, íåôîðìàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ íåîáõîäèìî ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîñòü îáó-
÷àþùèõñÿ – âíå ýòîé àêòèâíîñòè îí ïðîñòî íå
âîçíèêàåò èëè ïðåêðàùàåòñÿ, åäâà íà÷àâøèñü.
Ñëåäîâàòåëüíî, â ñèñòåìå íåôîðìàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì èñòèííîãî
ïðîôåññèîíàëèçìà àíäðàãîãà âûñòóïàåò åãî ñïî-
ñîáíîñòü èíòåãðèðîâàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âñå
òðè ñôåðû, îðãàíè÷íî ñî÷åòàÿ òå èëè èíûå ðîëå-
âûå ïîçèöèè â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷ òåêóùåãî
ìîìåíòà è ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ýòèì ðîëåâàÿ ïîçèöèÿ, âîçíèêàþùàÿ
íà ïåðåñå÷åíèè òðåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, çàêîíî-
ìåðíî áûëà íàçâàíà èíòåãðàëüíîé ðîëåâîé ïî-
çèöèåé àíäðàãîãà.

Ïîíÿòèå íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ ÷àñòè÷íî ñîâïàäàåò ñ òàêèìè ïîíÿòèÿ-
ìè, êàê «äîïîëíèòåëüíîå» è «ïðîäîëæåííîå».
Îäíàêî èìåííî íåôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå, êàê
íèêàêîå äðóãîå, íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàåò è
óäîâëåòâîðÿåò ëè÷íîñòíûå ïîòðåáíîñòè è çàï-
ðîñû èíäèâèäóóìà, ìîáèëèçóÿ òåì ñàìûì åãî
åñòåñòâåííóþ ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ, ê äóõîâíîìó âíóòðåííåìó ðîñòó. Îäíî-
âðåìåííî íåôîðìàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ âûñòóïàåò è ãëàâíûì óñëîâèåì ýòîãî ðîñòà.
Ïðè ýòîì íå òîëüêî ðàçâèâàþòñÿ èíòåëëåêòóàëü-
íûå ñïîñîáíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ, íî ïîâûøàåòñÿ
è åãî ïñèõîëîãè÷åñêàÿ çàùèùåííîñòü îò äåñòðóê-
òèâíûõ âëèÿíèé ñîöèóìà, ïîñêîëüêó óäîâëåòâî-
ðÿÿ è îäíîâðåìåííî ðàçâèâàÿ ñâîþ åñòåñòâåí-
íóþ ïîçíàâàòåëüíóþ àêòèâíîñòü, ÷åëîâåê ðåàëè-
çóåò ñåáÿ, ñâîþ «ñâîáîäíóþ» ýíåðãèþ â ïîçè-
òèâíîì îòíîøåíèè ê ïðåäìåòíîìó ìèðó, ê ñåáå
è ê äðóãèì ëþäÿì. Òåì ñàìûì îí çàùèùàåò ñåáÿ
è îáùåñòâî îò ðàçðóøàþùèõ òåíäåíöèé ëè÷íîñò-
íîé ñàìîðåàëèçàöèè â òàêèõ íåãàòèâíûõ âèäàõ äå-
ÿòåëüíîñòè, êàê ñîïåðíè÷åñòâî, àãðåññèÿ, çàõâàò
ëþáîé öåíîé âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ìàòåðè-
àëüíûõ áëàã è ò.ï.

Äåëî â òîì, ÷òî ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðèñóùà ëþáîìó, äàæå
ìàëîðàçâèòîìó ÷åëîâåêó (ïîñêîëüêó åå îðèåíòè-

Í.Í.Áóêèíà. Ñòàíîâëåíèå ñèñòåìû íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ
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ðîâî÷íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ åñòü è ó æèâîòíûõ). À
äåñòðóêòèâíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ëåæàùåå â îñ-
íîâå íåãàòèâíûõ ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé, ïñèõîëîãè-
÷åñêè âîçíèêàåò â îòâåò íà íåáëàãîïðèÿòíûå ñî-
öèàëüíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ è îáóñëîâëåíî âîâñå
íå ãåíåòè÷åñêîé ïðåäðàñïîëîæåííîñòüþ (êàê ñ÷è-
òàþò ìíîãèå), à ðàçðóøåíèåì íîðìàëüíûõ, åñ-
òåñòâåííûõ äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà æèçíåííûõ îðè-
åíòàöèé. Ýòè ïîçèòèâíûå èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñò-
íûå îðèåíòàöèè âîçìîæíî âîññòàíîâèòü èëè, òî÷-
íåå, ñôîðìèðîâàòü çàíîâî èìåííî â ïðîöåññå
íåôîðìàëüíîé, òî åñòü îòâå÷àþùåé ïîòðåáíîñ-
òÿì è âîçìîæíîñòÿì îáó÷àþùåãîñÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàê, íàïðèìåð, îïûò âîçâðàòà øêîë «ñâî-
áîäíîãî îáó÷åíèÿ» ïîêàçàë, ÷òî ó âçðîñëûõ,
îáó÷àâøèõñÿ â êîëëåäæå â ðàìêàõ ïðîãðàììû
ñâîáîäíîãî îáðàçîâàíèÿ (liberal-education degree
program), ïîÿâèëîñü ÿâíî âûðàæåííîå «îùóùå-
íèå èçìåíåíèé âíóòðè ëè÷íîñòè â ïðîöåññå îáó-
÷åíèÿ» è «÷óâñòâî óâåðåííîñòè â ñåáå è ñâîèõ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèëàõ» [M. Micari Transformaton
and tension: the experience of returning to school
in a liberal-arts program //New horizons in adult
education V. 18, N. 2, Spring 2004. – Ñ.4-15
http://www.nova.edu/~aed/newhorizons.html.].

È õîòÿ äëÿ áîëüøèíñòâà âçðîñëûõ, î êîòî-
ðûõ èäåò ðå÷ü â óêàçàííîé ñòàòüå, õàðàêòåðíî
îòñóòñòâèå óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ â ïðîøëîì, â
óñëîâèÿõ «ñâîáîäíîãî îáó÷åíèÿ» (òî åñòü ïî ñóòè
íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ) èõ íåãàòèâíûé ó÷åá-
íûé îïûò ïîñòåïåííî ïðåîäîëåâàëñÿ è óñòóïàë
ìåñòî åñòåñòâåííîé äëÿ ÷åëîâåêà ïîçíàâàòåëü-
íîé àêòèâíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, îïûò «ñâîáîäíîãî» íå-
ôîðìàëüíîãî îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ ïîäòâåðæäàåò
âîçìîæíîñòü âîññòàíîâëåíèÿ ïîçèòèâíûõ ñîöè-
àëüíûõ îðèåíòàöèé â ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè îáó÷à-

þùèõñÿ â ðåçóëüòàòå ïåðâè÷íîãî óäîâëåòâîðå-
íèÿ è ïîñëåäóþùåãî ïîñòåïåííîãî ðàçâèòèÿ ó íèõ
ïîòðåáíîñòè â äîñòóïíîé è ëè÷íîñòíî çíà÷èìîé
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Áëàãîäàðÿ óñëî-
âèÿì «ñâîáîäíîãî îáó÷åíèÿ» ó áîëüøèíñòâà ó÷à-
ùèõñÿ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïî-íîâîìó îñìûñ-
ëèòü ñóùåñòâóþùèå æèçíåííûå ïðîáëåìû, ÷òî
ñîçäàëî îñíîâó äëÿ âíóòðåííåãî ïðåîäîëåíèÿ
àñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è îñâîáîæäåíèÿ îò
íåãàòèâíûõ ñîöèàëüíûõ âëèÿíèé. Ôîðìèðîâàíèþ
ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ó÷åáå ñïîñîáñòâîâàëà
òàêæå ïðàêòèêà ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûáîðà (êî-
íå÷íî, â îïðåäåëåííûõ ðàìêàõ) ïðåäìåòíîãî
ñîäåðæàíèÿ è ðåæèìà çàíÿòèé. Ýòî óêðåïèëî
âçðîñëûõ â æåëàíèè ïîëó÷èòü äëÿ ñåáÿ ÷òî-òî
ïîëåçíîå â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ. Èíòåðåñíî, ÷òî
ïðè ýòîì ìíîãèå èç íèõ ïðîäîëæàëè ñ÷èòàòü, ÷òî
äèïëîì îá îáðàçîâàíèè íå ñòîëü âàæåí, êàê ýòî
îáû÷íî ïðèíÿòî äóìàòü.

Íåòðóäíî óâèäåòü, ÷òî îòìå÷åííûå îñî-
áåííîñòè äåÿòåëüíîñòè øêîë «ñâîáîäíîãî îáó-
÷åíèÿ» îòâå÷àþò ñóùíîñòè íåôîðìàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ýòèõ øêîë óáåäè-
òåëüíî ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðè ñîîòâåò-
ñòâóþùåì ïîäõîäå ê ïðîáëåìå ìàññîâîãî îá-
ðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ðàçíîïëàíîâîå è ðàçíîóðîâ-
íåâîå íåôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå ìîæåò äîñ-
òàòî÷íî ýôôåêòèâíî ñîäåéñòâîâàòü ïðåîäîëåíèþ
íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ëè÷íîñòíîì ðàçâèòèè ÷å-
ëîâåêà íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå ñèñòåìû íåôîð-
ìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü óñëî-
âèÿ äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè êàæäîé ëè÷íîñòè, å¸ íðàâ-
ñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çà ñ÷åò ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé â âûáîðå íàïðàâ-
ëåíèÿ è ôîðì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè êàê
â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå, òàê è â ñàìûõ ðàç-
íûõ îáëàñòÿõ äîñóãà.


