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ëîâåêó ïðàâèëüíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â èçìåíèâøåéñÿ
æèçíåííîé ñèòóàöèè.

Èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ñîöè-
àëüíûå ïåðåìåíû, îáóñëîâëèâàþùèå íåîáõîäè-
ìîñòü íîâûõ ïîäõîäîâ ê îáðàçîâàíèþ âçðîñëûõ,
èìåþò ãëîáàëüíûå óñòîé÷èâûå òåíäåíöèè, ïðèñó-
ùèå íå òîëüêî íàøåé ñòðàíå, íî è âñåìó ìè-
ðîâîìó ñîîáùåñòâó. Ñðåäè íèõ ñëåäóåò îòìå-
òèòü íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå:

- ñòàíîâëåíèå êîìïüþòåðíîãî èíôîðìàöè-
îííîãî îáùåñòâà;

- ðàñøèðåíèå ñïåêòðà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà;

- áûñòðîå ñòàðåíèå áàãàæà çíàíèé, ñîêðà-
òèâøèåñÿ ñðîêè èõ ïðèãîäíîñòè äëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è âñåãî ñïåêòðà äåÿòåëü-
íûõ ñïîñîáíîñòåé;

- èçìåíåíèå òðåáîâàíèé ê ñîöèàëüíîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè ëè÷íîñòè;

- îðèåíòàöèÿ ÷åëîâåêà íà ïîíèìàíèå ãëî-
áàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî
ìèðà.

Ãîòîâíîñòü îáùå-
ñòâà ê ýòèì ãëîáàëüíûì
èçìåíåíèÿì âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ
ðàçâèòîñòè òåõíîëîãèé è
ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ, èõ îðèåíòà-
öèåé íà ðàçâèòèå ëè÷íî-
ñòè, òâîð÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé. ×òîáû óñïåøíî

äåéñòâîâàòü â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå â óñ-
ëîâèÿõ óñëîæíÿþùèõñÿ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà
è êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ òðóäà, ÷åëîâåê äîëæåí
ïîñòîÿííî óìåòü èñïîëüçîâàòü íîâûå òåõíîëîãèè
ïðè ðåøåíèè ñòîÿùèõ ïåðåä íèì ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàäà÷.

Âòîðûì óðîâíåì ìåòîäîëîãèè ïðîåêòèðî-
âàíèÿ òåõíîëîãèé îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ÿâëÿåòñÿ
óðîâåíü àíàëèçà êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà è îá-
ùåíàó÷íûõ ïîíÿòèé.

Â èññëåäîâàíèè îïðåäåëåíî, ÷òî â êà÷åñòâå
îáùèõ îñíîâàíèé ðàñêðûòèÿ ïîíÿòèÿ òåõíîëîãèè
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ âûñòóïàþò:
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Â ñòàòüå îáîáùåíû ðåçóëüòàòû ôóíäàìåíòàëü-
 íûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ëàáîðàòîðèè ïðî-

åêòèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé îáðàçîâà-
íèÿ âçðîñëûõ ÃÍÓ ÈÎÂ ÐÀÎ (1997–2006 ãã.,
ðóêîâîäèòåëü ïðîôåññîð À.Å.Ìàðîí), ïîñâÿùåí-
íûõ ðàçðàáîòêå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñ-
íîâ ðàçâèòèÿ àäàïòèâíûõ è îïåðåæàþùèõ ñèñòåì
îáó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé âçðîñëûõ (âå÷åð-
íèå øêîëû, âíóòðèôèðìåííîå îáðàçîâàíèå, ïîä-
ãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ è äð.). Èññëå-
äîâàíèÿ ëàáîðàòîðèè ïðåäñòàâëåíû â àñïåêòå ñòà-
íîâëåíèÿ íîâîé îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî çíàíèÿ
– àíäðàãîãèêè êàê òåîðèè è òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ
âçðîñëîãî ÷åëîâåêà â ñîâðåìåííîé èíôîðìàöè-
îííîé ñðåäå.

Îõàðàêòåðèçóåì îñíîâíûå èññëåäîâàòåëüñ-
êèå ïðîáëåìû ëàáîðàòîðèè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ
öåëîñòíîé òåîðèè îáó÷åíèÿ âçðîñëîãî ÷åëîâåêà.

1. Ðàçðàáîòêà ìíîãîóðîâíåâîé ìåòîäîëî-
ãèè â ïðîåêòèðîâàíèè àíäðàãîãè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.

Ïðîåêòèðîâàíèå òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ âçðîñ-
ëûõ (ïîñëåäèïëîì-
íîå îáðàçîâàíèå è
ñàìîîáðàçîâàíèå
ïåäàãîãîâ è ñïåöè-
àëèñòîâ, âå÷åðíÿÿ
øêîëà, ýêñòåðíàò,
çàî÷íîå è äèñòàíöè-
îííîå îáó÷åíèå)
ïðåäïîëàãàëî âûÿâ-
ëåíèå îáùèõ îñíî-
âàíèé íàó÷íîãî ïîèñêà, îñìûñëåíèå îáúåêòà è
ïðåäìåòà èññëåäîâàíèé, ïðèìåíåíèå ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà è ìíîãîóðîâíåâîé ìåòîäîëîãèè.

Â èññëåäîâàíèè ïåðâûì âûñøèì óðîâíåì
ýòîé ìåòîäîëîãèè âûñòóïàëî ôèëîñîôñêîå, ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå è îáùåêóëüòóðíîå îáî-
ñíîâàíèå ïðîåêòèðîâàíèÿ òåõíîëîãèé îáðàçîâà-
íèÿ âçðîñëûõ.

Ïðîöåññ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåí
â îáùåñòâå ïîòðåáîâàë ïåðåñìîòðà êàê îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â öåëîì, òàê è ñîñòàâíûõ
åå êîìïîíåíòîâ, â ÷àñòíîñòè â ñòðàòåãèè îáðà-
çîâàíèÿ âçðîñëûõ, êîòîðàÿ ïðèçâàíà ïîìî÷ü ÷å-
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– ðàññìîòðåíèå òåõíîëîãèé îáðàçîâàíèÿ êàê
ñïåöèôè÷åñêîé ó÷åáíîé ñðåäû æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè âçðîñëîãî, îïðåäåëÿþùåé âîçìîæíî-
ñòè åãî ðàçâèòèÿ êàê ÷åëîâåêà ìîáèëüíîãî,
êîìïåòåíòíîãî, ñàìîðåàëèçóþùåãîñÿ, òâîð-
÷åñêîãî,  ñïîñîáíîãî îðèåíòèðîâàòüñÿ â èç-
ìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè, ýôôåêòèâíî ðåøàòü
ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è è äîáèâàòüñÿ ïëàíèðóå-
ìîãî ðåçóëüòàòà;

– ïðåäñòàâëåíèå î òåõíîëîãèè îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ êàê âçàèìîñâÿçàííîé ñèñòåìå ñïî-
ñîáîâ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ âçðîñëîãî, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé öåííîñòíî-ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå
âçðîñëîãî ÷åëîâåêà íà îñíîâå ðåàëèçàöèè
ñîâîêóïíîñòè ïðîöåäóð: ïëàíèðîâàíèÿ îáó-
÷åíèÿ ïóòåì îðèåíòàöèè íà ïðîãíîçèðóåìûå
ýòàëîíû îáó÷åíèÿ (è ëè÷íîñòíûå  êà÷åñòâà);
ñîïðîâîæäåíèÿ   îáðàçîâàòåëüíîãî ïóòè
îáó÷àåìûõ; ìîäåëèðîâàíèÿ ôîðìèðóþùèõ
äåéñòâèé;  îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé îáó÷åíèÿ,
îöåíêè è ñàìîîöåíêè ðåçóëüòàòà, ñîîòíåñå-
íèÿ ñ ïðîãíîçèðóåìîé ýòàëîííîé ìîäåëüþ.
Òðåòèé óðîâåíü ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèé

ñîñòàâëÿëè êîíöåïòóàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá èäåÿõ
è ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèÿõ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ òåõíîëîãèé îáðàçîâàíèÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå òåõíîëîãèé
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ êàê îäíî èç íàïðàâëåíèé
ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ îðèåíòèðîâàíî íà
ñîçäàíèå óñëîâèé ñòàíîâëåíèÿ, ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà è âêëþ÷àåò
ñëåäóþùèå ñîñòàâíûå êîìïîíåíòû:

– ðàçðàáîòêó òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà  ïðèìåíèòåëüíî  ê êîí-
êðåòíîìó îáúåêòó èññëåäîâàíèé (ñìåííàÿ øêîëà
ìîëîäåæè è âçðîñëûõ, îáó÷åíèå èíâàëèäîâ, áåç-
ðàáîòíûõ è ò.ä.) è ê êîíêðåòíûì òåõíîëîãèÿì
(ìîäóëüíîå îáó÷åíèå, äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå,
òåëåêîììóíèêàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåê-
òû, èíäèâèäóàëüíîå îáó÷åíèå, ýêñòåðíàò è äð.);

– ðàçðàáîòêó òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåí-
òàðèÿ è ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà (îïðåäåëåíèå ýòà-
ïîâ, ïðîöåäóð è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ è ñàìîîáó÷å-
íèÿ, êðèòåðèåâ çàìåðà óñïåøíîñòè ïðîäâèæåíèÿ
è ò.ä.);

– ïðîãíîçèðîâàíèå  ðàçâèòèÿ  ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ  ïðîöåññîâ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ è äîðà-
áîòêó ïðîåêòà ñ ó÷åòîì äàííûõ ðåàëüíîé ïðàê-
òèêè (ìîíèòîðèíã, ýêñïåðòèçà è ò.ä.).

×åòâåðòûé óðîâåíü ìåòîäîëîãèè èññëåäî-
âàíèé ïðåäïîëàãàë èññëåäîâàíèå òåõíîëîãèé îá-
ðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ – íà ýòàïàõ èõ ðåàëüíîãî âîï-
ëîùåíèÿ – ñ ïîçèöèé ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè è ãî-
òîâíîñòè åå ê íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ýòî áóäåò îñóùåñòâëåíî
ïðè îïðåäåëåííîé íàïðàâëåííîñòè òåõíîëîãèé îá-

ðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, âûðàæàþùåéñÿ â ðåàëèçà-
öèè ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:

- íîâîãî ïîíèìàíèÿ îáùåé êóëüòóðû
âçðîñëîãî â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå êàê ñî-
÷åòàíèÿ ãóìàíèñòè÷åñêîé, íàó÷íîé è òåõíîëîãè-
÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ, êàê áàçû äëÿ îðãàíèçàöèè
ëè÷íîé, ñîöèàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè
(ôóíêöèè ñîöèàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ);

- èíòåãðàöèè êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî
ôåíîìåíà è öåííîñòíî-àêñèîëîãè÷åñêîãî, îñâî-
åíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò îñìûñëèòü òàêèå èñòèíû
è öåííîñòè, êàê noçíàíèå ïðèðîäû, îáùåñòâà,
÷åëîâåêà è èñêóññòâà;

- ðåàëèçàöèè èíòåãðàòèâíî-ìîäóëüíûõ òåõ-
íîëîãèé îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííîãî íà åäèíñòâå
íîðìàòèâíîãî (ñîöèàëüíîãî) è èíäèâèäóàëüíîãî,
ïîçâîëÿþùåãî ëè÷íîñòè êîíñòðóèðîâàòü èíäèâè-
äóàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ìàðøðóòû;

- îáåñïå÷åíèÿ ãðàìîòíîñòè è êîìïåòåíò-
íîñòè, ðàçâèòèÿ îáùåé èíòåëëåêòóàëüíîé êóëüòó-
ðû, ñîçäàíèÿ íàó÷íîé áàçû â ïðîôåññèîíàëüíîé
ñôåðå.

2. Ñòàíîâëåíèå àäàïòèâíûõ ñèñòåì îáðà-
çîâàíèÿ âçðîñëûõ êàê íîâîé îáëàñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî çíàíèÿ.

Êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå àäàïòèâíûõ ñèñ-
òåì â ëàáîðàòîðèè îñóùåñòâëÿëîñü â êîíòåêñòå
ñîçäàíèÿ òåîðèè ïðàêòè÷åñêîé àíäðàãîãèêè (2001
– 2003 ãã.)1.

Ëîãèêà ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé ïðîáëåìû
àäàïòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ñîñòîèò â ñëå-
äóþùåì: îò ïîñòðîåíèÿ îáùåé ìåòîäîëîãèè ê
ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè àäàïòàöèè è àäàïòèâíûõ ñè-
ñòåì – ê ðàñêðûòèþ öåííîñòíî-àêñèîëîãè÷åñêèõ
è îáùåêóëüòóðíûõ îðèåíòàöèé âçðîñëîãî â àäàï-
òèâíîé ñðåäå – ê èññëåäîâàíèþ àäàïòèâíûõ ìåõà-
íèçìîâ è òåõíîëîãèé äëÿ îáó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ êà-
òåãîðèé âçðîñëûõ è àíàëèç èõ ýôôåêòèâíîñòè.

Ðàçâèòèå íîâîé òåîðèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñ-
ëûõ – ïðàêòè÷åñêîé àíäðàãîãèêè – îïèðàåòñÿ íà
àíàëèç ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ðàñêðûòèþ ñîöèàëü-
íî-ôèëîñîôñêèõ, èíôîðìàöèîííî-êèáåðíåòè÷åñ-
êèõ, îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé, ê
ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè ôåíîìåíà «àäàïòàöèÿ» è
åå ðàçëè÷íûõ ïðîÿâëåíèé: «ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ»,
«îáðàçîâàòåëüíàÿ àäàïòàöèÿ», «òåõíîëîãè÷åñêàÿ
àäàïòàöèÿ» è äð.

Ðàññìîòðåíèå ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèõ îñ-
íîâàíèé àäàïòàöèè ïîçâîëèëî âûäåëèòü òàêèå ñó-
ùåñòâåííûå åå õàðàêòåðèñòèêè, êàê ïðèñïîñîá-
ëåíèå âçðîñëîãî ê ñîöèàëüíûì íîðìàì, ñîãëà-
ñîâàíèå òðåáîâàíèé ñ ó÷åòîì ïîòåíöèàëüíûõ òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ êàê ñóáúåêòà, òàê è ñîöèàëüíîé

1 Â êîìïëåêñíîì èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ä.ï.í., ïðîô.
Ò.Ã.Áðàæå, ä.ï.í. Ë.Þ.Ìîíàõîâà, ê.ï.í. Ë.Ë.Ãîðáóíîâà,
ê.ï.í. Í.Â.Âàñèëåíêî, ê.ï.í. Â.È.Ñîêîëîâ, ê.ï.í. Þ.Í.Ñîáî-
ëåâ, ê.ï.í. Ò.Â.Êîðíåð, ê.ï.í. Ò.Â.Ìóõëàåâà, ê.ï.í. Ä.Í.Ìè-
ðîíîâ.

À.Å.Ìàðîí, Ë.Þ.Ìîíàõîâà. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé àíäðàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì



ñðåäû, ñïîñîáíîñòü ê äàëüíåéøåìó ïñèõîëîãè-
÷åñêîìó, ëè÷íîñòíîìó, ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ.
Àíàëèç ñîâðåìåííîãî ïîíèìàíèÿ àäàïòàöèè, âû-
äåëåíèå â íåì ñîöèàëüíûõ, ëè÷íîñòíûõ, ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ, àêñèîëîãè÷åñêèõ ñìûñëîâ ïîçâîëèë îï-
ðåäåëèòü êîíöåïòóàëüíóþ îñíîâó ìîäåëèðîâàíèÿ
àäàïòèâíûõ ñèñòåì.

Àäàïòèâíûå ñèñòåìû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûå, îáó÷àþùèå è ðàç-
âèâàþùèå ìîäåëè öåëåíàïðàâëåííûõ ïðîöåññîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà-àíäðàãîãà, îáó÷àåìûõ,
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, îñíîâíûì êà÷åñòâîì
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå àäàïòèâíîé è àäàïòè-
ðóþùåé äåÿòåëüíîñòè âçðîñëîãî.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îðèåíòèðû ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, ðàçðàáîòêè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àäàïòèâ-
íûõ ñèñòåì: ðåàëèçàöèÿ àíäðàãîãè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ è ïðèíöèïîâ, èñïîëüçîâàíèå íîâûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîñòðîåíèå èíôîðìàöè-
îííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è ñïîñîáîâ èíäè-
âèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ.

Â ÷èñëå âåäóùèõ
öåííîñòåé àäàïòèâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ âûñòó-
ïàåò ñâîáîäíîå ñàìî-
îïðåäåëåíèå èíäèâèäà
â êóëüòóðíîì ïðî-
ñòðàíñòâå ìèðîâîç-
çðåíèé, îáùåêóëüòóð-
íàÿ êîìïåòåíòíîñòü,
ëè÷íîñòíàÿ ñàìîàêòó-
àëèçàöèÿ â êóëüòóðå è æèçíè.

Â èññëåäîâàíèè îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ñî-
öèàëüíîé àäàïòàöèè âçðîñëîãî ÷åëîâåêà – îñîç-
íàíèå ëè÷íîñòüþ ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé, îáùå-
ñòâåííûõ íîðì è ïîçíàâàòåëüíûõ çàäà÷ êàê ôàê-
òîðîâ ïðèîáùåíèÿ ê êóëüòóðå è êàê äâèæóùèõ ìî-
òèâîâ îïåðåæàþùåãî îáðàçîâàíèÿ, ñàìîîáó÷åíèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè âûÿâëåíû ïðîòèâîðå÷èÿ: ðàñ-
ñîãëàñîâàíèå è âçàèìîäåéñòâèå ëè÷íîñòíîãî è ñî-
öèàëüíî çíà÷èìîãî, îñîçíàíèå äèñïðîïîðöèè
ìåæäó ðåàëüíûì óðîâíåì çíàíèé è íåîáõîäè-
ìûì äëÿ îñâîåíèÿ âçðîñëûì ñîöèàëüíûõ óñëîâèé
äåÿòåëüíîñòè, ïîìîãàþùèì ðàçîáðàòüñÿ â ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ýòíè÷åñêèõ è äðóãèõ
ðåàëèÿõ æèçíè, âîçíèêàþùèõ ïîâñåäíåâíî, ìåæ-
äó ñòðåìëåíèåì âçðîñëîãî ëó÷øå è ãëóáæå ðà-
çîáðàòüñÿ â ñåáå è íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòûì ìå-
õàíèçìîì ðåôëåêñèâíîãî êîíòðîëÿ.

Ïîëó÷åí âûâîä î òîì, ÷òî ÷åëîâåê èìååò
ñîöèàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü, êîãäà îí êîìïåòåí-
òåí â ñèòóàöèÿõ, âûõîäÿùèõ çà ïðåäåëû åãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñôåðû. Êðîìå òîãî, åñëè â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè âåäóùóþ ðîëü
èãðàåò ïðîáëåìíî-ïðàêòè÷åñêèé îïûò, òî â ñî-
öèàëüíîé – êîììóíèêàòèâíûé àñïåêò.

Îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ îðèåíòèðîâ àäàï-
òèâíîãî îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ ÿâ-

ëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïåðåñòðîéêà ñòåðåîòèïà
äåéñòâèé ëè÷íîñòè, åãî ìûøëåíèÿ è ìåõàíèçìîâ
ñàìîðåàëèçàöèè (Ã.Ñ.Ñóõîáñêàÿ).

Â èññëåäîâàíèè ðàñêðûòû ôàêòîðû àêòèâè-
çàöèè ñóáúåêòíîé äåÿòåëüíîñòè âçðîñëîãî â îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðåà-
ëèçóþùèå èäåè àäàïòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïåðâûé ôàêòîð – ñàìîðåàëèçàöèÿ âçðîñ-
ëîãî êàê ëè÷íîñòè, êàê ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè,
êàê èíäèâèäóàëüíîñòè. Îáðàçîâàíèå – â ðàçëè÷-
íûõ åãî ôîðìàõ – âñåãäà ÿâëÿëîñü ñôåðîé ñàìî-
ðåàëèçàöèè ÷åëîâåêà, ðàññìàòðèâàåìîé êàê ïñè-
õîëîãè÷åñêèé ìåõàíèçì ïðîÿâëåíèÿ ñåáÿ â æèçíè
è äåÿòåëüíîñòè.

Âòîðîé ôàêòîð – ñîïðè÷àñòíîñòü âçðîñëî-
ãî îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè êàê ìûñëåííîå
ïðèíÿòèå íà ñåáÿ îïðåäåëåííîé ïîçèöèè è ðîëè,
«âîïëîùåíèå» ñåáÿ â ðåàëüíîñòü, ýìîöèîíàëü-
íûé «îòêëèê» ñâîåãî ãëóáèííîãî «ß» ñîöèàëüíî-
ìó ïðèçûâó è ò.ä. Äåÿòåëüíîñòü àíäðàãîãà ìî-
æåò ñîçäàòü ïðîáëåìíîå ïîëå â óñëîâèÿõ àäàï-

òèâíîãî îáó÷åíèÿ
äëÿ ñîáñòâåííûõ ïî-
èñêîâ è ðàçìûøëå-
íèé.

Òðåòèé ôàêòîð
– ýâîëþöèÿ çàïðî-
ñîâ è ïîòðåáíîñòåé
âçðîñëîãî â ñàìî-
ïîçíàíèè, îáóñëîâ-

ëåííûõ âîçðàñòíûìè ýòàïàìè æèçíè ÷åëîâåêà.
Âêëþ÷åíèå ÷åëîâåêà â øèðîêèå ñîöèàëüíûå è ïðî-
ôåññèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ èçìåíÿþòñÿ ïî ìåðå
âçðîñëåíèÿ ëè÷íîñòè.

×åòâåðòûé ôàêòîð – ðàçâèòèå ðåôëåêñèâ-
íûõ ñïîñîáíîñòåé, ïîçâîëÿþùèõ îñóùåñòâèòü
âûõîä ÷åëîâåêà â ìåãàïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê
ñîáñòâåííîìó îïûòó, ïîíèìàíèå è îñîçíàíèå
ðåàëüíîãî ñìûñëà ñâîåãî ó÷åáíîãî è ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ.

Ïÿòûé ôàêòîð – ñàìîîáó÷åíèå è ñàìîîáó-
÷àåìîñòü êàê ñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè ðåãóëèðîâàòü
ñâîè îòíîøåíèÿ ñ âíåøíèì ìèðîì â ïðîöåññå
ñàìîñòîÿòåëüíîãî îñâîåíèÿ íîâûõ çíàíèé.

Â ëàáîðàòîðèè èññëåäîâàíû îðãàíèçàöèîí-
íûå ôîðìû è òåõíîëîãèè àäàïòèâíîãî îáó÷åíèÿ
ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé âçðîñëûõ ó÷àùèõñÿ âå÷åð-
íèõ øêîë, ýêñòåðíàòà, âîåííîñëóæàùèõ (â òîì
÷èñëå óâîëåííûõ â çàïàñ), îñóæäåííûõ.

×åòêî ïðîñëåæèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ðàçâè-
òèÿ ñîâðåìåííîé âå÷åðíåé øêîëû êàê àäàïòèâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû: óïðàâëåíèå âå÷åðíåé
øêîëîé èìååò ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû, îïðåäåëÿå-
ìûå îñîáåííîñòÿìè åå ó÷àùèõñÿ è èõ îñîáîé
ðîëüþ (Â.È.Ñîêîëîâ). Ñðåäè êîíêðåòíûõ àäàï-
òèâíûõ òèïîâ øêîë îáó÷åíèÿ ìîëîäåæè è âçðîñ-
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Íîâîå ïîíèìàíèå çíà÷åíèÿ èíôîðìàöèîí-
íîé êóëüòóðû âçðîñëîãî – êëþ÷ ê îïåðå-
æàþùåìó îáðàçîâàíèþ è ñàìîðàçâèòèþ
ëè÷íîñòè.
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ëûõ âûäåëÿþòñÿ Öåíòðû îáðàçîâàíèÿ, ðåàëüíûå
ó÷èëèùà, ïîëèôóíêöèîíàëüíàÿ øêîëà è øêîëà ñ
çàî÷íîé ôîðìîé îáó÷åíèÿ.

Îäíîé èç ðàçâèâàþùèõñÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ôîðì ïîëó÷åíèÿ àäàïòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ÿâëÿåòñÿ ýêñòåðíàò, àäàïòèâ-
íîñòü êîòîðîãî ïðîñëåæèâàåòñÿ â îðãàíèçàöèîí-
íî-öåëåâîì, ñîäåðæàòåëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîì è
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì àñïåêòàõ.

Âàæíûìè è èíòåðåñíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ
àñïåêòû âîåííîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè, ñóùå-
ñòâåííûå äëÿ ïîíèìàíèÿ ñïåöèôèêè àäàïòèâíûõ
öåëåé, çàäà÷ è ñèñòåì ñîâðåìåííîãî âîåííîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Îñóùåñòâëåíî øèðîêîå ýêñïåðèìåíòàëüíîå
èññëåäîâàíèå ïî îïðåäåëåíèþ ãîòîâíîñòè áûâ-
øèõ âîåííîñëóæàùèõ ê îâëàäåíèþ ãðàæäàíñêîé
ñïåöèàëüíîñòüþ ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ, ñîñòàâëÿ-
þùèõ â ñîâîêóïíîñòè îäíî èç îñíîâàíèé äëÿ èõ
ïåðåïîäãîòîâêè. Ýòè ïàðàìåòðû âêëþ÷àþò èçó-
÷åíèå ìîòèâàöèè ïî ïðèîáðåòåíèþ ãðàæäàíñêîé
ñïåöèàëüíîñòè, îñîáåííîñòè ïîíèìàíèÿ áûâøè-
ìè âîåííîñëóæàùèìè ñîâðåìåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ, óðîâåíü èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîîöåíêè,
ñòðåìëåíèå ê ñàìîðàçâèòèþ, ñòåïåíü ïðåäïî÷-
òåíèÿ ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ (Ï.Þ.Ñó-
õîâ, Ò.Â.Ìóõëàåâà).

Ïðè ðàññìîòðåíèè ìîäåëèðîâàíèÿ àäàïòàöèè
ñèñòåìû îáó÷åíèÿ â âîåííîì èíæåíåðíîì âóçå
âûäåëÿþòñÿ òðè ñîñòàâëÿþùèõ ó÷åáíîãî ïðîöåññà:
ôîðìèðîâàíèå âîåííîãî ñïåöèàëèñòà-îôèöåðà,
ôîðìèðîâàíèå âîåííîãî èíæåíåðà, ôîðìèðîâà-
íèå ãðàæäàíèíà Ðîññèè. Îñîáåííî àêòóàëüíûì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ïðÿìîå âêëþ÷åíèå â ìîäåëèðîâàíèå
ó÷åáíîãî ïðîöåññà âîïðîñîâ âîñïèòàíèÿ.

Íàó÷íî îáîñíîâàíà àäàïòèâíàÿ ìîäåëü âûñ-
øåãî âîåííî-ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììíî-
öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ àäàïòàöèîííûì ïðîöåññîì
(Ë.Þ.Ìîíàõîâà). Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ÿâëÿåò-
ñÿ àäåêâàòíûì è êîíñòðóêòèâíûì, òàê êàê îõâà-
òûâàåò òðè ñóùåñòâåííûõ ñòîðîíû (óðîâíÿ) îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà: ñèñ-
òåìó àäìèíèñòðàòèâíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ñèñòå-
ìó ïåäàãîãè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, ñèñòåìó ïñèõîëîãè÷åñêîãî è âîñïèòàòåëü-
íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ.

Èññëåäîâàíû àñïåêòû ðàçâèòèÿ àäàïòèâíûõ
ñèñòåì ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîáëåìàòèêå ïåíèòåí-
öèàðíîé ïåäàãîãèêè: àíäðàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ îáó-
÷åíèÿ îñóæäåííûõ ñ öåëüþ ñîöèàëüíîé àäàïòà-
öèè, àäàïòèâíûå òåõíîëîãèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ñïåöèàëèñòîâ ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòåìû, ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè îñóæäåí-
íîãî êàê ñóáúåêòà îáó÷åíèÿ, çíà÷èìîñòü îáðà-
çîâàíèÿ îñóæäåííûõ êàê âî âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â
ÈÓ, òàê è ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ. Îáðàçîâàíèå
îñóæäåííûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñëåäóþùèõ àñïåê-
òàõ: êàê ôàêòîð ãóìàíèçàöèè, êàê ñïîñîá èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ è êîððåêöèè ïîâåäåíèÿ

îñóæäåííûõ, êàê âàæíîå óñëîâèå èõ óñïåøíîé
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè, êàê ôàêòîð ñíèæåíèÿ ðå-
öèäèâîâ (Þ.Í.Ñîáîëåâ, Ä.Í.Ìèðîíîâ).

Îñîáàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò êîìïüþòåðíîé
ãðàìîòíîñòè â ñòðóêòóðå îáðàçîâàíèÿ îñóæäåí-
íûõ, îáóñëîâëåííàÿ ôàêòîðàìè ïîâûøåííîãî
èíòåðåñà ê êîìïüþòåðíîé òåõíèêå, çíà÷èìîñòè
ðàáîòû ñ êîìïüþòåðîì äëÿ ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòà
îñóæäåííûõ.

Èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü ñëåäó-
þùèå îñíîâíûå ôóíêöèè àäàïòèâíîãî  îáðàçî-
âàíèÿ âçðîñëûõ:

- ìîòèâàöèîííàÿ ôóíêöèÿ àäàïòàöèè, îñíî-
âàííàÿ íà ïåðåñòðîéêå ñòåðåîòèïà äåéñòâèé è
ìûøëåíèÿ ëè÷íîñòè, ïîíèìàíèÿ àêòèâíîé ðîëè â
âûáîðå ñòðàòåãèé è ìåòîäîâ ðàáîòû, â äîñòè-
æåíèè ïðîãíîçèðóåìîãî ðåçóëüòàòà ó÷åáíîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

- opãàíèçàöèîííî-öåëåâàÿ ôóíêöèÿ àäàïòà-
öèè, âûðàæåííàÿ â ñáëèæåíèè öåëåé ó÷àñòíèêîâ è
ñèñòåìû îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà íà îñíîâå ó÷åòà èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñ-
òåé îáó÷àåìûõ;

- ñîäåðæàòåëüíî-ïðîåêòèðîâî÷íàÿ  ôóíê-
öèÿ  àäàïòàöèè, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ îòáîð ôóí-
êöèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî ó÷åáíîãî ìàòåðè-
àëà, âàðèàòèâíîñòü ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì,
êîíñòðóèðîâàíèå íîâûõ ìîäåëåé îáó÷åíèÿ;

- òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ àäàïòàöèè, âêëþ-
÷àþùàÿ ìîäåëèðîâàíèå òåõíîëîãèé, ïðèåìîâ è
ìåòîäîâ ðàçíîóðîâíåâîãî è äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî îáó÷åíèÿ ñ àëüòåðíàòèâíûì âûáîðîì ôîðì
ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé, ñðåäñòâ ëè÷íîñòíî-îðèåíòè-
ðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ (ñèñòåìà ñàìîäèàãíîñòèêè, ñàìî-
êîíòðîëÿ, ñàìîêîððåêöèè);

- óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ àäàïòàöèè, âûðà-
æåííàÿ â èçìåíåíèè ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ
îðèåíòàöèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ àäàï-
òèâíîé ñèñòåìû.

Ñòðàòåãèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àäàïòèâíîé
ñèñòåìû ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ. Âî-
ïåðâûõ, àäàïòèâíàÿ ñèñòåìà ñòðåìèòñÿ ïðèñïî-
ñîáèòüñÿ ê èíäèâèäóàëüíûì îñîáåííîñòÿì îáó-
÷àþùèõñÿ, âî-âòîðûõ, ïî âîçìîæíîñòè ãèáêî
ðåàãèðîâàòü íà ñîöèîêóëüòóðíûå èçìåíåíèÿ ñðåäû.

Ñîçäàíèå ñòðîéíîé ñèñòåìû îïåðåæàþùå-
ãî àäàïòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëåíî íà ïîä-
ãîòîâêó âçðîñëîãî ê ðåøåíèþ ïîñòîÿííî óñëîæ-
íÿþùèõñÿ ñîöèàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷
â óñëîâèÿõ áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ æèçíè.

3. Èññëåäîâàíèå ïðîáëåì âíóòðèôèðìåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.

Ðàçðàáîòêå äàííîé ïðîáëåìû ïîñâÿùåíû
èññëåäîâàíèÿ Å.Í.Åëèçàðîâîé, À.Å.Ìàðîíà,
Ë.Ë.Ãîðáóíîâîé, Ï.Þ.Ñóõîâà.

Â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ïîíÿòèÿ èññëåäîâàíèé
âûñòóïàëî ïðåäñòàâëåíèå î âíóòðèôèðìåííîì
îáðàçîâàíèè êàê î ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî

À.Å.Ìàðîí, Ë.Þ.Ìîíàõîâà. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé àíäðàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì



îáó÷åíèÿ, ïåðåïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è êîìïåòåíòíîñòíîãî ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà
ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ âîñïðîèçâîäñòâà è âîñ-
ïîëíåíèÿ êàäðîâîãî åãî ïîòåíöèàëà, ìîòèâàöèè ê
âûïîëíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

Îñíîâíûå öåëè ñèñòåìû âíóòðèôèðìåííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå
ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïîòåí-
öèàëà êàäðîâ, ïðèîáðåòåíèå ñîòðóäíèêàìè îðãà-
íèçàöèè íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è íàâû-
êîâ, êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, ïðîôåññèîíàëüíîå
è îáùåêóëüòóðíîå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà; ôîðìè-
ðîâàíèå ðàáî÷åé ñèëû, îáëàäàþùåé âûñîêèìè
ñïîñîáíîñòÿìè è ìîòèâàöèåé ê âûïîëíåíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

Âåäóùàÿ èíòåãðàòèâíàÿ ôóíêöèÿ ñèñòåìû
âíóòðèôèðìåííîþ îáðàçîâàíèÿ – îáåñïå÷åíèå
ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû, îðãàíèçàöèè) ïðîôåññèîíàëü-
íî êîìïåòåíòíûìè è ìîòèâèðîâàííûìè ðàáîòíè-
êàìè çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ ñòàíäàðòîâ äåÿòåëüíîñòè è
ïðèìåíåíèÿ èõ â ïðàêòè÷åñêîé (ðàáî÷åé) ñèòóàöèè.

Îïðåäå ë å íû
êðèòåðèè îòáîðà ñî-
äåðæàíèÿ âíóòðèôèð-
ìåííîãî îáó÷åíèÿ
ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿ-
òèé:

- ôóíêöèîíàëü-
íàÿ êîìïåòåíòíîñòü
(çíàíèÿ, óìåíèÿ, íà-
âûêè äëÿ âûïîëíåíèÿ
êîíêðåòíîé ðàáîòû);

- ëè÷íîñòíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü (âîçìîæíîñòü àäàïòàöèè ê äàííîé ôèðìå,
âçàèìîäåéñòâèå ñ ëþäüìè, öåííîñòíûå îòíîøå-
íèÿ è äð.);

- ñîöèàëüíî-ïðàâîâàÿ êîìïåòåíòíîñòü
(çíàíèå íîðìàòèâíûõ àêòîâ, çàêîíîìåðíîñòåé õî-
çÿéñòâîâàíèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ, íîâûõ ôîðì ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé);

- îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü (ìàñòåðñòâî ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçà-
öèè, ñàìîêîíòðîëÿ è ò.ä.).

Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè âçðîñëûõ ëþäåé êàê
îáó÷àåìûõ íà ïðåäïðèÿòèè, êîòîðûå õàðàêòåðè-
çóþòñÿ ñëåäóþùèì: áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñ-
òüþ ñóæäåíèé è íåçàâèñèìîñòüþ îöåíîê; âçðîñ-
ëûå òðóäíåå ïðèçíàþò àâòîðèòåò ïðåïîäàâàòå-
ëÿ; ïðèìåðÿþò ïðåäëàãàåìûå äåéñòâèÿ, ïðèíöè-
ïû, ñâåäåíèÿ ê ñâîåìó ïðîôåññèîíàëüíîìó è
æèçíåííîìó îïûòó, à òàêæå îöåíèâàþò âîçìîæ-
íóþ ñòåïåíü èõ ïîëåçíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíî ïëà-
íèðóþò âðåìÿ è ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñâîèõ äåé-
ñòâèé è ñòðåìÿòñÿ ïåðåíåñòè ýòî íà ó÷åáíûå çà-
íÿòèÿ; ïðåäïî÷èòàþò ïîëó÷àòü çíàíèÿ è óìåíèÿ,
êîòîðûå íåîáõîäèìû â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå; íàöåëåíû ïîëó÷àòü çíàíèÿ ïðåèìóùåñòâåí-
íî î êîíêðåòíûõ ñïîñîáàõ äåéñòâèé, à íå îá
îáùèõ ïðèíöèïàõ, èç êîòîðûõ ìîæíî êîíêðåò-
íûå äåéñòâèÿ ïîëó÷èòü êàê ñëåäñòâèÿ (òàê íàçûâà-

åìûå âûâîäíûå çíàíèÿ); ñîçíàòåëüíî ïîäõîäÿò ê
çàäà÷àì âçàèìíîãî îáó÷åíèÿ, ñîçäàíèÿ õîðîøå-
ãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà íà çàíÿòèÿõ; äåé-
ñòâóþò êàê ñïëî÷åííàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ ìîæåò
íàõîäèòüñÿ êàê â ïîçèòèâíîé, òàê è â íåãàòèâíîé
ïîçèöèè ïî îòíîøåíèþ ê ïðåïîäàâàòåëþ. Ñïëî-
÷åííîñòü îñîáåííî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè
çàíÿòèé íà òåððèòîðèè ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Îòìå÷åííûå îñîáåííîñòè îáó÷åíèÿ âçðîñ-
ëûõ â ñèñòåìå âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ êà-
ñàþòñÿ ïåðñîíàëà íå òîëüêî ñðåäíèõ, íî è êðóï-
íûõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Âåäóùàÿ èäåÿ èññëåäîâàíèÿ – ïîñòðîåíèå
îáùåé êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè ñèñòåìû âíóòðè-
ôèðìåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Âíóòðèôèðìåííîå îá-
ðàçîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ, âçàèìîäåéñòâèå êî-
òîðûõ îáåñïå÷èâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå ñëîæèâ-
øåéñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû, òàê è êàê ñèñòåìà
îðãàíèçàöèè òàêîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ñ ýòèõ
ïîçèöèé âíóòðèôèðìåííîå îáðàçîâàíèå àíàëèçè-

ðóåòñÿ êàê èìåííî ñè-
ñòåìà åãî îðãàíèçà-
öèè. Ïîýòîìó â îñíî-
âå åå ïîñòðîåíèÿ ëå-
æèò ðåàëüíûé ïðî-
öåññ âíóòðèôèðìåí-
íîãî îáó÷åíèÿ, ðàç-
âèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ
ïåðñîíàëà.

Îïðåäåëåíû
îñíîâíûå êîìïîíåí-

òû ìîäåëè îðãàíèçàöèè âíóòðèôèðìåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàåìîãî êàê ïðîöåññ îðãà-
íèçàöèè îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé ïî îò-
äåëüíûì ó÷åáíûì ïðîãðàììàì è èõ êîìïëåê-
ñàì. Ê íèì îò-íîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

– öåëè âíóòðèôèðìåííîãî îáðàçîâàíèÿ;
– ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè âíóòðèôèðìåííî-

ãî îáó÷åíèÿ;
– ïîäõîäû ê ïðîåêòèðîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ;
– òåõíîëîãèè âíóòðèôèðìåííîãî îáó÷åíèÿ;
– ðåçóëüòàòû.
Äàííûå êîìïîíåíòû ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé

ëîãè÷åñêè â òîì ñìûñëå, ÷òî àíàëèç è ïðîåêòè-
ðîâàíèå ïðåäûäóùåãî êîìïîíåíòà îïðåäåëÿþò
àíàëèç è äàëüíåéøåå ïðîåêòèðîâàíèå ïîñëåäóþ-
ùåãî. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò îáðàòíàÿ ñâÿçü ìåæ-
äó ðåçóëüòàòàìè è öåëÿìè âíóòðèôèðìåííîãî
îáó÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ óòî÷íÿòü è êîððåêòèðî-
âàòü ïåðâîíà÷àëüíî ïîñòàâëåííûå öåëè.

4. Ïðîáëåìà îïåðåæàþùåãî îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ1.

Èññëåäîâàíèå îïåðåæàþùèõ ôóíêöèé îá-
ðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿëîñü íà îñíîâå ó÷åòà ðå-
çóëüòàòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è óñëîâèé òðóäà, îðèåíòàöèè
ïîëó÷åííûõ çíàíèé è óìåíèé íà òðåáîâàíèÿ ïðî-
1 Â èññëåäîâàíèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå âåäóùèå íàó÷íûå ñî-
òðóäíèêè ÃÍÓ ÈÎÂ ÐÀÎ ä.ï.í.Ë.Þ.Ìîíàõîâà, ê.ï.í.
Ë.Ë.Ãîðáóíîâà, ä.ï.í., ïðîôåññîð Ò.Ã.Áðàæå, ê.ï.í. Å.Ã.Êî-
ðîëåâà, ê.ï.í. Â.È.Ñîêîëîâ è äð.
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Ê øåñòèäåñÿòèëåòèþ Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ

Îñíîâîé àäàïòèâíîãî îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ
ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïåðåñòðîéêà
ñòåðåîòèïà äåéñòâèé ëè÷íîñòè, ìûøëå-
íèÿ è ìåõàíèçìîâ ñàìîðåàëèçàöèè.
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èçâîäñòâà è îäíîâðåìåííî ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà
êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòà, ñïîñîáíîñòè íà
ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè âêëþ÷àòüñÿ â áûñòðîèç-
ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà, êóëüòóðû,
èíôîðìàöèè, äîñóãà. Îïåðåæàþùåå îáðàçîâà-
íèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôîðì è îäíîâðåìåííî
êðèòåðèåì êà÷åñòâà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå èñõîäíîãî îïðåäåëåíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ ïðè-
íÿòî åãî ïîíèìàíèå êàê ñèñòåìû ðàçâèòèÿ ÷å-
ëîâåêà íà îñíîâå ïðèîáðåòåíèÿ è îñâîåíèÿ
ôóíäàìåíòàëüíîãî ÿäðà çíàíèé è îïûòà ó÷åá-
íî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ
ïîòåíöèàëà èíòåëëåêòóàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè è
ñàìîðåàëèçàöèè â ïðîôåññèîíàëüíîé, ñîöèî-
êóëüòóðíîé è äîñóãîâîé ñðåäå.

×åëîâåê, îêàçàâøèéñÿ ïåðåä íåîáõîäèìîñ-
òüþ ó÷èòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè, íóæäàåò-
ñÿ â íîâûõ íàâûêàõ è êà÷åñòâàõ. Íàèáîëåå âàæ-
íîå ñðåäè íèõ – óìåíèå ïîçíàâàòü, êà÷åñòâî,
êîòîðîå âëèÿåò íà ñïîñîáíîñòü âîñïðèÿòèÿ èí-
ôîðìàöèè è ïîçâîëÿåò ïðàâèëüíî ðåàãèðîâàòü íà
ïðîèñõîäÿùåå.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðîëü èíñòèòóòîâ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ óñèëèâàåòñÿ. Ëþäè, ïî-
ëó÷èâøèå ïîäãîòîâêó â êîíêðåòíûõ îáëàñòÿõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äîëæíû ñîîòâåò-
ñòâîâàòü óñëîâèÿì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òðåáó-
þùåãî ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ çíàíèé è êîìïå-
òåíòíîñòè. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âî âðåìÿ àêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè íóæíî âîçîáíîâëÿòü ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âûíóæäàåò ïå-
ðåéòè ê ðåàëèçàöèè èäåè íåïðåðûâíîé ìîäåðíè-
çàöèè çíàíèé.

Îáîñíîâàíû ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ îïåðåæà-
þùåãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ: ðàçâèòèå àäàïòèâ-
íîñòè, ìîáèëüíîñòè, êîíñòðóêòèâíîñòè, ñóáúåê-
òíîé îðèåíòàöèè; èíñòèòóöèîíàëüíàÿ è ëè÷íîñòíàÿ
îáóñëîâëåííîñòü âûáîðà ôîðì îáðàçîâàíèÿ;
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ
äåòåðìèíàíòíîñòü; èíòåãðàòèâíîñòü è ðàñøèðå-
íèå ñïåêòðîâ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè; ïñèõîëîãè÷åñ-
êàÿ ïåðåñòðîéêà ñòåðåîòèïà ëè÷íîñòè; îïîðà íà
ñîïðè÷àñòíîñòü âçðîñëîãî ê îêðóæàþùåé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè; êîíòåêñòíîñòü îáðàçîâàíèÿ, íà-
ïðàâëåííîãî íà ýâîëþöèþ çàïðîñîâ è ïîòðåáíî-
ñòåé âçðîñëîãî, íà êðåàòèâíîñòü êàê ðàçâèòèå ñïî-
ñîáíîñòè ê ñàìîèçìåíåíèþ, ñàìîîïðåäåëåíèþ,
ïðåîäîëåíèþ òðàäèöèîííîãî âçãëÿäà.

Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ âçðîñëîãî ÷åëî-
âåêà – ýòî ïðèîáùåíèå åãî ê äóõîâíî-êóëüòóð-
íîìó íàñëåäèþ ïîêîëåíèé, óòâåðæäåíèþ è ïåðå-
îñìûñëåíèþ ëè÷íûõ è îáùåñòâåííûõ öåííîñòåé,
ðàçâèòèå åãî ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè.

Ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå ïðèíöèïû îïå-
ðåæàþùåãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ:
- ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ èñõîäíîãî òâîð÷åñ-

êîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè. Ýòî ïîçâîëèò
âçðîñëîìó ÷åëîâåêó âûõîäèòü èç êðèçèñíûõ
ñèòóàöèé, âîçíèêàþùèõ â èçìåíÿþùåìñÿ ñî-
âðåìåííîì ìèðå (øèðîêèé âûáîð íîâûõ âîç-
ìîæíîñòåé æèçíåííîãî ïðîäâèæåíèÿ);

- ïðèíöèï îñìûñëåíèÿ è îáîáùåíèÿ òðàäèöèé
êàê ñîöèîêóëüòóðîëîãè÷åñêîãî ôåíîìåíà, êàê
ìåõàíèçì ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðû â óñëîâèÿõ
ñìåíû ïàðàäèãì îáó÷åíèÿ êàê ïðÿìîãî ñëåä-
ñòâèÿ ÍÒÐ;

- ïðèíöèï îáó÷åíèÿ «âïðîê», ñîçäàþùåãî
îáðàçîâàòåëüíî-ðàçâèâàþùåå ïðîñòðàíñòâî
äëÿ âîñòðåáîâàííîñòè â îïðåäåëåííûé æèç-
íåííûé ïåðèîä áàçîâûõ çíàíèé è ñïîñîáîâ
äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïîçâîëèò ïðåîäîëåòü óã-
ðîçó ôóíêöèîíàëüíîé íåãðàìîòíîñòè, ïîñòî-
ÿííî âîçíèêàþùåé ïåðåä ëè÷íîñòüþ â ïåðè-
îä ïåðåõîäíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà;

- àêñèîëîãè÷åñêèé ïðèíöèï, ñâÿçàííûé ñ ïî-
íèìàíèåì öåííîñòè îïåðåæàþùåãî îáðàçî-
âàíèÿ âçðîñëûõ â îáùåñòâå ñîöèàëüíûõ ïå-
ðåìåí íå êàê «äîâåñêà» ê øêîëüíîìó èëè
âóçîâñêîìó îáðàçîâàíèþ, à êàê âàæíåéøå-
ãî óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
÷åëîâåêà â äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåìñÿ îá-
ùåñòâå;

- êîìïåòåíòíîñòíûé ïðèíöèï, ïðåäïîëàãàþùèé
ðàçâèòèå öåëîñòíîãî îïûòà âçðîñëîãî ïî ðå-
øåíèþ ïðàêòè÷åñêèõ æèçíåííûõ ïðîáëåì â
ïîçíàíèè (èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü),
â îñâîåíèè ìåòîäîâ ïîçíàíèÿ (ìåòîäîëîãè-
÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü), â ïðîôåññèîíàëü-
íîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè   (ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ   êîìïåòåíòíîñòü) è äð.

Â êîíòåêñòå ðàññìîòðåíèÿ óñëîâèé è òåõ-
íîëîãèé ðàçâèòèÿ ñèñòåì îïåðåæàþùåãî îáðà-
çîâàíèÿ ñóùåñòâåííî îïðåäåëèòü ñðåäó îáåñïå÷å-
íèÿ ïðîöåññà îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ.

Îïåðåæàþùàÿ ñðåäà ðàçâèòèÿ âçðîñëîãî
÷åëîâåêà – ýòî îäíîâðåìåííî è ïðîñòðàíñòâî
äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà âçðîñëîãî, è ñðåäñòâî,
ïðè ïîìîùè êîòîðîãî îòêðûâàþòñÿ ëè÷íîñòíûå
ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ. Òàêóþ ñðåäó íàçûâàþò «ëè÷-
íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé», «ñóáúåêò-ñóáúåêò-
íîé», «êóëüòóðî-îðèåíòèðîâàííîé» è ò.ä.

Â êîíòåêñòå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà ìîæíî ãîâîðèòü îá èíôîðìàöèîííî-
îïåðåæàþùåé ñðåäå. Öåëüþ êîíñòðóèðîâàíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ íåïðåðûâíîé ðåàëèçàöèè èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà âçðîñëîãî, ôîðìèðî-
âàíèå åãî îáùåñòâåííî è ëè÷íîñòíî çíà÷èìûõ
êà÷åñòâ â ïðîöåññå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

À.Å.Ìàðîí, Ë.Þ.Ìîíàõîâà. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé àíäðàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì



5. Èíôîðìàòèçàöèÿ îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ:
àíäðàãîãè÷åñêèé ïîäõîä.

Îïðåäåëåíû àíäðàãîãè÷åñêèå îñíîâû èí-
ôîðìàòèçàöèè îáó÷åíèÿ êàäðîâ êàê ñèñòåìû
èñõîäíûõ ïîëîæåíèé, ïðèíöèïîâ, ïîíÿòèé è óñ-
ëîâèé ðàçâèòèÿ âçðîñëûõ íà ýòàïå èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ïåðåîáó÷åíèÿ, ïåðå-
êâàëèôèêàöèè. Ðàñêðûòû ïðåäïîñûëêè èíôîðìà-
òèçàöèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, îïèðàþùèåñÿ íà
ñóùíîñòíûå îñîáåííîñòè àíäðàãîãèêè êàê íàó÷-
íîãî çíàíèÿ è ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè îáó÷åíèÿ
âçðîñëûõ, ñóáúåêòíóþ îðèåíòàöèþ âçðîñëîãî â
îáðàçîâàòåëüíîé, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñôåðå.

Ïîä èíôîðìàòèçàöèåé ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïîíèìàåòñÿ öåëåâîå,
ïðîöåññóàëüíîå è èíñòðóìåíòàëüíîå îáó÷åíèå,
ðàçâèòèå è âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ñîâðåìåííûõ ÈÊÒ.

Èññëåäîâàíèå îïèðàåòñÿ íà êîíöåïöèþ êîì-
ïëåêñíîé, ìíîãîóðîâíåâîé è ìíîãîïðîôèëüíîé
ïîäãîòîâêè êàäðîâ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ,
ðàçðàáîòàííîé
È.Â.Ðîáåðò è
Î.Â.Êîçëîâûì. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèì ñèñòåìà èí-
ôîðìàòèçàöèè
î á ð à ç î â à í è ÿ
âçðîñëûõ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê
íîâàÿ îáëàñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî è àíäðàãîãè÷åñêî-
ãî çíàíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå, íàó÷-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå,
îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, èíñòðóìåíòàëü-
íî-òåõíè÷åñêèå, ìåòîäè÷åñêèå, çäîðîâüåñáåðå-
ãàþùèå è óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû ðåàëèçàöèè
âîçìîæíîñòåé ñðåäñòâ ÈÊÒ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëèçàöèè, ðàçâèòèÿ, ïðîñâåùå-
íèÿ âçðîñëîãî ÷åëîâåêà (êàäðû ïðîèçâîäñòâà, îá-
ðàçîâàíèÿ, âîåííûå ñïåöèàëèñòû, ïåäàãîãè è äð.).

Âåäóùèì ïîíÿòèåì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïà-
åò êàòåãîðèÿ «àíäðàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ» êàê
ñèñòåìà ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ ÈÊÒ îáó÷åíèÿ âçðîñ-
ëîãî ÷åëîâåêà, îáåñïå÷èâàþùàÿ åãî ðàçâèòèå íà
îñíîâå ðåàëèçàöèè ñîâîêóïíîñòè ïðîöåäóð: ïëà-
íèðîâàíèÿ îáó÷åíèÿ ïóòåì îðèåíòàöèè íà ïðî-
ãíîçèðóåìûå ýòàëîíû îáó÷åíèÿ (è ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà); ñîïðîâîæäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïóòè
îáó÷àåìûõ; ñîçäàíèÿ àíäðàãîãè÷åñêîé èíôîðìà-
öèîííîé ñðåäû, ìîäåëèðîâàíèÿ ôîðìèðóþùèõ
äåéñòâèé; îöåíêè è ñàìîîöåíêè ðåçóëüòàòà.

Âàæíåéøèå ñâîéñòâà àíäðàãîãè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñðåäû – ýòî îòêðûòîñòü äðóãèì ñðå-
äàì, öåëîñòíîñòü, àäàïòèâíîñòü, îáðàçîâàòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè, äèíàìè÷íîñòü, ñïîñîáû âçàè-

ìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ñðåäû, ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, âûñîêàÿ ìîòèâè-
ðîâàííîñòü îáó÷àþùèõñÿ, ïåðñïåêòèâíîñòü.

Èññëåäîâàíèå ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ
ñðåä ïîçâîëèëî âûäåëèòü è îïèñàòü ñëåäóþùèå
êîìïîíåíòû àíäðàãîãè÷åñêîé èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû:
- ñîâîêóïíîñòü ïðåäìåòíûõ è ìàòåðèàëüíûõ óñ-

ëîâèé ó÷åáíîãî ïðîöåññà (ðàáîòà ñ èíñòðó-
ìåíòàëüíûìè ïðîãðàììàìè, âîñïðèÿòèå è îá-
ðàáîòêà èíôîðìàöèè, âêëþ÷åíèå â ëîêàëüíûå,
ðåãèîíàëüíûå, ãëîáàëüíûå ñåòè, òåëåêîììó-
íèêàöèè è Èíòåðíåò);

- ñèñòåìà ñîïðîâîæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ñàìî-
îáðàçîâàíèÿ, âîçìîæíîñòü âûáîðà ó÷åáíûõ
ìîäóëåé, èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàìì ïîääåðæ-
êè îáó÷àåìûõ, îáðàòíàÿ ñâÿçü, ó÷åò îñîáåí-
íîñòåé îòêðûòîãî äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâà-
íèÿ ðàçíûõ óðîâíåé è ò.ä.;

- íàëè÷èå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì îòêðûòîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (ãëóáîêîå ïîãðóæåíèå, èñïîëüçî-
âàíèå ìóëüòèìåäèà-ìàòåðèàëîâ, ðåïåòèòîðñ-

êàÿ ïîìîùü, òðåíèíãè,
äåëîâûå èãðû, ïåäàãî-
ãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå
òüþòîðîâ è äð.).

Â û ÿ â ë å í û
ñóáúåêòíûå õàðàêòåðè-
ñòèêè âçðîñëîãî â àí-
äðàãîãè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñðåäå:

• îðèåíòàöèÿ íà ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòà, óëó÷-
øàþùåãî êà÷åñòâî æèçíè, êà÷åñòâî òðóäà è
ðåçóëüòàò òðóäà;

• ìîòèâàöèÿ íà ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíî çíà-
÷èìûõ êà÷åñòâ, îáùåèíòåëëåêòóàëüíîé ñôå-
ðû ëè÷íîñòè;

• àäàïòàöèÿ â èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ â ðåæè-
ìå «îïåðåæåíèÿ»;

• ïðîãíîçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåí-
íîñòü çà åå óñïåøíîñòü;

• àêòóàëèçàöèÿ ó÷åáíûõ èíôîðìàöèîííûõ ïî-
òîêîâ, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ èõ òðàíñëÿöèÿ è ââå-
äåíèå â «ðàáî÷èé îáîðîò»;

• èíñòðóìåíòàëüíàÿ âîîðóæåííîñòü âçðîñëîãî,
óìåíèå íàõîäèòü îïåðàòèâíûå ðåøåíèÿ â íå-
ñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ.

Ðàñêðûòû àíäðàãîãè÷åñêèå ïðèíöèïû èí-
ôîðìàòèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ è ïå-
ðåïîäãîòîâêè êàäðîâ:

à) ïðèíöèï îïîðû íà ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ
âçðîñëûõ, îáëàäàþùèõ âûñîêèì óðîâíåì ïîòðåá-
íîñòåé â îñâîåíèè ÈÊÒ è íåäîñòàòî÷íîé áàçîâîé
èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòüþ;

á) ïðèíöèï ïðåîäîëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî
áàðüåðà â îñâîåíèè âçðîñëûìè íîâîãî òåõíîëî-
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Âíóòðèôèðìåííîå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ –
ðåñóðñ ëþáîé îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò ïîâû-
øåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
êàäðîâ.
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ãè÷åñêîãî êîìïüþòåðíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, çàò-
ðóäíåíèÿ â ïîëó÷åíèè áàçîâîé êîìïüþòåðíîé
ãðàìîòíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàí-
íûõ êîìïüþòåðíûõ çíàíèé è óìåíèé;

â) ïðèíöèï ñáàëàíñèðîâàííîãî ïîäõîäà ê
îòáîðó ó÷åáíîé èíôîðìàöèè è ñðåäñòâ ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé
ðûíêà òðóäà è âîçìîæíîñòåé îáó÷àåìûõ;

ã) àêñèîëîãè÷åñêèé ïðèíöèï, ñâÿçàííûé ñ
ïîíèìàíèåì öåííîñòè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé
êóëüòóðû âçðîñëîãî â îáùåñòâå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïåðåìåí;

ä) ïðèíöèï èíòåðàêòèâíîñòè ÷åëîâåêî-ìà-
øèííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ðåàëèçóåìûé íà îñíî-
âå äðóæåñòâåííîãî èíòåðôåéñà â ðåæèìå âàðüè-
ðîâàíèÿ ïîèñêîâîãî ïðåäïèñàíèÿ.

Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ â èíôîðìàöèîííîé ñðåäå, ÷òî ïðåä-
ïîëàãàåò ðàçðàáîòêó äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà èíäèâèäóàëüíîãî «îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà», ïîçâîëÿþùåãî îï-
òèìèçèðîâàòü ñðîêè îáó÷åíèÿ è óñèëèÿ îáó÷àå-
ìûõ; ïîñòðîåíèå äèàãíîñòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, âûÿâ-
ëÿþùèõ ïðîôåññèîíàëüíûå ïîòðåáíîñòè îáó÷àþ-
ùåãîñÿ, åãî íàëè÷íûé óðîâåíü çíàíèé è óìåíèé.

Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî áàçîâûå ôàêòîðû
êîíñòðóèðîâàíèÿ ñèñòåìû èíôîðìàòèçàöèè âçðîñ-
ëûõ, òàêèõ êàê ïîñòóïàòåëüíîñòü â ôîðìèðîâàíèè
è îáîãàùåíèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè;
âåðòèêàëüíàÿ è ãîðèçîíòàëüíàÿ öåëîñòíîñòü ïî-
æèçíåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà; èíòåã-
ðàöèÿ ó÷åáíîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ó÷åò
îñîáåííîñòåé ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ  îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà íà ðàçëè÷íûõ
ñòàäèÿõ åãî æèçíåííîãî öèêëà; ñîäåðæàòåëüíàÿ
ïðååìñòâåííîñòü âîñõîäÿùèõ ñòóïåíåé îáðàçî-
âàòåëüíîé ëåñòíèöû; åäèíñòâî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî, îáùåãî è ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ; ñà-
ìîîáðàçîâàíèå â ïåðèîäû ìåæäó ñòàäèÿìè îðãà-
íèçîâàííîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè; èíòåãðàöèÿ
ôîðìàëüíîé, íåôîðìàëüíîé è èíôîðìàëüíîé

ñîñòàâëÿþùèõ ïîæèçíåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

Òåîðåòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü è íîâèçíà èñ-
ñëåäîâàíèÿ  çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îáîñíîâàíî
íîâîå íàó÷íîå çíàíèå îá èñïîëüçîâàíèè àíäðà-
ãîãè÷åñêîãî ïîäõîäà â ïîñòðîåíèè ñèñòåì èíôîð-
ìàòèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ è ïåðå-
ïîäãîòîâêè êàäðîâ êàê ìåæäèñöèïëèíàðíîé îá-
ëàñòè èññëåäîâàíèÿ, îïèðàþùåéñÿ íà èíòåãðàòèâ-
íûå ïðåäñòàâëåíèÿ òåîðèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñ-
ëûõ, èíôîðìàòèêè, ìíîãîóðîâíåâûõ ñèñòåì, àí-
äðàãîãèêè, ïåäàãîãèêè.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèé
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðèëîæåíèå òåîðèè îáðàçî-
âàíèÿ âçðîñëûõ ê ïðîöåññàì èíôîðìàòèçàöèè
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ ïîçâîëèò
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü  è èíñòðó-
ìåíòàëüíóþ âîîðóæåííîñòü ñïåöèàëèñòà, óäîâ-
ëåòâîðèòü åãî ïîòðåáíîñòè â ëè÷íîñòíîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñôåðå, îáåñïå÷èò åãî âîñòðåáî-
âàííîñòü íà ðûíêå òðóäà.

Ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ çàùèùåíû  è óòâåðæäåíû ÂÀÊîì äèñ-
ñåðòàöèè íà ñîèñêàíèå ó÷åíûõ ñòåïåíåé äîêòî-
ðîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê Ã.Â.Àáðàìÿíîì, Â.Â.Ââå-
äåíñêèì, Ë.Þ.Ìîíàõîâîé, Í.È.Êóæàíîâîé, êàí-
äèäàòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê – Í.Â.Âàñèëåíêî,
Â.È.Ñîêîëîâûì, Þ.Í.Ñîáîëåâûì, Ä.Í.Ìèðîíî-
âûì, Ï.È.Ïåòðÿêîâûì. Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
À.Å.Ìàðîí, çàâ. ëàáîðàòîðèåé ïðîáëåì ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ ÃÍÓ ÈÎÂ ÐÀÎ.

Ñôîðìóëèðîâàíû ïðîãíîñòè÷åñêèå çàäà-
÷è äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé – èçó÷åíèå îïûòà èí-
ôîðìàòèçàöèè îáó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé
âçðîñëûõ, ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ àíäðàãîãè÷åñ-
êèõ ìîäåëåé èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ êàä-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà, îáîñíîâàíèå öåëîñòíîé ñèñ-
òåìû èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ â ïðîôåññèîíàëüíîì
îáó÷åíèè è ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ.

À.Å.Ìàðîí, Ë.Þ.Ìîíàõîâà. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé àíäðàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì

Àíäðàãîãèêà – íîâàÿ îòðàñëü ïåäàãîãè÷åñêîãî çíà-
íèÿ, ðàññìàòðèâàåìàÿ êàê ìåòîäîëîãèÿ, òåîðèÿ è
òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ âçðîñëîé ëè÷íîñòè.


