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íóþ è îáùåêóëüòóðíóþ (îáùåå îáðàçîâàíèå).
Ïåðâàÿ ñâÿçàíà ñ ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè, ïå-
ðåïîäãîòîâêîé âçðîñëûõ è ò.ä. Âòîðàÿ - ñ óäîâ-
ëåòâîðåíèåì «âíåïðîôåññèîíàëüíûõ» ïîòðåáíî-
ñòåé ëþäåé êàê ãðàæäàí, ðîäèòåëåé, ïðåäñòàâè-
òåëåé òåõ èëè èíûõ ýòíè÷åñêèõ îáùíîñòåé, êàê
ëè÷íîñòåé è ò.ä. Ïðè âñåé îòíîñèòåëüíîñòè ïî-
äîáíîãî äåëåíèÿ êàæäàÿ èç ýòèõ ñôåð äîëæíà
ñòàòü îáúåêòîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ.

Â ñèëó ñâîåé ãèáêîñòè è íåîáõîäèìîñòè
æèâî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ ðàíü-
øå, ÷åì äðóãèå ïîäñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ñòîëê-
íóëîñü ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà. Â ñôåðå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íîâûå òðåáîâàíèÿ ê
ïîäãîòîâêå è êîìïåòåíòíîñòè ïðèøëè â íåñîîò-
âåòñòâèå ñ ñîõðàíÿâøèìñÿ íà ïðîòÿæåíèè äëè-
òåëüíîãî âðåìåíè óçêîôóíêöèîíàëüíûì îòíîøå-
íèåì ê ïîñëåäèïëîìíîìó îáðàçîâàíèþ, åãî æå-
ñòêî íîðìèðîâàííîìó õàðàêòåðó è ïðîôåññè-
îíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè. Íà-
ïðèìåð, àíàëèç îáúÿâëåíèé, îïóáëèêîâàííûõ â
ïåòåðáóðãñêèõ ãàçåòàõ â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ î ïðè-
åìå íà ðàáîòó íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè, ñâè-
äåòåëüñòâîâàë î òàêèõ êðèòåðèÿõ îòáîðà, êàê çäî-
ðîâüå, çíàíèÿ è îïûò ðàáîòû â äàííîé îáëàñòè,
âëàäåíèå èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, óìåíèå íàëà-
æèâàòü êîíòàêò ñ ëþäüìè, ëè÷íîå îáàÿíèå, îðãà-
íèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè, âëàäåíèå îðàòîðñêèì
èñêóññòâîì, íàëè÷èå äåëîâûõ ñâÿçåé íà ðûíêå
äàííîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòîñïîñîá-
íîñòü, âîçìîæíîñòü ÷àñòî âûåçæàòü â êîìàíäè-
ðîâêè, çíàíèÿ â îáëàñòè ìàðêåòèíãà íà âíóòðåííåì
è çàðóáåæíîì ðûíêàõ, íàëè÷èå ñåìüè, äåòåé, ïîë,
âîçðàñò (íàëè÷èå âîçðàñòíîãî «ðåçåðâà»).

Íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñòó, ïîòðåá-
íîñòü â ñîöèàëüíî è ïðîôåññèîíàëüíî ìîáèëü-
íîé ëè÷íîñòè ñäåëàëè ñôåðó ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ (äèïëîìèðîâàí-
íûõ è íåäèïëîìèðîâàííûõ) íàèáîëåå ÷óòêîé ê
çàïðîñàì ðûíêà. Îíà íå òîëüêî ïåðâîé ñòîëêíó-
ëàñü ñ íîâûìè òðåáîâàíèÿìè ê ðàáîòíèêàì, íî è
ðàíüøå äðóãèõ ñôåð ñòàëà ïåðåñòðàèâàòüñÿ. Îä-
íàêî ïðîöåññ ýòîò áûë äîñòàòî÷íî áîëåçíåííûì
è ïðîòèâîðå÷èâûì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äåöåíòðà-

Ï ðîãíîçèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôîðì
êîíêðåòèçàöèè íàó÷íîãî ïðåäâèäåíèÿ,

ïðåäìåòîì êîòîðîãî âûñòóïàþò ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ ïðèðîäû, îáùåñòâà, ÷åëîâåêà. Ó÷èòûâàÿ,
÷òî ïðîãíîç îïèðàåòñÿ íà èìåþùååñÿ íàó÷íîå
çíàíèå, óòî÷íÿåò è óãëóáëÿåò åãî, ïðèâîäèò ê
íîâûì âûâîäàì, ïðîãíîçèðîâàíèå ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èíñòðóìåíò ñîöèàëüíîãî
è íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ.

Ïðîãíîç ïîçâîëÿåò ðàáîòíèêàì ñôåðû
óïðàâëåíèÿ ëó÷øå îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, äåéñòâîâàòü áîëåå óâå-
ðåííî è òî÷íî, óìåíüøàòü âåðîÿòíîñòü îøèáîê
è ïðîñ÷åòîâ, ýêîíîìèòü ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà.
Â ïåäàãîãè÷åñêîé ñôåðå ðå÷ü èäåò î ïðîãíîçíîì
îáîñíîâàíèè ñëåäóþùèõ íîâîââåäåíèé: ïðåâðà-
ùåíèè äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â «ìèêðîðàéîí-
íûå äîïîëíèòåëüíûå öåíòðû»; ñîçäàíèè â øêîëå
óñëîâèé äëÿ ïîçèòèâíîé ñàìîðåàëèçàöèè êàæäîãî
ðåáåíêà è åãî ãîòîâíîñòè ê âçðîñëîé æèçíè; äå-
ìîêðàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ øêîëîé êàê îòêðûòûì
ó÷åáíûì çàâåäåíèåì; ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,
ñïîñîáíûõ óñïåøíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê òðåáîâà-
íèÿì ðûíêà; îðãàíèçàöèè ïîñëåäèïëîìíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ êàäðîâ, îáåñïå÷èâàþùåãî ñîöèàëüíóþ
è ïðîôåññèîíàëüíóþ ìîáèëüíîñòü âçðîñëûõ;
ôîðìèðîâàíèè ïîäñèñòåìû èõ ñàìîîáðàçîâàíèÿ
è ò.ä.1

Ñðåäè ýòèõ ïðîáëåì îáðàçîâàíèå âçðîñ-
ëûõ çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî. ßâëÿÿñü ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îíî ïðèçâàíî îêà-
çàòü ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ÷åëîâåêà â ïåðèîä åãî
ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè.

Ãëàâíîå íàçíà÷åíèå îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ -
óäîâëåòâîðèòü èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè è
èíòåðåñû ëþäåé â ïåðèîä èõ ñàìîñòîÿòåëüíîé
æèçíè, ïîâûñèòü èõ êîìïåòåíòíîñòü, ò.å. ñïî-
ñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî óëó÷øàòü ñâîè ýêîíî-
ìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå è êóëüòóð-
íûå óñëîâèÿ æèçíè.

Â ñàìîì îáùåì âèäå â íåì ìîæíî âûäå-
ëèòü äâå âåäóùèå ïîäñèñòåìû: ïðîôåññèîíàëü-
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ëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíüþ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà äîëæíà áûëà ðàç-
âÿçàòü òâîð÷åñêóþ èíèöèàòèâó ïðåäïðèÿòèé, êîí-
êðåòíûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ êàê ñâîåîáðàç-
íûõ öåíòðîâ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ òðóäÿ-
ùèõñÿ, íî â óñëîâèÿõ îáùåé íåñòàáèëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ âûíóæäåíû ðàñõîäîâàòü ñðåäñòâà, îòïó-
ùåííûå íà ñîöèàëüíûå íóæäû, íà êîìïåíñàöèþ
ðîñòà öåí è ñíèæåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ òðóäÿ-
ùèõñÿ. Â èòîãå ñòàëè ñîêðàùàòüñÿ ñïåöèàëüíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ, çàíèìàâøèåñÿ ðàíåå âîïðîñàìè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè, à èí-
ñòèòóòû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñòàëè èñïûòû-
âàòü çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè.

Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðåçêî óâåëè÷èëàñü
÷èñëåííîñòü ÷àñòíûõ êóðñîâ è ñåìèíàðîâ, íàöå-
ëåííûõ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé âçðîñ-
ëûõ â ñìåíå ñïåöèàëüíîñòè, â ïîâûøåíèè êâàëè-
ôèêàöèè.

Ãèáêîñòü è ìîáèëüíîñòü, ðàçâåòâëåííîñòü
è ìåíüøàÿ ñêîâàííîñòü ïðîãðàììàìè ñäåëàëè
àëüòåðíàòèâíûå ôîðìû îáðàçîâàíèÿ áîëåå ïîä-
âèæíûìè è ðàäèêàëüíûìè, ÷åì ãîñóäàðñòâåííûå.

Ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ïîëó÷èâ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü,
íî íå ïîëó÷èâ íåîáõîäèìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èç
ãîñáþäæåòà, âûíóæäåíà áûëà êîììåðöèàëèçèðî-
âàòüñÿ, ðàñøèðÿòü ñôåðó ïëàòíûõ óñëóã.

Êîììåðöèàëèçàöèÿ ïîçâîëÿåò ñòèìóëèðîâàòü
òðóä ïðåïîäàâàòåëåé, ðàçâèâàòü ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêóþ áàçó îáó÷åíèÿ, áîëåå ýôôåêòèâíî óäîâ-
ëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè âçðîñëûõ. Íî âîçíèêàþ-
ùàÿ íîâàÿ ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ
âëå÷åò çà ñîáîé öåëûé ðÿä íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé: íå âñå ãðóïïû íàñåëåíèÿ èìåþò âîçìîæ-
íîñòü îïëà÷èâàòü ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè èëè ïå-
ðåîáó÷åíèå; ïîÿâëÿþòñÿ ó÷åáíûå öåíòðû, ïðå-
äîñòàâëÿþùèå äîðîãîñòîÿùèå îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè. Ñêóäíîå ôèíàíñèðîâàíèå èç ãîñáþäæåòà
ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, â ÷àñòíî-
ñòè â òàêèõ ñôåðàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, êàê çäðà-
âîîõðàíåíèå è ïðîñâåùåíèå, ñêàçûâàåòñÿ íà óðîâ-
íå êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé è âðà÷åé.

Êîììåðöèàëèçàöèÿ, îäíàêî, íå èñ÷åðïûâà-
åò âñåõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïîñëåäèïëîìíûì
ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì âçðîñëûõ. Ïî
äàííûì Ãîñêîìïðîìà, â ïåðåïîäãîòîâêå è äî-
ïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè íóæäàåòñÿ ñåãîäíÿ
ñâûøå 4 ìëí. ðóêîâîäèòåëåé, èç êîòîðûõ ïî÷òè
ïîëîâèíà - äèðåêòîðà è ñïåöèàëèñòû óáûòî÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì ÷èñëî ðóêîâîäèòåëåé,
ïîëó÷èâøèõ äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ñ 1991ã.
ïî 1994 ãîä, ñîêðàòèëîñü â ñòî ðàç è óïàëî ñ
2 ìëí. äî 20 òûñ. ÷åëîâåê.

Îäíà èç ñåðüåçíûõ ïðè÷èí íåñîîòâåòñòâèÿ
ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé ñîâðåìåííûì òðåáî-
âàíèÿì çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåíåáðåæèòåëüíîì îòíî-

øåíèè ê çíàíèÿì, â íèçêîé óïðàâëåí÷åñêîé êóëü-
òóðå ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ. Âûõîäöû èç ñòàðûõ
«óïðàâëåíöåâ» ñ òðóäîì îðèåíòèðóþòñÿ â ñî-
âðåìåííûõ ìåòîäàõ ðóêîâîäñòâà, ïëîõî ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîâðåìåííûå ñòðóêòóðû ïîñòðîåíèÿ
îðãàíèçàöèé, ðàçâèòèÿ äèëåðñêîé ñåòè è ò.ä. Óï-
ðàâëåí÷åñêàÿ áåäà «íîâûõ ðóññêèõ» - â ïðåíåá-
ðåæèòåëüíîì îòíîøåíèè ê ïåðñîíàëó, â ïîãîíå
çà ñèþìèíóòíîé ïðèáûëüþ. Îòñóòñòâèå ïåðñïåê-
òèâíîãî âèäåíèÿ, íåóìåíèå îðèåíòèðîâàòüñÿ â
ñîâðåìåííûõ ìåòîäàõ ðóêîâîäñòâà è ïðè ýòîì
âåðà â íåïîãðåøèìîñòü ñîáñòâåííûõ ðåøåíèé è
äåéñòâèé ïðèâîäÿò ê ïðîôåññèîíàëüíîé íåêîì-
ïåòåíòíîñòè.

Â «ðûíî÷íîé» ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé
ñèòóàöèè ìîáèëüíîñòü îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ïðî-
ÿâëÿåòñÿ òàêæå â ïîÿâëåíèè åãî íîâîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé - ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîä-
ãîòîâêè íåçàíÿòîãî íàñåëåíèÿ: èíâàëèäîâ, áåçðà-
áîòíûõ «ïî èñòå÷åíèè øåñòèìåñÿ÷íîãî ïåðèîäà
áåçðàáîòèöû», âîåííîñëóæàùèõ, óâîëåííûõ ñ
âîåííîé ñëóæáû, âûïóñêíèêîâ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ãðàæäàí, âïåðâûå èùóùèõ
ðàáîòó.

Îðãàíèçàöèÿ èõ îáó÷åíèÿ - îäíà èç ãëàâíûõ
ôóíêöèé äåÿòåëüíîñòè Ôåäåðàëüíîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Îáó÷åíèå ïðî-
âîäèòñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ó÷åáíûõ öåíòðàõ ñëóæáû çàíÿòîñòè èëè èíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ñ êîòîðûìè ëîêàëü-
íûå è ðåãèîíàëüíûå êîìèòåòû çàíÿòîñòè çàêëþ-
÷àþò äîãîâîðû. Öåëü îáó÷åíèÿ - ïîâûñèòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ýòîé êàòåãîðèè âçðîñëûõ íà
ðûíêå òðóäà.

Âìåñòå ñ òåì çà÷àñòóþ ñïåêòð îáðàçîâà-
òåëüíûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûìè ðàñïîëàãàþò
öåíòðû çàíÿòîñòè, íå ñîîòâåòñòâóåò æåëàíèÿì
êëèåíòîâ. Â ýòîì ñëó÷àå «ïîñëåäíåå ñëîâî» îñ-
òàåòñÿ çà ñëóæáîé çàíÿòîñòè, ïîñêîëüêó æåëàíèå
áåçðàáîòíîãî â âûáîðå ñïåöèàëüíîñòè è ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ çàêîíîì íå ïðåäóñìîòðåíî. Îñî-
áåííî îñòðî ýòó ñèòóàöèþ ïåðåæèâàþò æåíùè-
íû èç-çà îòêðîâåííîé äèñêðèìèíàöèè íà ðûíêå
òðóäà.

Íà îñíîâå ñêàçàííîãî ìîæíî çàêëþ÷èòü,
÷òî ñòàíîâëåíèå ïîäñèñòåìû ïîñëåäèïëîìíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ öåëûì ðÿäîì ïðîòèâîðå÷èé:

- ìåæäó âîçðàñòàþùåé ðîëüþ è ñîöèàëüíûì
çíà÷åíèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ è åãî íåäîîöåíêîé íà ôåäåðàëüíîì è
ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â îòñóò-
ñòâèè ñêîððåêòèðîâàííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè â ýòîé ñôåðå;

- ìåæäó øèðîêî ðàñïðîñòðàíèâøåéñÿ êîì-
ìåðöèàëèçàöèåé îáðàçîâàíèÿ è îãðàíè÷åííûìè

Ñ.Ã.Âåðøëîâñêèé. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ êàê îáúåêò ïðîãíîçèðîâàíèÿ



ìàòåðèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ãðàæäàí, áîëü-
øèíñòâà êîìïàíèé è îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ;

- ìåæäó îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûì ðàñøè-
ðåíèåì îõâàòà ñïåöèàëèñòîâ îáó÷åíèåì è âíóò-
ðåííåé íåãîòîâíîñòüþ ÷àñòè èç íèõ âêëþ÷èòüñÿ â
ñèñòåìó ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, îáðàçîâàíèå íåëüçÿ
ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ïðèäàòêà ôóíêöèè ïðî-
èçâîäèòåëÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû.
Îáùåêóëüòóðíîå îáðàçîâàíèå, ïðèçâàííîå óãëó-
áèòü çíàíèÿ âçðîñëûõ î ÷åëîâåêå, ïðèðîäå è îá-
ùåñòâå, âûñòóïàåò â êà÷åñòâå âàæíåéøåé ôóíê-
öèè, ïîñêîëüêó âåäåò ê ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé ÷åëîâåêà, óãëóáëåíèþ ó÷àñòèÿ â ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ îòíîøåíè-
ÿõ â îáùåñòâå è, åñòåñòâåííî, ê áîëåå ýôôåê-
òèâíîìó âêëàäó â åãî ðàçâèòèå.

Åñëè â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äîìèíèðóåò îðãàíèçîâàííîå íà÷àëî (êóð-
ñû, ñåìèíàðû è ò.ä.), òî â ñôåðå îáùåãî (ïîñ-
ëåäèïëîìíîãî) îáðàçîâàíèÿ âàæíîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò èíôîðìàëüíîå, êàê áû «ðàñòâîðåí-
íîå» â ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Ýòî íå ñíèæàåò çíà-
÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêè îðãàíèçîâàííûõ ôîðì, íî
ëèøü ïîä÷åðêèâàåò ñïåöèôèêó ïðèîáùåíèÿ ÷åëî-
âåêà ê öåííîñòÿì êóëüòóðû, õîòÿ ñîîòíîøåíèå
ìåæäó ôîðìàëüíûì è èíôîðìàëüíûì îáðàçî-
âàíèåì â ñôåðå êóëüòóðû âî ìíîãîì îáóñëîâëå-
íî âîçðàñòîì ëþäåé. Çàíÿòûå ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ñàìè òâîðÿò îáðàçîâàòåëüíóþ ñè-
òóàöèþ èç ýëåìåíòîâ ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Ïðåä-
ñòàâèòåëè «3-ãî âîçðàñòà» íóæäàþòñÿ â ñïåöèàëü-
íî îðãàíèçîâàííûõ ôîðìàõ «íåïðîôåññèîíàëü-
íîãî» îáðàçîâàíèÿ.

Ñíèæåíèå ìàòåðèàëüíîãî óðîâíÿ æèçíè
ëþäåé, ïîáóæäàþùåå èñêàòü äîïîëíèòåëüíûå çà-
ðàáîòêè, ñîêðàùàåò âðåìÿ äîñóãà. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü êîììåðöèàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè òåõ, êòî îáëàäàåò ñâî-
áîäíûì âðåìåíåì.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðåçêî ñíèæàþòñÿ âîçìîæ-
íîñòè (êàê îáúåêòèâíûå, òàê è ñóáúåêòèâíûå)
ïåäàãîãè÷åñêè îðãàíèçîâàííûõ ôîðì îáùåêóëü-
òóðíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîçðàñòàåò ðîëü èíôîð-
ìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íî ÷åëîâåê, ïîãðóæàÿñü
â ìèð èíôîðìàöèè, äàëåêî íå âñåãäà â ñîñòîÿíèè
ðàçîáðàòüñÿ â íåì. Ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî
âçðîñëûé ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ñàìè öåííîñòè
êóëüòóðû, ïîñêîëüêó ïðåæíèå ïðàâèëà è íîðìû
ñòàëè íåýôôåêòèâíûìè. Äåçîðèåíòàöèÿ íå ïîçâî-
ëÿåò íàéòè èäåîëîãè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå òî÷-
êè îïîðû äëÿ âûðàáîòêè ïîâåäåí÷åñêîé ïëàòôîð-
ìû. Âìåñòî íåå âîçíèêàåò ðåôëåêòîðíàÿ ðåàê-
öèÿ íà ïðîèñõîäÿùåå, êîòîðàÿ çà÷àñòóþ îêàçû-
âàåòñÿ íåàäåêâàòíîé â ñèëó ëèáî íåäîñòàòî÷íîé
èíôîðìàöèè, ëèáî ñëîæíîñòè íàó÷íîãî ÿçûêà,

òðåáóþùåãî îïðåäåëåííîé ïîäãîòîâêè è çíà÷è-
òåëüíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ óñèëèé.

Îòñþäà îáðàùåííîñòü ê çàâåäîìî îáëåã-
÷åííûì è äîñòóïíûì (è ïî ñìûñëó, è ïî ìàòåðè-
àëüíûì âîçìîæíîñòÿì) èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè.

Ñòîëü âàæíàÿ ñòîðîíà îáðàçîâàíèÿ âçðîñ-
ëûõ, îäíàêî, ÿâíî íåäîîöåíèâàåòñÿ îáùåñòâîì.
Îíî ñíèìàåò ñ ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîöè-
àëüíóþ ïîääåðæêó ýòîé ñôåðû è öåëèêîì ïåðå-
êëàäûâàåò åå íà ïëå÷è ñàìèõ ãðàæäàí.

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò åùå íåñêîëüêî ïðî-
òèâîðå÷èé, äîïîëíÿþùèõ àíàëèç ïðîáëåìû «âçðîñ-
ëûé è îáðàçîâàíèå»:

- ìåæäó øèðîêî ðàñïðîñòðàíèâøåéñÿ êîì-
ìåðöèàëèçàöèåé îáðàçîâàíèÿ, ïîáóæäàþùåé ñî-
êðàùàòü ñðîêè îáó÷åíèÿ, óñèëèâàòü åãî ïðàãìà-
òè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü, è íåîáõîäèìîñòüþ
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, åå îáùåé êóëüòóðû;

- ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè âçðîñëûõ â ñîöè-
àëüíûõ è îáùåêóëüòóðíûõ çíàíèÿõ è îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè ïîëó÷èòü èõ;

- ìåæäó ðàñòóùèì çíà÷åíèåì «÷åëîâåêî-
îáðàçóþùåé» ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ è
åå íåäîîöåíêîé íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ (ôåäåðàëü-
íîì, ðåãèîíàëüíîì, ìóíèöèïàëüíîì);

- ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ ïðèîáùàòü ëþ-
äåé ê íàó÷íûì çíàíèÿì è ïîäëèííîé êóëüòóðå è
ïðèñïîñîáëåíèåì ìàññîâûõ èñòî÷íèêîâ êîììóíè-
êàöèé ê óäîâëåòâîðåíèþ ïðèìèòèâíûõ çàïðîñîâ;

- ìåæäó íîâûìè òðåáîâàíèÿìè ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè è òðàäèöèîííûì ðàç-
äåëåíèåì îáðàçîâàíèÿ íà ïðîôåññèîíàëüíîå è
îáùåêóëüòóðíîå.

Íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîä-
ãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ñèñòå-
ìå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîñëåäèïëîìíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ñëîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ íåîáõîäèìîñ-
òüþ àäàïòàöèè îáùåêóëüòóðíîé èíôîðìàöèè, ò.å.
«ïåðåâîäà» ÿçûêà òåêñòîâ (â øèðîêîì ñìûñëå
ñëîâà) íà ÿçûê, äîñòóïíûé ðàçëè÷íûì ãðóïïàì
âçðîñëûõ, âûäâèãàþò íîâóþ ïðîáëåìó: ïîäãî-
òîâêó ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ -
àíäðàãîãîâ.

Îíà, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîïðè÷àñòíà åùå ñ
îäíîé: ñîñòàâëåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì, àäàïòèðîâàííûõ ê êîíêðåòíûì óñëî-
âèÿì, ðàçðàáîòêîé ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ,
àäåêâàòíûõ èõ âîçðàñòíûì è ñòàòóñíûì îñîáåí-
íîñòÿì. Ïî ñóùåñòâó, ðå÷ü èäåò î ñòàíîâëåíèè è
ðàçâèòèè íîâîé îòðàñëè ïåäàãîãèêè - àíäðàãîãèêè
è íîâîé ïîäñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ - îáó-
÷åíèè èíñòðóêòîðîâ-êîíñóëüòàíòîâ, ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ðóêîâîäèòåëåé ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è ò.ä.

Ñäâèãè, ïðîèñõîäÿùèå â ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ â öåëîì è â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ, â ÷àñò-
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íîñòè, îñóùåñòâëÿþòñÿ íà «ôîíå» äîñòàòî÷íî
ñëîæíûõ îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Â ñîöèàëü-
íî-äåìîãðàôè÷åñêîé ñôåðå ýòî ñòàðåíèå íàñå-
ëåíèÿ è ñîêðàùåíèå ðîæäàåìîñòè; â íàöèîíàëü-
íîé - ðàçäåëåíèå íåêîãäà åäèíîãî äóõîâíîãî
ïðîñòðàíñòâà ïî íàöèîíàëüíî-êîíôåññèîíàëüíî-
ìó ïðèíöèïó, òåíäåíöèÿ ðîñòà ýòíè÷åñêîé ñàìî-
èäåíòèôèêàöèè, êîòîðàÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ òðåâîæ-
íûì ïðîòèâîïîñòàâëåíèåì ñëàâÿíî-ïðàâîñëàâíîé
è òþðêñêî-ìóñóëüìàíñêîé êóëüòóðíûõ òðàäèöèé;
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé - óñèëåíèå ðàññëî-
åíèÿ ëþäåé ïî äîõîäàì è ðîñò ñîöèàëüíîãî íå-
ðàâåíñòâà, ëþìïåíèçàöèÿ ÷àñòè íàñåëåíèÿ è ðîñò
áåçðàáîòèöû; â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé -
ñíèæåíèå óäîâëåòâîðåííîñòè ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñâî-
åé æèçíüþ, êðèçèñ òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé è ò.ä.

Ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ â ìàêðî- è ìèêðîñî-
öèóìå, îáùàÿ ñîöèàëüíàÿ íåñòàáèëüíîñòü ñòàâÿò
ïîä ñîìíåíèå âîçìîæíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû «âçðîñëûé è
îáðàçîâàíèå». Â ñàìîì äåëå, åñëè ðûíîê è âî-
îáùå íîâàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ
ñòàâèò âçðîñëîãî ÷åëîâåêà â ñèòóàöèþ âûáîðà,
ò.å. îí ñàì ðåøàåò ÷åìó, êîãäà è êàê ó÷èòüñÿ, òî
åñòü ëè ñìûñë ãîâîðèòü î ïðîãíîçèðîâàíèè?

Ñàìà ïîçèöèÿ âçðîñëîãî, êàçàëîñü áû, äàåò
îòðèöàòåëüíûé îòâåò íà ýòîò âîïðîñ. Íî ëèøü íà
ïåðâûé âçãëÿä.

Åñòü íåñêîëüêî ñåðüåçíûõ îñíîâàíèé, ïî-
áóæäàþùèõ ðàññìàòðèâàòü ïðîãíîçèðîâàíèå ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â êà÷åñòâå
íåïðåìåííîãî óñëîâèÿ ïîëíîöåííîãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ îáùåñòâà è ëè÷íîñòè.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, îáðàçîâàíèå äëÿ
âçðîñëûõ ëþäåé ïî ñóùåñòâó ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øèì ãàðàíòîì ïîâûøåíèÿ èõ êîìïåòåíòíîñòè,
óìåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî óëó÷øàòü ýêîíîìè÷åñêèå,
ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå è êóëüòóðíûå óñëîâèÿ
æèçíè. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî äîëæ-
íû çíàòü çàïðîñû ëþäåé, ïðåäâèäåòü èõ ðàçâèòèå
íà íåñêîëüêî øàãîâ âïåðåä ñ òåì, ÷òîáû ïî ðàç-
íûì êàíàëàì è ñôåðàì ïðåäëîæèòü ëþäÿì îá-
ðàçîâàíèå, ðàçíîå ïî ñîäåðæàíèþ è ôîðìàì
åãî îðãàíèçàöèè.

Íåäîîöåíêà íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ñòèõèé-
íîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â óñëîâèÿõ
ñîöèàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
÷àñòü íàñåëåíèÿ âîîáùå îêàçûâàåòñÿ íà îáî÷èíå
ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé æèçíè.
Òàê, ïî ïåðåïèñè 1989 ã. 3,4 ìëí. ÷åëîâåê áûëè
íåãðàìîòíûìè â âîçðàñòå 15 ëåò è ñòàðøå.

Ìû ðàññìîòðåëè ëèøü íåñêîëüêî îñíîâà-
íèé, äåëàþùèõ ïðîãíîçèðîâàíèå â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ â öåëîì è â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ âçðîñ-
ëûõ, â ÷àñòíîñòè, îäíîé èç îñíîâ ãëîáàëüíîé ïî-
ëèòèêè ðàçâèòèÿ.

Âìåñòå ñ òåì íà ïðàêòèêå ìû ñòàëêèâàåìñÿ
ñ ÿâíîé íåäîîöåíêîé ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýòîé ïîä-
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàê, â ðå-
ãèîíàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ è ëîêàëüíûõ ïðîåê-
òàõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ñôåðà îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ âîîáùå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ. Îáúåê-
òîì ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ îêàçû-
âàåòñÿ ëèøü øêîëüíîå è äîïîëíèòåëüíîå îáðàçî-
âàíèå äåòåé. Äàæå â ïëàíàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ (â ÷àñòíîñòè Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà) ïðîãíîç â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ âçðîñ-
ëûõ îãðàíè÷åí ïðîáëåìàìè çàíÿòîñòè è ïåðåêâà-
ëèôèêàöèè áåçðàáîòíûõ.

Íî êàêèì äîëæíî áûòü ïðîãíîçèðîâàíèå,
÷òîáû ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ôóíêöèî-
íèðîâàëà áîëåå ýôôåêòèâíî?

Íà îñíîâå àíàëèçà ïðàêòèêè ñîöèàëüíîãî
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî òè-
ïîâ ïðîãíîçà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.

1. Èíñòèòóöèîíàëüíûé ïðîãíîç. Â åãî îñ-
íîâó áûëî ïîëîæåíî ïðåäâèäåíèå ÷èñëåííîñòè è
íàïðàâëåííîñòè äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ îáðàçî-
âàíèÿ. Õîòÿ îáðàçîâàòåëüíûå çàïðîñû íàñåëåíèÿ
íå èãíîðèðîâàëèñü âîâñå, ïðåäñòàâëåíèå î íèõ
áûëî äîñòàòî÷íî ôîðìàëüíûì è âòîðè÷íûì.
Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ îáðàçîâàíèÿ îñíî-
âûâàëñÿ íå ñòîëüêî íà ó÷åòå çàïðîñîâ âçðîñëûõ,
ñêîëüêî íà çàäàííûõ «ñâåðõó» ïîëèòè÷åñêèõ è
êîíúþíêòóðíûõ ñîîáðàæåíèÿõ. Îäíà èç òåíäåí-
öèé ïîäîáíîãî ïðîãíîçà - âûäâèæåíèå â êà÷å-
ñòâå «âåäóùåãî» îäíîãî èç òèïîâ ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ. Íàïðèìåð, ïðîâîçãëàøåíèå â 60-å ãîäû
âå÷åðíåé øêîëû âåäóùèì êàíàëîì ïîëó÷åíèÿ ìî-
ëîäåæüþ ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ.

2. Êîìïëåêñíûé ïðîãíîç. Ñìûñë ïîäîáíî-
ãî ïðîãíîçà çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå
âçðîñëûõ ðàññìàòðèâàëîñü êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü
ïëàíîâ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîëëåêòèâîâ. «Áóì» òàêèõ ïëàíîâ, îñíîâàííûõ íà
êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé, ïàäàåò íà 60-70-å
ãîäû. Â îñíîâó ïëàíîâ áûëè ïîëîæåíû íîðìà-
òèâíûå ïðîãíîçû, ðàçðàáîòàííûå íà áàçå îïðî-
ñîâ òðóäÿùèõñÿ, àíàëèçà òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû. Âïåðâûå îáðà-
çîâàíèå âçðîñëûõ ñâÿçûâàëîñü ñ ôàêòîðàìè åãî
îáóñëîâëèâàþùèìè: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè,
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè â êîíòåêñòå «ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî îáðàçà æèçíè».
Íî íàðàñòàíèå çàñòîéíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå è
äðóãèõ ñôåðàõ æèçíè ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ýô-
ôåêòèâíîñòü ïëàíîâ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îêàçà-
ëàñü íåâûñîêîé.

3. Ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé ïðîãíîç.
Åãî òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ñòàëè ñêëàäûâàòüñÿ åùå
â 70-å ãîäû, ïî ìåðå îñîçíàíèÿ ðîëè ñóáúåêòèâ-

Ñ.Ã.Âåðøëîâñêèé. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ êàê îáúåêò ïðîãíîçèðîâàíèÿ



íîãî ôàêòîðà, âçàèìîñâÿçè ïðåäâèäåíèÿ è öåëå-
ïîëàãàíèÿ êàê îäíîé èç âàæíåéøèõ â îáëàñòè ñî-
öèàëüíîé ïðîãíîñòèêè.

Â äàëüíåéøåì ïðîãíîç ýòîãî òèïà âñå â
áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçûâàëñÿ ñ îïðåäåëåíèåì ïåð-
ñïåêòèâíûõ ïóòåé æèçíåííîãî è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ èíäèâèäà, ïðåäâèäåíèåì
ñïîñîáîâ ðàçðåøåíèÿ âîçìîæíûõ ïðîáëåì. Âå-
ðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð ïîäîáíîãî ïðîãíîçà îò-
êðûë ïðîñòîð äëÿ èíèöèàòèâû è òâîð÷åñòâà â ïî-
èñêàõ ïóòåé ñàìîðàçâèòèÿ, ñòèìóëèðóþùèõ ýíåð-
ãèþ â ðåàëèçàöèè æèçíåííûõ ïëàíîâ. Îòñþäà äî-
ïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñïî-
ñîáíîñòè ê ñàìîïðîåêòèðîâàíèþ, ñàìîïðåäâè-
äåíèþ, îñîáåííî â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî è
ñîöèàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ. Íà ýòè îñîáåí-
íîñòè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïðîãíîçà óêà-
çûâàåò À.Ì.Ãåíäèí: «Â óñëîâèÿõ êîíôëèêòà ìî-
òèâîâ, àëüòåðíàòèâû íðàâñòâåííîñòè è ðàöèîíàëü-
íîñòè àêò âûáîðà - íå õîëîäíàÿ ïðèêèäêà âàðèàí-
òîâ, à ìó÷èòåëüíàÿ áîðüáà ÷åëîâåêà ñ ñàìèì ñî-
áîé, ðåøàþùåå ñëîâî â êîòîðîé ïðèíàäëåæèò
íå ñîîòíîøåíèþ ïðåäâèäèìûõ âíåøíèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ, à «ñàìîñòè» ëè÷íîñòè, åå âíóòðåííåé
ïðèðîäå, îáóñëîâëåííîé âñåì ïðîøëûì ÷åëîâåêà,
íî íåçàâèñèìîé îò îáñòîÿòåëüñòâ íàñòîÿùåãî»1.

Âïåðâûå ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé ïðî-
ãíîç â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ áûë ðàçðà-
áîòàí â 70-å ãîäû â èññëåäîâàíèè ìîòèâàöèè îáó-
÷åíèÿ2. Îäíî èç ïåðâûõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé â ýòîé îáëàñòè ðàññìàòðèâàëî ïðîãíîç â êîí-
òåêñòå ëè÷íîñòíîãî ïðåäâèäåíèÿ âçðîñëûìè ñâî-
åãî áóäóùåãî (æèçíåííûå è ïðîôåññèîíàëüíûå
ïëàíû). Áûëî äîêàçàíî, ÷òî àêò âûáîðà (ó÷èòüñÿ
èëè íå ó÷èòüñÿ) îáóñëîâëåí êîíêðåòíûìè ïîòðåá-
íîñòÿìè âçðîñëûõ. Ïî ìåðå èõ óäîâëåòâîðåíèÿ
ìîòèâàöèÿ ó÷åíèÿ èñ÷åðïûâàåòñÿ, åñëè â ïðîöåñ-
ñå îáó÷åíèÿ ìîòèâàöèÿ íå îáîãàùàåòñÿ çà ñ÷åò
ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ, îñîçíàíèÿ
«ñàìîöåííîñòè» îáðàçîâàíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ íî-
âîãî îáðàçà æèçíè, îðãàíè÷åñêèì êîìïîíåíòîì
êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ ïîòðåáíîñòü â íåïðåðûâ-
íîì îáðàçîâàíèè.

Æèçíü ïîäòâåðäèëà ðåàëüíîñòü ïðîãíîçà:
äîñòèãàëè óñïåõà òå èíñòèòóòû îáðàçîâàíèÿ âçðîñ-
ëûõ, êîòîðûå ïðåîäîëåâàëè óçêèå, ïîä÷àñ óòèëè-
òàðíûå öåëè, óäîâëåòâîðÿëè è ðàçâèâàëè ñîöè-
àëüíûå ïîòðåáíîñòè âçðîñëûõ, ïðåâðàùàÿñü â
ïîëèôóíêöèîíàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ3.

Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè, êîãäà ãëàâíûì çàêàç÷èêîì è ïîòðåáèòåëåì
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñòàíîâÿòñÿ âçðîñëûå, ïðèîðè-
òåòû â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ «ðàññòàâëÿåò» îí ñàì.

Ñëåäîâàòåëüíî, ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé
ïðîãíîç ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé ðàçðàáîòêè äåéñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

×åì ïðèâëåêàåò îáðàçîâàíèå âçðîñëîãî
÷åëîâåêà? Êàêèìè âîçìîæíîñòÿìè îí îáëàäàåò
äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ îðèåíòàöèé â ýòîé ñôåðå?
Êàêîâà âåðîÿòíîñòü èõ îñóùåñòâëåíèÿ? ×òî íå-
îáõîäèìî ñäåëàòü íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ
äëÿ ïðåâðàùåíèÿ âîçìîæíîñòè â äåéñòâèòåëü-
íîñòü? Â ýòèõ âîïðîñàõ, ïî ñóùåñòâó, è âûðàæà-
åòñÿ ñóùíîñòü ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïðî-
ãíîçà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â ñîâðå-
ìåííîé ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè.

Óðîâåíü åãî îáúåêòèâíîñòè è, ñëåäîâàòåëü-
íî, ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, «ñìÿã÷àþùèé»
îäíè ïðîãíîçèðóåìûå òåíäåíöèè è ñòèìóëèðóþ-
ùèé ðàçâèòèå äðóãèõ, âî ìíîãîì çàâèñèò îò èñ-
õîäíûõ äàííûõ. Ê íèì ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îò-
íåñòè ïðåäñòàâëåíèå îá îðèåíòàöèÿõ âçðîñëûõ â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Ýìïèðè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà îðèåíòàöèè â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò äèàãíîñòèðîâàòü
ñòåïåíü îñîçíàíèÿ è óñâîåíèÿ âçðîñëûìè òðåáî-
âàíèé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ãîòîâíîñòè ê äåÿ-
òåëüíîñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ; ãëóáèíó îñìûñëåíèÿ
ñâîåãî ìåñòà â ñîöèóìå, ñâîåãî ÷åëîâå÷åñêîãî è
ãðàæäàíñêîãî äîëãà.

Àíàëèç öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê îáðàçî-
âàíèþ ìîæåò áûòü ïðîñëåæåí â ðàìêàõ ðàçíûõ
ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ: âóçîâñêîãî, ïîñ-
ëåäèïëîìíîãî è ò.ä. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿåò äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå. Åãî öåëè è
ñîäåðæàíèå íå çàäàíû îáÿçàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìîé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è ñëóæàò ïðåæäå âñåãî
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè â íå-
îáõîäèìûõ çíàíèÿõ íà ëþáîì ýòàïå æèçíè è â
ëþáîì îáúåìå.

Ðàçóìååòñÿ, ñèñòåìà ðåãóëÿðíîãî ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ òîæå
÷àñòè÷íî âûïîëíÿåò ôóíêöèè äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì âàæíî ïîä÷åðêíóòü,
÷òî íàðÿäó ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
óäîâëåòâîðÿþùèìè «äîïîëíèòåëüíûå» çàïðîñû
âçðîñëûõ ñâåðõ ñòàáèëüíûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è
ïðîãðàìì, ðàçâèâàåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ñèñòåìà, ñïî-
ñîáíàÿ áûñòðî îòçûâàòüñÿ íà òå èëè èíûå çàïðî-
ñû âçðîñëûõ. Ïðè âñåì âçàèìîïðîíèêíîâåíèè
ðàçëè÷íûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ìîæ-
íî âûäåëèòü íåñêîëüêî îñîáåííîñòåé, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå (ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ñîäåðæàíèå è îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ):

- èìååòñÿ áîãàòûé âûáîð îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî öåëÿì, ñðîêàì,
ôîðìàì è ðåæèìàì îáó÷åíèÿ;

1 Âîïðîñû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè. - Êðàñíîÿðñê, 1985. - Ñ.22-23.
2 Âåðøëîâñêèé Ñ.Ã. Îáùåå îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ: ñòèìóëû
è ìîòèâû. - Ì., 1987; Âåðøëîâñêèé Ñ.Ã., Ëåñîõèíà Ë.Í.
Ðàáî÷àÿ ìîëîäåæü ó÷èòñÿ.- Ì., 1979; Êóëþòêèí Þ.Í., Ñó-
õîáñêàÿ Ã.Ñ. Èññëåäîâàíèå ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ âå÷åðíèõ øêîë. - Ì., 1977.
3 Ñì.: Ëåñîõèíà Ë.Í. è äð. Öåíòðû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.
- Ì.,1991.
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- îáåñïå÷èâàåòñÿ âàðèàòèâíîñòü ñîäåðæà-
íèÿ îáó÷åíèÿ, âîçìîæíîñòü âûáîðà ýòîãî ñî-
äåðæàíèÿ ïî èíòåðåñàì, â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäè-
âèäóàëüíûìè çàïðîñàìè è ñïîñîáíîñòÿìè îáó÷à-
þùåãîñÿ;

- ïîìèìî ãîñóäàðñòâåííûõ, â ñèñòåìå äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ôóíêöèîíèðóþò îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðàáîòàþùèå íà êîì-
ìåð÷åñêîé (èëè áëàãîòâîðèòåëüíîé) îñíîâå;

- îðãàíèçàöèîííîå «ïåðåïëåòåíèå» ðåãóëÿð-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé äåòñêî-þíîøåñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ ñ àëüòåðíàòèâíîé ñèñòåìîé
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ;

- «áàçîâàÿ» îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, ñèñ-
òåìà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàçâèâàþò-
ñÿ, êàê ïðàâèëî, óñòîé÷èâî è ïëàíîâî ïîä îïðå-
äåëåííûì ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðîëåì. Èíà÷å
îáñòîèò äåëî ñ ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ: çäåñü ñèëüíåå ïðîÿâëÿþòñÿ òåíäåí-
öèè ñàìîðàçâèòèÿ, ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, ýëåìåí-
òû èìïðîâèçàöèè è «ñòèõèéíîñòè».

Òàêèì îáðàçîì, ó÷ðåæäåíèÿ óêàçàííîãî
òèïà äîïîëíÿþò ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ,
ñòèìóëèðóþò åå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è îáíîâëå-
íèå. Ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî è àëüòåðíà-
òèâíîãî îáðàçîâàíèÿ íàèáîëåå îòçûâ÷èâû íà íî-
âûå âûçîâû âðåìåíè, áîëåå îïåðàòèâíî ðåàãè-
ðóþò íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïåðåìåíû.

Èìåííî çäåñü âîçíèêàþò îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ íîâîãî òèïà, ýêñïåðèìåíòàëüíûå
ó÷åáíûå öåíòðû. Èõ ìîáèëüíîñòü ñòàâèò ñòàáèëü-
íóþ ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîãî è ïîñòäèïëîì-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïîñòî-
ÿííûõ ïðåîáðàçîâàíèé è òâîð÷åñêèõ ïîèñêîâ.

Ïðîãíîç â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ âñåãäà íî-
ñèò âåðîÿòíîñòíûé è ìíîãîàëüòåðíàòèâíûé õàðàê-
òåð. Îí âûäâèãàåò íåñêîëüêî ñöåíàðèåâ áóäóùå-
ãî, ñòèìóëèðóÿ èíèöèàòèâó, òâîð÷åñòâî, èííîâà-
öèè ñî ñòîðîíû ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïîýòîìó ïðîãíîçû ñîäåéñòâóþò ïðå-
îäîëåíèþ îáû÷íîãî, óñòîÿâøåãîñÿ - âñåãî òîãî,
÷òî òîðìîçèò ïðîãðåññèâíîå ðàçâèòèå îáðàçî-
âàíèÿ âçðîñëûõ.

Ñ.Ã.Âåðøëîâñêèé. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ êàê îáúåêò ïðîãíîçèðîâàíèÿ


