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÷åëîâåê ñ÷àñòëèâ. Ëåâ Íèêîëàåâè÷ Òîëñòîé âûäå-
ëèë ïÿòü ôàêòîðîâ ñ÷àñòüÿ: áëèçîñòü ê ïðèðîäå,
òðóä, ñåìüÿ, çäîðîâüå, îáùåíèå.

«Áëèçîñòü ê ïðèðîäå» îçíà÷àåò ïîíèìà-
íèå ÷åëîâåêîì åå çíà÷èìîñòè, êðàñîòû, áåðåæ-
íîå îòíîøåíèå ê íåé, óìåíèå íàñëàæäàòüñÿ ïðè-
ðîäîé, ÷åðïàòü â íåé ñèëû äëÿ òâîð÷åñòâà è ò.ï.

«Òðóä» ïðåäïîëàãàåò ïðåæäå âñåãî ôèçè-
÷åñêèé òðóä, òðóä òâîð÷åñêèé, êîòîðûé ïðèíîñèò
ðàäîñòü è äð. Ïî ýòîìó ïîâîäó î÷åíü õîðîøî
ñêàçàíî â ïðèò÷å Ïëóòàðõà: «Â êîíöå äíÿ ìóäðåö
âñòðåòèë òðåõ î÷åíü óñòàëûõ ðàáî÷èõ, êîòîðûå
âåçëè íà òà÷êàõ êàìíè. Ìóäðåö, îáðàùàÿñü ê íèì,
ñïðîñèë: «×òî âû äåëàåòå»? Ïåðâûé îòâåòèë ñ
ðàçäðàæåíèåì: «Óæ â êîòîðûé ðàç çà äåíü âåçó
ýòè ïðîêëÿòûå êàìíè!» Âòîðîé îòâåòèë ñïîêîé-
íî: «×åñòíî çàðàáàòûâàþ íà õëåá». Ëèöî òðå-
òüåãî îçàðèëîñü óäèâèòåëüíîé óëûáêîé. Îí ðàñ-
ïðÿìèëñÿ ãîðäî è ñêàçàë: «ß ó÷àñòâóþ â ñòðîè-
òåëüñòâå ïðåêðàñíîãî õðàìà». Òàêîå îòíîøåíèå
ê òðóäó íàäî öåëåíàïðàâëåííî ôîðìèðîâàòü.

«Ñåìüÿ» – ôîðìèðîâàíèå ñåìåéíûõ òðà-
äèöèé, ñîõðàíåíèå èõ, îòíîøåíèå ê ðîäèòåëÿì,
ðàññìîòðåíèå ðîäñòâåííûõ ñâÿçåé êàê ïðèîðè-
òåòíîé öåííîñòè è äð.

«Çäîðîâüå» – ãèãèåíà çäîðîâüÿ, óïðàæíå-
íèÿ äëÿ ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, áåçáîëåçíåííàÿ
ñìåðòü è äð.

«Îáùåíèå» – â ñåìüå, ñ äðóçüÿìè è çíà-
êîìûìè, ñ ðàçëè÷íûìè ëþäüìè ãîðîäà, ðåãèîíà,
ñòðàíû, çàðóáåæüÿ.

Òàêèì îáðàçîì, êà÷åñòâî æèçíè è êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ âçàèìîîáóñëîâëèâàþò äðóã äðóãà. Â
ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü îïðåäåëèòü
êàòåãîðèþ «êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ». Ñ íàøåé òî÷-
êè çðåíèÿ, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàíî ñ ðàç-
âèòèåì êîìïåòåíòíîñòè ëè÷íîñòè, à çíà÷èò ñ îï-
ðåäåëåíèåì óñëîâèé ðàçâèòèÿ êàðüåðû ÷åëîâåêà.
Â ñâÿçè ñ ýòèì êîìïåòåíöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè
êàê ìåðà îáðàçîâàòåëüíîãî óñïåõà ëè÷íîñòè, ïðî-
ÿâèâøåãîñÿ â å¸ ñîáñòâåííûõ äåéñòâèÿõ â îïðå-
äåëåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûõ óñëîâèÿõ.

Â ñîâðåìåííûõ ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèõñÿ óñ-
ëîâèÿõ îáùåñòâî ñòàíîâèòñÿ îáùåñòâîì çíà-

íèé, à åãî îñíîâíûì êàïèòàëîì – îáðàçîâàíèå.
Ñóùåñòâóåò ðàçëè÷íîå ïîíèìàíèå ñóùíîñòè îá-
ðàçîâàíèÿ. Â øèðîêîì ñìûñëå îáðàçîâàíèå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê «ïðîöåññ, â êîòîðîì ÷åëîâåê
ïîäíèìàåòñÿ èç öàðñòâà ïðèðîäû â öàðñòâî äóõà»
(È.Êàíò). Â ýòîì ñëó÷àå ïîä÷åðêèâàåòñÿ âûñîêèé
äóõîâíî-íðàâñòâåííûé ïîòåíöèàë îáðàçîâàíèÿ.
Âåëèêèé ìûñëèòåëü-ïåäàãîã Ë.Í.Òîëñòîé ñ÷èòàë,
÷òî îáðàçîâàíèå ýòî «ïåðåäà÷à òîãî, ÷òî äóìà-
ëè ñàìûå óìíûå ëþäè. À îíè äóìàëè â òðåõ ðàç-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ: ôèëîñîôñêè, ðåëèãèîçíî î
çíà÷åíèè ñâîåé æèçíè – ðåëèãèÿ è ôèëîñîôèÿ;
îïûòíî, äåëàÿ âûâîäû èç èçâåñòíûì îáðàçîì
îáñòàâëåííûõ íàáëþäåíèé, – åñòåñòâåííûå íà-
óêè: ìåõàíèêà, ôèçèêà, õèìèÿ, ôèçèîëîãèÿ; ìà-
òåìàòè÷åñêè, äåëàÿ âûâîäû èç ïîëîæåíèé ñâîåé
ìûñëè, – ìàòåìàòèêà è ìàòåìàòè÷åñêèå íàóêè» [5].

Ñïîñîáû ïåðåäà÷è íàó÷íûõ çíàíèé: ñëîâà
íà ðàçíûõ ÿçûêàõ (íàóêà – ÿçûêè); ïëàñòè÷åñêîå
èñêóññòâî, ðèñîâàíèå, ëåïêà («êàê äëÿ ãëàçà ïå-
ðåäàòü òî, ÷òî çíàåøü, äðóãîìó»); ìóçûêà, ïå-
íèå (íàóêè, ïåðåäàþùèå ñâîå íàñòðîåíèå, ÷óâ-
ñòâî). «Åñëè ó÷åíèê â øêîëå íå íàó÷èòñÿ òâîðèòü,
òî â æèçíè îí âñåãäà áóäåò òîëüêî ïîäðàæàòü,
êîïèðîâàòü» [5].

Ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü îáðàçîâàíèÿ ïîä-
÷åðêíóòà â Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèè äî 2010 ã., ãäå îíî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
âàæíåéøèé ðåñóðñ äëÿ ðåàëèçàöèè òàêèõ öåííîñò-
íûõ îðèåíòèðîâ, êàê ñâîáîäà – áëàãîñîñòîÿíèå
– áåçîïàñíîñòü. Â ýòîì æå êîíòåêñòå Æàê Äå-
ëîð â äîêëàäå ÞÍÅÑÊÎ (1947 ã.) «Îáðàçîâàíèå
– ñîêðûòîå ñîêðîâèùå» âûäåëèë ñëåäóþùèå ÷åð-
òû ôóíêöèîíàëüíîé öåëè îáðàçîâàíèÿ: óìåòü
ó÷èòüñÿ, óìåòü æèòü, óìåòü æèòü âìåñòå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ïî÷å-
ìó êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ìíîãèå èññëåäîâàòåëè
ñâÿçûâàþò ñ êà÷åñòâîì æèçíè ÷åëîâåêà íà êîíê-
ðåòíîé òåððèòîðèè.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî êà÷åñòâî æèçíè ÷åëîâå-
êà â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî
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Èòàê, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü ðåçóëüòàòà, ïðîöåññà è
óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ óäîâëåòâîðåíèå ñîöè-
àëüíûõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà â
ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè êîìïåòåíòíîñòíîé ëè÷-
íîñòè.

Èñõîäÿ èç ýòîãî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ïî-
÷åìó ôîðìèðîâàíèå îáó÷àþùåãîñÿ ðåãèîíà ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êàðüåðû ÷åëîâåêà.

Îáó÷àþùèéñÿ ðåãèîí – ýòî ðåãèîí, ãäå
ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ïîñòîÿííîãî ïîïîëíåíèÿ
çíàíèé, ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâåííîãî èí-
òåëëåêòà, èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé êîìàíä-
íîãî óïðàâëåíèÿ [7].

Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì, îáåñïå÷èâàþùèì
ñòàíîâëåíèå ðåãèîíà êàê îáó÷àþùåãîñÿ è ñàìî-
îðãàíèçóþùåãîñÿ, ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

• âûÿâëåíèå è îñîçíàíèå îòëè÷èòåëüíûõ îñî-

áåííîñòåé ìåíåäæåðîâ êîëëåêòèâîâ ðàçëè÷íûõ
îðãàíèçàöèé ðåãèîíà, à òàêæå õàðàêòåðèñòèê óñ-
âîåíèÿ èìè èíôîðìàöèè;

• ñòèìóëèðîâàíèå êîëëåêòèâíîãî ìåæîòðàñ-

ëåâîãî îáó÷åíèÿ; ïîîùðåíèå ïîâûøåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî öåíçà ìåíåäæåðà (ñïåöèàëèñòà) è
ïðèîáðåòåíèÿ ëè÷íîãî ìàñòåðñòâà;

• ðàçâèòèå êîíöåïòóàëüíûõ (ñòðàòåãè÷åñêèõ)

êîìïåòåíöèé ñóáúåêòîâ ðåãèîíà;

• ôîðìèðîâàíèå ó ìåíåäæåðîâ ñïîñîáíî-

ñòè ê ñèñòåìíîé îðãàíèçàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
è óìåíèé ðàçâèâàòü ýòè ñïîñîáíîñòè ó ñâîèõ ñî-
òðóäíèêîâ.

Ïðè îïðåäåëåíèè ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñ-
òèê êàòåãîðèè «îáó÷àþùèéñÿ ðåãèîí» ìû èñõîäè-
ëè èç òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ïîíÿòèÿ «îáó-
÷àþùàÿñÿ îðãàíèçàöèÿ» â êîíòåêñòå óïðàâëåíèÿ
ñàìîîðãàíèçóþùèìñÿ ðåãèîíîì. Îáîáùåíèå ðÿäà
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà (Ð.Ë.Äàôò,
À.È.Æèëèíà, Í.Ï.Ëèòâèíîâà, Ñ.È.Ñîòíèêîâà,
Ð.Ì.Øåðàéçèíà è äð.) ïîçâîëÿåò äàòü îïðåäåëå-
íèå ïîíÿòèÿ «îáó÷àþùàÿñÿ îðãàíèçàöèÿ» è âûäå-
ëèòü îñíîâíûå åå õàðàêòåðèñòèêè.

Îáó÷àþùàÿñÿ îðãàíèçàöèÿ – ýòî îðãàíè-
çàöèÿ, â êîòîðîé êàæäûé ñîòðóäíèê çàíèìàåòñÿ
âûÿâëåíèåì è ðåøåíèåì ïðîáëåì, îáåñïå÷èâàÿ
åé âîçìîæíîñòü íåïðåðûâíûõ ýêñïåðèìåíòîâ,
èçìåíåíèé è óñîâåðøåíñòâîâàíèé, ÷òî áëàãîïðè-
ÿòñòâóåò ðîñòó, îáó÷åíèþ è äîñòèæåíèþ öåëåé
îðãàíèçàöèè. Îñíîâîïîëàãàþùàÿ èäåÿ îáó÷àþùåé-
ñÿ îðãàíèçàöèè – îðèåíòàöèÿ íà ðàçðåøåíèå ïðî-
áëåì â ïðîòèâîïîëîæíîñòü îðèåíòèðîâàííîé íà
äîñòèæåíèå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè,
ðàáîòàþùåé â òðàäèöèîííîì ðåæèìå. Â îáó÷à-
þùåéñÿ îðãàíèçàöèè êàæäûé ñîòðóäíèê ñòðåìèò-
ñÿ ê èäåíòèôèêàöèè ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ

ñïîñîáñòâóåò ïîíèìàíèþ îñîáûõ íóæä ïîòðå-
áèòåëåé. Ê îñíîâíûì õàðàêòåðèñòèêàì îáó÷àþ-
ùåéñÿ îðãàíèçàöèè ìîæíî îòíåñòè: ëèäåðñòâî è
êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó, èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë, ñàìîóïðàâëåíèå è ñàìîîðãàíèçàöèþ, îòêðû-
òûé ìåíåäæìåíò, ðàçâèòèå êàðüåðû ïî ãîðèçîí-
òàëè [7, ñ.4].

Ëèäåðñòâî è êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà.
Ìåíåäæåð ëþáîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ â îáó÷àþ-
ùåéñÿ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ëèäå-
ðîì, âèäÿùèì áóäóùåå ñâîåãî ïîäðàçäåëåíèÿ è
îðãàíèçàöèè â öåëîì, ðàçäåëÿåìîå âñåìè ñîòðóä-
íèêàìè; ðàçðàáàòûâàåò ìèññèþ, öåëè è áàçîâûå
êóëüòóðíûå öåííîñòè, ôîðìèðóåò èõ ïîâåäåíèå
è îòíîøåíèå ê òðóäó, ñîçíàòåëüíî ðàçäåëÿåìûå
è êóëüòèâèðóåìûå ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè, êîòîðûå
îïðåäåëÿþò ñóùíîñòü êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû,
îòðàæàþùåé èíäèâèäóàëüíîñòü îðãàíèçàöèè, ïðî-
ÿâëÿþùåéñÿ â ïîâåäåíèè, âçàèìîäåéñòâèè, âîñ-
ïðèÿòèè ñåáÿ è îêðóæàþùåé ñðåäû.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè
îïðåäåëÿåò ìåðó ãîòîâíîñòè ïåðñîíàëà ê ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì èííîâàöèîííûõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, îñîçíàíèå ìåíåäæìåíòîì
ïîòåíöèàëà ñîòðóäíèêîâ è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
åãî ðàñêðûòèÿ è ðàçâèòèÿ.

Ñàìîóïðàâëåíèå è ñàìîîðãàíèçàöèÿ ñâÿ-
çàíû ñ ñîçäàíèåì íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóð, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîääåðæêó ñàìîóïðàâëÿå-
ìûõ êîíêóðèðóþùèõ êîìàíä, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ
ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ñòðóêòóð è óðîâíåé óï-
ðàâëåíèÿ. Ïðîáëåìû êà÷åñòâà ñòàíîâÿòñÿ êîìïå-
òåíöèåé íå òîëüêî îòäåëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, íî è
ãðóïï, êîëëåêòèâà, êîòîðûå ñàìîñòîÿòåëüíî êîí-
òðîëèðóþò è ñîâåðøåíñòâóþò êà÷åñòâî ïðîäóê-
öèè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîêðàùåíèþ óðîâíåé,
ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ áîëåå ïëîñêîé.

Îòêðûòûé ìåíåäæìåíò ñïîñîáñòâóåò âçà-
èìîîáìåíó èíôîðìàöèåé êîìàíä ñîòðóäíèêîâ,
îòêðûòîñòè äëÿ âñåé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè êàæäîìó.

Ðàçâèòèå êàðüåðû ïî ãîðèçîíòàëè. «Ðàç-
âèòèå êàðüåðû – ýòî äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà
äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè è ëè÷íûõ öå-
ëåé â òðóäå» (Ñ.È.Ñîòíèêîâà). Êàðüåðà ÷åëîâåêà
– ýòî äëèòåëüíûé ïðîöåññ, êîòîðûé âêëþ÷àåò ñëå-
äóþùèå ýëåìåíòû: ëè÷íîñòíóþ, ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ è öåííîñòíóþ ïîäñòðóêòóðû.

Ëè÷íîñòíóþ ïîäñòðóêòóðó ñîñòàâëÿþò
ìîòèâàöèÿ íà êàðüåðó; ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà; ñà-
ìîðåàëèçàöèÿ; ñîöèàëüíîå ïðèçíàíèå.

Öåííîñòíàÿ ïîäñòðóêòóðà âêëþ÷àåò ñîöè-
àëüíóþ ïðèíàäëåæíîñòü; ñîöèàëüíûå öåííîñòè
(÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî, ãðàæäàíñêèé äîëã,
ïîâåäåí÷åñêèå íîðìû, ïðåñòèæíîñòü ðàçâèòèÿ
êàðüåðû è ïð.).

Ð.Ì.Øåðàéçèíà, Ì.Â.Àëåêñàíäðîâà. Îáó÷àþùèéñÿ ðåãèîí êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ êàðüåðû ÷åëîâåêà



Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïîäñòðóêòóðà õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ðàñøèðåíèåì ïðîèçâîäñòâà; âíåäðåíè-
åì íîâûõ òåõíîëîãèé è òåõíèêè; ïåðåõîäîì íà
íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, à òàêæå êà÷å-
ñòâîì è ýôôåêòèâíîñòüþ òðóäà ðàáîòíèêà, ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè; ïîòðåá-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçâèòèè êàðüåðû ðàáîò-
íèêà [1, ñ.106].

Ðàçëè÷àþò äâà âèäà êàðüåðû:

• ïðîôåññèîíàëüíàÿ êàðüåðà – õàðàêòåðè-

çóåòñÿ òåì, ÷òî êîíêðåòíûé ñîòðóäíèê â ïðî-
öåññå ñâîåé òðóäîâîé æèçíè ïðîõîäèò ðàçëè÷íûå
ñòàäèè ðàçâèòèÿ: îáó÷åíèå, ïîñòóïëåíèå íà ðà-
áîòó, ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò, ïîääåðæêà èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé,
óõîä íà ïåíñèþ. Ýòè ñòàäèè ðàáîòíèê ìîæåò ïðîé-
òè ïîñëåäîâàòåëüíî â ðàçíûõ îðãàíèçàöèÿõ;

• âíóòðèîðãàíèçàöèîííàÿ êàðüåðà – îõâà-

òûâàåò ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñìåíó ñòàäèé ðàçâèòèÿ
ðàáîòíèêà â îäíîé îðãàíèçàöèè. Âíóòðèîðãàíèçà-
öèîííàÿ êàðüåðà ìîæåò áûòü âåðòèêàëüíîé
(ïîäúåì íà áîëåå âûñîêóþ ñòóïåíü ñòðóêòóðíîé
èåðàðõèè); ãîðèçîíòàëüíîé (ïåðåìåùåíèå â äðó-
ãóþ ôóíêöèîíàëüíóþ îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè ëèáî
âûïîëíåíèå îïðåäåëåííîé ñëóæåáíîé ðîëè íà
ñòóïåíè, íå èìåþùåé æåñòêîãî ôîðìàëüíîãî
çàêðåïëåíèÿ â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå; ðàñ-
øèðåíèå èëè óñëîæíåíèå çàäà÷ â ðàìêàõ çàíèìà-
åìîé ñòóïåíè); öåíòðîñòðåìèòåëüíîé (äâèæåíèå
ê ÿäðó, ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð, ïðè-
ãëàøåíèå ðàáîòíèêà íà íåäîñòóïíûå ðàíåå âñòðå-
÷è, ñîâåùàíèÿ êàê ôîðìàëüíîãî, òàê è íåôîð-
ìàëüíîãî õàðàêòåðà; ïîëó÷åíèå äîñòóïà ê íåôîð-
ìàëüíûì èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè; äîâåðèòåëü-
íûå îáðàùåíèÿ; âûïîëíåíèå îòäåëüíûõ âàæíûõ
ïîðó÷åíèé ðóêîâîäñòâà) [3, ñ.39].

Êàðüåðíûå îðèåíòàöèè ÷åëîâåêà íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàíû ñ ðîñòîì åãî ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êàïèòàë îðãàíèçàöèè, öåëîãî ðåãèî-
íà. Èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, ïî îïðåäåëå-
íèþ Ê.Ý.Ñâåéáè, ñîñòîèò èç òðåõ ýëåìåíòîâ:
êîìïåòåíòíîñòü ñóáúåêòîâ îðãàíèçàöèè (÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë) – èõ ñïîñîáíîñòè, ñîçäàþ-
ùèå âíóòðåííþþ è âíåøíþþ ñòðóêòóðû; âíóò-
ðåííÿÿ ñòðóêòóðà (îðãàíèçàöèîííûé êàïèòàë) –
ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè óäîâëåòâîðÿòü òðåáî-

âàíèÿì êëèåíòîâ; ïðè ðîñòå êóëüòóðû îðãàíèçà-
öèé âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà ðàñòåò, íåÿâíûå çíà-
íèÿ îäíîãî ÷åëîâåêà ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè äëÿ
äðóãèõ è îáåñïå÷èâàþò ñîòðóäíèêîâ ïîñòîÿííîé
ïîääåðæêîé; âíåøíÿÿ ñòðóêòóðà (êëèåíòñêèé
êàïèòàë) – îòíîøåíèÿ îðãàíèçàöèè ñ ïàðòíåðà-
ìè è êëèåíòàìè, ðàñòóùèå ïðè íàëàæåííîé ñèñ-
òåìå îáðàòíîé ñâÿçè [6, ñ.19].

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïëàíèðîâàíèå êàðü-
åðû ÷åëîâåêà ïîçâîëÿåò ðåãèîíó ñòàòü áîëåå
ýôôåêòèâíûì çà ñ÷åò óñèëåíèÿ íå òîëüêî êîìïå-
òåíòíîñòè, íî è âíóòðåííåé åãî ñòðóêòóðû, ñî-
ñðåäîòî÷èòü ìûøëåíèå ñóáúåêòîâ ðåãèîíà íà
ñòðàòåãèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, ñïîñîáñòâî-
âàòü ñíèæåíèþ ñîïðîòèâëåíèÿ èçìåíåíèÿì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åíü âàæíî ó÷åñòü òî, ÷òî
ñòàíîâëåíèå ðåãèîíà îáó÷àþùèìñÿ ôîðìèðóåò
îáó÷àþùååñÿ ñîîáùåñòâî, îáëàäàþùåå èííîâà-
öèîííûì ïîòåíöèàëîì, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ñïî-
ñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ ìíîãîîáðàçèÿ ðàçíûõ
êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, èõ ïðîäóê-
òèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ, âîâëå÷åíèþ â íèõ âñå
íîâûõ è íîâûõ ñóáúåêòîâ òåððèòîðèè è çàäàåò
âåêòîð ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê â ðåãèîíå, òàê
è â Ðîññèè â öåëîì.
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