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Ì.Â. Åâäîêèìîâà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò

îòíîøåíèÿ ñ ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè, ìåæäó-
íàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî);

• îñìûñëåíèå êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè ñåáÿ

è äðóãîãî (ëè÷íîñòè, ïðîôåññèîíàëà, ïåäàãîãà,
ðóêîâîäèòåëÿ, ïîä÷èíåííîãî, ðåáåíêà, âçðîñëî-
ãî, ðîäèòåëÿ);

• îðãàíèçàöèþ äèàëîãà ýòèõ ðàçëè÷íûõ êóëüòóð.

Ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ (Ñ.Ã.Âåðøëîâñêèé,
Î.Å.Ëåáåäåâ è äð.), äîìèíèðóþùàÿ íûíå îáðà-
çîâàòåëüíàÿ ïðàêòèêà îðèåíòèðîâàíà íà âîñïðî-
èçâîäñòâî íå ÷åëîâåêà êóëüòóðû, ÷åëîâå÷åñêîãî
â ÷åëîâåêå, à ëè÷íîñòè,  ñîîòâåòñòâóþùåé  îï-
ðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì ïðîôåññèîíàëà, ðàöè-
îíàëüíîãî ïðàãìàòèêà. Ýòî íàõîäèò îòðàæåíèå â
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ,
ïðåäñòàâëåííûõ â ôîðìå êîíêðåòíûõ äèñöèïëèí
è çíàíèé. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå òàêîé ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè êàäðîâ â îáðàçîâàíèè, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò âïèñûâàòü ïðîôåññèîíàëüíîå è îáùåå
îáðàçîâàíèå â êîíòåêñò êóëüòóðû, îáðàçîâàòåëü-
íûå îðèåíòèðû êîòîðîé âêëþ÷àþò çíàíèå-ïîíè-
ìàíèå, çíàíèå-ñî÷óâñòâèå, ñîïåðåæèâàíèå, ðàç-
ìûøëåíèå, óìåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ïðî-
áëåìû [6].

Âàæíóþ ñòîðîíó íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ
êóëüòóðû îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò àíàëèç öåííîñ-
òíûõ îñíîâàíèé. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè ïî-
íÿòèÿ «öåííîñòü» äëÿ  íàñ âàæíà ìåòîäîëîãè÷åñ-
êàÿ ïîçèöèÿ òåîðèè öåííîñòè Ì.Ñ.Êàãàíà, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ôåíîìåí öåííîñòè ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîìåðíîå, ñëîæíî-öåëîñòíîå
îáðàçîâàíèå, ÿâëÿþùååñÿ îñîáîé ôîðìîé ñâÿçè
îáúåêòà è ñóáúåêòà. Öåííîñòü íå ïðèñóùà âåùè,
òàê êàê ïîðîæäàåòñÿ îòíîøåíèåì ê îáúåêòó,
âûÿâëåíèåì åãî ñìûñëà äëÿ ñóáúåêòà, íî è íå
ñâîäèìà ê ñóáúåêòèâíîé îöåíêå. Öåííîñòíîå îò-
íîøåíèå îòðàæàåò ïîçèöèþ ñóáúåêòà â êóëüòó-
ðå, õàðàêòåð åãî ïîòðåáíîñòåé, ìîòèâîâ, èíòå-
ðåñîâ, èäåàëîâ, âûÿâëÿåò òî, ê ÷åìó îí ñòðå-
ìèòñÿ, ÷òî îí îòâåðãàåò è ê ÷åìó áåçðàçëè÷åí.

Öåííîñòíîå îòíîøåíèå âîçíèêàåò â ðåàëü-
íîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäå, òî åñòü èìååò ïðÿ-
ìûå è îáðàòíûå ñâÿçè ñ íåé, êîãäà ïîä âîçäåé-

Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âñòóïèëà â
ïåðèîä ìîäåðíèçàöèè, êîãäà àêòóàëèçèðóþò-

ñÿ ïîòðåáíîñòè â íàó÷íîì îñìûñëåíèè ìåíÿþ-
ùèõñÿ öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà è ëè÷íîñòè, îñîáåííîñòåé ñîñóùåñòâîâàíèÿ
ìíîæåñòâà ðàçëè÷íûõ êóëüòóð – íàöèîíàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ, ãóìàíèñòè÷åñêîé è òåõíîêðàòè÷åñ-
êîé, «ýëèòàðíîé» è «ìàññîâîé», «äåòñêîé» è
«âçðîñëîé». Íà÷èíàþò îñîçíàâàòüñÿ öåííîñòíî-
êóëüòóðîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ ñìåíû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè îáùåñòâà, âêëþ÷åíèÿ
ñòðàíû â ïðîöåññû ìèðîâîé ãëîáàëèçàöèè.

Àêòóàëèçàöèÿ êóëüòóðîëîãè÷åñêîé ïðîáëå-
ìàòèêè â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñâÿçàíà ñ óñëîæíåíè-
åì è íåîäíîçíà÷íîñòüþ ïåäàãîãè÷åñêîé è óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ. Ðàñòåò ïîòðåáíîñòü â íîâîì ïîêîëåíèè ðó-
êîâîäèòåëåé â îáðàçîâàòåëüíîé  ñôåðå, âëàäåþ-
ùèõ ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðîé, ðåôëåêñèåé,
ñïîñîáíûõ  ê îñìûñëåíèþ  öåííîñòíîãî àñïåêòà
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè
óïðàâëåíöåâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ îñòðî âñòàåò â
ðåàëèÿõ ðîæäàþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ãäå
ó÷èòåëÿ ÷óâñòâóþò ñåáÿ îáäåëåííûìè, íåóâåðåí-
íûìè, ñêëîííû ê ïàññèâíîìó ïîä÷èíåíèþ è ñî-
ïðîòèâëåíèþ ïðèçûâàì ðóêîâîäñòâà, íîâîââåäå-
íèÿì. Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ ðóêîâîäèòåëÿì ïðè-
õîäèòñÿ ðåøàòü  ñëîæíåéøèå çàäà÷è öåííîñòíîãî
âûáîðà ìèññèè è ñòðàòåãèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ, ðàçðåøåíèÿ êîí-
ôëèêòîâ, ñïëî÷åíèÿ êîìàíäû åäèíîìûøëåííèêîâ.
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà – íåîáõîäèìîå óñ-
ëîâèå ýôôåêòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðåäïîëàãàþùåé:

• ïîíèìàíèå è èíòåðïðåòàöèþ êóëüòóðíîé

ðåàëüíîñòè (èçìåíåíèå òèïîâ êóëüòóðû âî âðå-
ìåíè è ïðîñòðàíñòâå,  íàöèîíàëüíûõ, ëîêàëüíûõ
ñóáêóëüòóð);

• óïîðÿäî÷åíèå è ñòðóêòóðèðîâàíèå îáðà-

çîâàòåëüíîé ðåàëüíîñòè (äèâåðñèôèêàöèÿ ôîðì è
òèïîâ îáðàçîâàíèÿ, ìíîãîîáðàçèå ó÷åáíûõ ïëà-
íîâ, ó÷åáíèêîâ, òåõíîëîãèé, ìíîãîñòîðîííèå
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ñòâèåì ñðåäû èçìåíÿåòñÿ è ìåíÿåò ñàìó ñðåäó
[3].

Ïîä  ïîíÿòèåì «öåííîñòü»  ìû ïîäðàçó-
ìåâàåì ïîçèòèâíîå çíà÷åíèå îáúåêòà äëÿ ñóáúåê-
òà, âûðàæàþùååñÿ â âûáîðå, ïðåäïî÷òåíèè, îðè-
åíòèðå äåÿòåëüíîñòè.   Â ïðîôåññèîíàëüíîé ïå-
äàãîãè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå
òîëüêî öåëè, ñîäåðæàíèå, ñðåäñòâà, ìåòîäû îáó-
÷åíèÿ, íî è ëþáûå ïðåäìåòû èëè ÿâëåíèÿ êóëü-
òóðíîé è îáðàçîâàòåëüíîé ðåàëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ
îáúåêòîì îöåíêè è ðàíæèðîâàíèÿ ïî ñòåïåíè
çíà÷èìîñòè. Òàêèì îáðàçîì, êóëüòóðà ñóáúåêòà
(ëè÷íîñòè, êîëëåêòèâà, îáùåñòâà), â êîòîðîé â
îïðåäåëåííîé èåðàðõèè âûñòðîåíû öåííîñòè,
ÿâëÿåòñÿ êàê áû ïðèçìîé, ñêâîçü êîòîðóþ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ îäíè è òå æå îáúåêòèâíî ñóùå-
ñòâóþùèå âåùè, ïðîöåññû è èäåè.

Íàìè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå óðîâíè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ öåííîñòåé, êîòîðûå ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñòàíîâëå-
íèå ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ðóêîâîäèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé:

– ìàêðîóðîâåíü – öåííîñòè  îáùåñòâà (çà-
ïàäíîé, âîñòî÷íîé è äðóãèõ ìèðîâûõ êóëüòóð è
öèâèëèçàöèé, ïîòðåáíîñòè ðàçëè÷íûõ ñîöèóìîâ,
ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà òðóäà);

– ìåçîóðîâåíü – öåííîñòè ãîñóäàðñòâà (ñî-
öèîêóëüòóðíàÿ è îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà ñòðà-
íû, îñîáåííîñòè ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà, èñ-
òîðè÷åñêîå íàñëåäèå ôèëîñîôñêîé è ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ìûñëè);

– ìèêðîóðîâåíü   – öåííîñòè  ðåãèîíà
(ñïåöèôèêà ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, ñîñòàâà
íàñåëåíèÿ, ìåñòíûå êóëüòóðíûå è îáðàçîâàòåëü-
íûå òðàäèöèè);

– óðîâåíü  îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ  –  îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà øêîëû, âóçà;

– ëè÷íîñòíûé óðîâåíü – ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé èíäèâèäóàëüíûé êîìïëåêñ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ,
íàöèîíàëüíûõ è êîðïîðàòèâíûõ öåííîñòåé, îï-
ðåäåëÿþùèé îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé êóëü-
òóðû ëè÷íîñòè.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ õàðàêòåðèñòèêè
ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ðóêîâîäèòåëåé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íàì ïðåäñòàâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå öåííîñòíûå îðèåíòèðû:

– äåìîêðàòèçàöèÿ (äîñòóïíîñòü, ìàññî-
âîñòü, íåïðåðûâíîñòü îáðàçîâàíèÿ, âîâëå÷åí-
íîñòü âñåãî îáùåñòâà â îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ);

– äóõîâíîñòü êàê ïîñòîÿííîå èñêàíèå íðàâ-
ñòâåííûõ èñòèí, ñâîáîäà âûáîðà è îòâåòñòâåí-
íîñòü çà íðàâñòâåííûå  ïîñòóïêè, êàê òâîð÷åñ-
êîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà, åãî äåÿòåëüíîñòü â ñôå-
ðå êóëüòóðû;

– ãóìàíèçì, îïðåäåëÿþùèé  ëè÷íîñòíóþ
íàïðàâëåííîñòü îáðàçîâàíèÿ, ïðè ýòîì  àêöåíò

äåëàåòñÿ íà çíà÷èìîñòè ëè÷íîñòè äðóãîãî, ðàçâè-
òèè ìíîãîçíà÷íîñòè ÷åëîâåêà êàê êîñìî-áèî-ñî-
öèî-êóëüòóðíî-äóõîâíîãî ñóùåñòâà (âåðà â ÷å-
ëîâåêà, ó÷åíèêà, ñåðäå÷íîñòü îòíîøåíèé);

– ïëþðàëèçì  íàó÷íûõ øêîë, ãèáêîñòü
ó÷åáíûõ ïëàíîâ, íðàâñòâåííûõ äåòåðìèíàíò;

– ïðåäïðèèì÷èâîñòü – ñïîñîáíîñòü áûñ-
òðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè, ê ãëîáàëüíûì èçìåíåíèÿì;

– ñåðòèôèêàöèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ  â
äâóõ àñïåêòàõ: âíóòðåííèé (ñàìîîöåíêà ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ) è âíåøíèé (îöåíêà îáùåñòâîì,
ïðîôåññèîíàëàìè, ïîòðåáèòåëåì);

– ðåãèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñîñòîÿùàÿ
â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ îáðàçîâàíèÿ,
íàóêè è êóëüòóðû, òî åñòü èíòåãðèðîâàííûõ íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ ñòðóêòóð;

– àâòîíîìèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ åãî âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ
ãîñóäàðñòâîì íà ïðèíöèïàõ îïòèìàëüíîãî ñî÷å-
òàíèÿ óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ [2, 6, 8].

Â èññëåäîâàíèè À.Â.Èâàíîâà â àêñèîëîãè-
÷åñêèé êîìïîíåíò êóëüòóðíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñðå-
äû ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
âêëþ÷åíû öåííîñòè: ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè; ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè; èííîâàöèé; ñîõðàíåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ òðàäèöèé.

Ñîäåðæàíèå ôóíêöèîíàëüíî îáðàçóþùèõ è
ïðåäìåòíî-ïðàêòè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ êóëüòóðî-
ëîãè÷åñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäû òàêæå ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ öåí-
íîñòåé.

Â èíôîðìàöèîííîì àñïåêòå – ýòî îñìûñ-
ëåíèå ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè; èñïîëü-
çîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; â êîììó-
íèêàòèâíîì – ïîñòðîåíèå ðàâíîïðàâíûõ è óâà-
æèòåëüíûõ  îòíîøåíèé ìåæäó âçðîñëûìè è äåòü-
ìè;  â äåÿòåëüíîñòíîì (èíòåðàêòèâíîì) âçàèìî-
äåéñòâèè – ïðåäïîëàãàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâà, ñîòâîð÷åñòâà; â ìèðîâîççðåí÷åñêîì
àñïåêòå – ýòî ãóìàíèñòè÷åñêàÿ  ïîçèöèÿ ïåäàãî-
ãà; â îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîì – ðàçâèòèå
ôîðì óïðàâëåíèÿ è  ñàìîóïðàâëåíèÿ, âçàèìî-
äåéñòâèå ñ ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòà-
ìè; â çíàêîâî-ñèìâîëè÷åñêîì –  ðàçðàáîòàííûå
ñîâìåñòíî ïåäàãîãàìè è äåòüìè àòðèáóòû, ñèì-
âîëû, çíàêè, ïîä÷åðêèâàþùèå óíèêàëüíîñòü äàí-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ; â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîì
ïëàíå – ýòî ðàçâèòèå ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû
ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé, ïîñòðîåíèå ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ñëóæáû, ðåøàþùåé çàäà÷è  ìîíèòîðèíãà
è  êîððåêöèè ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, ñîïðî-
âîæäåíèÿ  îäàðåííûõ äåòåé, ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ïðîñâåùåíèÿ, êîíñóëüòèðîâàíèÿ, ðàçðåøåíèÿ êîí-
ôëèêòîâ.

Äàííàÿ ñîâîêóïíîñòü ñîñòàâëÿåò äàëåêî íå
ïîëíûé ïåðå÷åíü öåííîñòåé ïðîôåññèîíàëüíîé

×åëîâåê è îáðàçîâàíèå ¹8,9 200674

Ê øåñòèäåñÿòèëåòèþ Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ



×åëîâåê è îáðàçîâàíèå ¹8,9 2006 75

êóëüòóðû ðóêîâîäèòåëÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.
Îäíàêî íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñîñòàâëåíèå è
îñìûñëåíèå ïîäîáíûõ êëàññèôèêàöèé ïîìîãàåò
áóäóùåìó ðóêîâîäèòåëþ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ íàó÷èòüñÿ îïðåäåëÿòü ñîáñòâåííûå ïðè-
îðèòåòû â èåðàðõèè  öåííîñòåé, èñïîëüçîâàòü èõ
â ñâîåé ó÷åáíîé èëè ïðîôåññèîíàëüíîé  äåÿòåëü-
íîñòè, ñîãëàñîâûâàòü öåííîñòíûå îòíîøåíèÿ â
ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå.

Ðåøåíèå  âàæíåéøåé çàäà÷è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ – ôîðìèðîâàíèå  íå òîëüêî
ñïåöèàëèñòà, íî è ëè÷íîñòè, íå ïðîñòî êóëüòóð-
íîé, íî è îñîçíàþùåé ñâî¸ ìåñòî â êóëüòóðå è
ìåñòî êóëüòóðû â ñåáå, óìåþùåé íå òîëüêî ïî-
òðåáëÿòü, òðàíñëèðîâàòü, íî è òâîðèòü êóëüòóð-
íûå öåííîñòè – âîçìîæíî ñ èñïîëüçîâàíèåì öåí-
íîñòíî-êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà. Òàêîé ïîä-
õîä  ïîçâîëÿåò  êîíñòðóèðîâàòü êóëüòóðîñîîá-
ðàçíûìè  âñå êîìïîíåíòû ñèñòåìû ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè  áóäóùèõ ðóêîâîäèòåëåé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé: öåëè è êðèòåðèè îöåí-
êè ðåçóëüòàòà,  ñîäåðæàíèå íå òîëüêî êóëüòóðî-
ñîäåðæàùèõ êîìïîíåíòîâ ïîäãîòîâêè  (îáùå-
êóëüòóðíûé áëîê), íî è  âñåõ ó÷åáíûõ  ïðåäìå-
òîâ,  îáîãàùàÿ èõ îáðàçöàìè è êðèòåðèÿìè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû.
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