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- êîíòåêñòóàëüíîé – ïîíèìàíèå ñîöèàëüíîé,
êóëüòóðíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû, â êîòîðîé
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü;

- àäàïòèâíîé – ñïîñîáíîñòü ïðåäâèäåòü èç-
ìåíåíèÿ è ê íèì ïîäãîòîâèòüñÿ;

- êîììóíèêàòèâíîé – óìåíèå ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü ïèñüìåííûå è óñòíûå ñðåäñòâà â
ìåæëè÷íîñòíûõ êîììóíèêàöèÿõ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê íàó÷íàÿ êàòåãîðèÿ, õàðàêòåðèçóþ-
ùàÿñÿ ñîáñòâåííîé öåëüþ, ïðîäóêòîì, íîðìàìè
è ñðåäñòâàìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ñïåöèàëü-
íîé ôóíêöèåé è òåõíîëîãèåé ñôåðû îáùåñòâåí-
íîé æèçíè, êîòîðóþ äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîçäà-
åò. Â Áîëüøîé ñîâåòñêîé ýíöèêëîïåäèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðîä
òðóäîâîé àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà, âëàäåþùåãî íå-
îáõîäèìûì êîìïëåêñîì ñïåöèàëüíûõ òåîðåòè-
÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ, ïðèîáðå-
òåííûõ â ðåçóëüòàòå ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè, îïû-
òà, äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîöåññû ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âûñîêîîðãàíèçîâàí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïîäñèñòåìû â ðàìêàõ ïå-
äàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû, â íàóêå âñå áîëüøå îáî-
ñíîâûâàþòñÿ íîâûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ýòè-
ìè ïðîöåññàìè íà îñíîâå ãóìàíèçàöèè è äåìîê-
ðàòèçàöèè âçàèìîîòíîøåíèé â öèêëå «÷åëîâåê-÷å-
ëîâåê», ðàçâèòèÿ ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèé.

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè
ðåñóðñàìè ñòàëî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç
ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî óñïåõà. «Ëþäè – íàø
ñàìûé ãëàâíûé êàïèòàë» - ëîçóíã ìíîãèõ ýôôåê-
òèâíî ðàáîòàþùèõ êîìïàíèé. Òåì íå ìåíåå, íå-
õâàòêà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îñîáåííî êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ êàäðîâ, â Ðîññèè, è â ÷àñ-
òíîñòè â íàøåì ðåãèîíå, â áëèæàéøèå ãîäû ìî-
æåò ñòàòü îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì, ñäåðæè-
âàþùèõ ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ
î÷åâèäíûì, ÷òî ìåäëåííàÿ ðåàêöèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ íà ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðèâîäèò ê
ñíèæåíèþ ïðîôåññèîíàëèçìà ðàáî÷èõ è ñïåöèà-
ëèñòîâ.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âàæíîå çíà-
÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïîíÿòèå «êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòü» – ïðîäóêöèè, îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ, íåîáõîäèìî îáîñíîâàòü ïîíÿòèå «êîì-
ïåòåíòíîñòü» - îäíó èç õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè
ðàáîòíèêà. Çíà÷åíèå ñëîâà «êîìïåòåíòíîñòü»
ðàñêðûâàåòñÿ â ñëîâàðå ðóññêîãî ÿçûêà êàê «îá-
ëàñòü âîïðîñîâ, â êîòîðîé õîðîøî îñâåäîìëåí»;
â òåîðèè óïðàâëåíèÿ êîìïåòåíòíîñòü ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ëè÷íûå âîçìîæíîñòè äîëæíîñòíîãî
ëèöà, åãî êâàëèôèêàöèÿ (çíàíèÿ, îïûò), ïîçâîëÿ-
þùèå ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå îïðåäå-
ëåííîãî êðóãà ðåøåíèé áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ çíà-
íèé è íàâûêîâ.

Â èññëåäîâàíèÿõ âûäåëÿþò êëþ÷åâûå è ñïå-
öèàëüíûå êîìïåòåíöèè, êîòîðûå íåîáõîäèìî
ñôîðìèðîâàòü â õîäå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè âûïóñêíèêîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé. Áàçîâûå êîìïåòåíöèè ïðåäïîëàãàþò
ñôîðìèðîâàííîñòü íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ óìå-
íèé, ñïîñîáíîñòåé ê äåÿòåëüíîñòè. Îíè ôîðìè-
ðóþòñÿ â õîäå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äî âêëþ÷åíèÿ ñïåöèàëèñòà â òðóäîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü, à â äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâóþòñÿ íà îñ-
íîâå ñî÷åòàíèÿ îïûòà ðàáîòû è äàëüíåéøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ïðè ýòîì îáðàçî-
âàíèå ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìíî-ëè÷íîñòíûì, ðàçâè-
âàþùèì ñïåöèàëüíûå êîìïåòåíöèè è ðåàëèçóþ-
ùèì ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà â óñïåøíîì ðàçðå-
øåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì.

Â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ «êîìïåòåíòíîñòü» îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñî÷åòà-
íèå ñëåäóþùèõ ñîñòàâëÿþùèõ:

- êîíöåïòóàëüíîé (íàó÷íîé) – ïîíèìàíèå
òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

- èíñòðóìåíòàëüíîé – îâëàäåíèå áàçîâû-
ìè ïðîôåññèîíàëüíûìè óìåíèÿìè;

- èíòåãðàòèâíîé – ñïîñîáíîñòü ñî÷åòàòü
òåîðèþ è ïðàêòèêó ïðè ðåøåíèè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ïðîáëåì;

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ
ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ



Â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé
ýòî íå ïðîñòî ñîöèàëüíàÿ ñôåðà. Ýòî – âëîæå-
íèå ñðåäñòâ â áóäóùåå ñòðàíû, â êîòîðîì ó÷à-
ñòâóþò êîìïàíèè è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè,
âñå ãðàæäàíå áåç èñêëþ÷åíèÿ, âñå çàèíòåðåñî-
âàííûå â êà÷åñòâåííîì îáðàçîâàíèè íàøèõ äå-
òåé. Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ïî ìåðå ðàçâè-
òèÿ ðûíêà è óæåñòî÷åíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè ìåíÿòü ñâîå îòíî-
øåíèå ê ïðîôåññèîíàëüíîìó îáó÷åíèþ ñâîèõ
ñîòðóäíèêîâ: îíî ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìíûì, êâàëè-
ôèöèðîâàííûì, ìàñøòàáíûì, íåïðåðûâíûì è
îðèåíòèðîâàííûì íà äîëãîñðî÷íûå ïëàíû.

Íèçêèé êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñ-
íîâíûõ ïðè÷èí ñëàáîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ è óñëóã. Ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî, â ñâîþ î÷åðåäü, îòðàæàåòñÿ íà ïðèáûëÿõ
ïðåäïðèÿòèé, ÷òî îãðàíè÷èâàåò èõ ôèíàíñîâûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåð-
ñîíàëà. Àíàëèç ïîëîæåíèÿ äåë ïîêàçûâàåò, ÷òî
âíóòðèôèðìåííàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ íå âñåãäà
ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà, ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé è ñîâðåìåííûì ìåòîäàì
óïðàâëåíèÿ. Íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàëà äåéñòâîâàòü ñèñ-
òåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà ïðîèçâîäñòâå,
îòñóòñòâóþò êàäðû êâàëèôèöèðîâàííûõ èíñòðóê-
òîðîâ, ñóùåñòâóþùèå ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ óñòàðåëè ëèáî
âîîáùå îòñóòñòâóþò. Íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ ê ïîâûøåíèþ
ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ.

 Âìåñòå ñ òåì êðóïíûå îðãàíèçàöèè èíâåñ-
òèðóþò áîëüøèå ñðåäñòâà â ñïåöèàëèçèðîâàííóþ
è âíóòðèôèðìåííóþ ïîäãîòîâêó êàäðîâ, ïîñêîëü-
êó ñóùåñòâóþùàÿ ó÷åáíàÿ ñèñòåìà íå ñïîñîáíà
óäîâëåòâîðèòü èõ ïîòðåáíîñòè. Âñå ÷àùå óâåëè-
÷åíèå èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå
îðóæèå îðãàíèçàöèè, à åå ïåðñîíàë êàê èíòåë-
ëåêòóàëüíîå áîãàòñòâî, êîòîðîå íåîáõîäèìî
ðàçâèâàòü è íàðàùèâàòü íàðÿäó ñ äðóãèìè ðåñóð-
ñàìè, ÷òîáû áûòü â ñîñòîÿíèè äîñòèãàòü ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ öåëåé. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò è âûñîêèé
òåìï èçìåíåíèé, ïîñòîÿííî òðåáóþùèé îñâîå-
íèÿ íîâûõ êâàëèôèêàöèé.

Ðàáîòîäàòåëè ãîòîâû íåñòè çàòðàòû, ñâÿ-
çàííûå ñ îáó÷åíèåì ïåðñîíàëà, äëÿ òîãî ÷òîáû
ñäåëàòü ýôôåêòèâíîé ðàáîòó ñâîåé îðãàíèçàöèè.
Îòäà÷à îò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè çàêëþ÷àåòñÿ
â óìåíüøåíèè êîëè÷åñòâà âîçìîæíûõ îøèáîê â
ðàáîòå ñîòðóäíèêà è óâåëè÷åíèè ïðîôåññèîíà-
ëèçìà â äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñëóæá ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáó÷åíèÿ è çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå ïîòðåá-

íîñòè â íåì ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî â ïîñëåäíèå
ãîäû âñå áîëüøåå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé áåðóò íà
ñåáÿ ðåøåíèå ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ.

 Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà íà ÇÀÎ
«Ìåòàõèì» èìååò ïî÷òè ïîëóâåêîâóþ èñòîðèþ.
Ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ è îñóùåñòâëåíèå âíóò-
ðèôèðìåííîé ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïåðñîíàëà íîñèò íåïðåðûâíûé õàðàêòåð è
ïðîâîäèòñÿ â òå÷åíèå âñåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè ôóíêöèè âûïîëíÿåò
îòäåë êàäðîâ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íûì ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì. Îáó÷àþùàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïîäðàçäåëÿåòñÿ ïî âè-
äàì è ôîðìàì îáó÷åíèÿ, ïî öåëåâîìó íàçíà÷å-
íèþ è â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà îáó÷åíèÿ.

 ÇÀÎ «Ìåòàõèì» èìååò ëèöåíçèþ Êîìèòå-
òà îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ëå-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè íà îñóùåñòâëåíèå îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî äàåò ïðàâî íà îáó-
÷åíèå ïî 57 ñïåöèàëüíîñòÿì, âîñòðåáîâàííûì
íà ïðåäïðèÿòèè. Ðàçâèòèå ïåðñîíàëà, ðàññìàòðè-
âàåìîå êàê ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, äîëæíî èäòè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ-
ëåíèÿì: îáó÷åíèå â ôîðìå îáùåãî è ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ïîäãîòîâêà è ïåðåïîä-
ãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé; ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè; ïåðåêâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêîâ,
îñâîåíèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Ýòè íàïðàâëåíèÿ ìîãóò áûòü ðåàëèçîâà-
íû ïðè âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

- ïîääåðæêè ñïîñîáíûõ ê îáó÷åíèþ ðà-
áîòíèêîâ;

- ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé è ïåðåäîâîãî
îïûòà;

- îáó÷åíèÿ ìîëîäûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñîòðóäíèêîâ;

- îñîçíàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèì ïåðñîíàëîì
âàæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ;

-  ñíèæåíèÿ òåêó÷åñòè êàäðîâ.
Ìû ïîíèìàåì ïîä íåïðåðûâíûì ïðî-

ôåññèîíàëüíûì îáó÷åíèåì ðàáîòíèêîâ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé öåëåíàïðàâëåííûé, ñâÿçàí-
íûé ñî ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì è îñóùå-
ñòâëÿåìûé â òå÷åíèå âñåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà íà
îñíîâå èìåþùåãîñÿ ó íèõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ ðàáîòíèêà è ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿ-
òèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, äîëæíà áûñòðî ðåàãèðî-
âàòü íà èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîäñòâà â
ðàáî÷åé ñèëå, à ñ äðóãîé – ïðåäîñòàâèòü ðàáîò-
íèêàì âîçìîæíîñòü äëÿ îáó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ èõ èíòåðåñàìè.

×åëîâåê è îáðàçîâàíèå ¹8,9 200692

Ê øåñòèäåñÿòèëåòèþ Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ



×åëîâåê è îáðàçîâàíèå ¹8,9 2006 93

Å.Â.Ñàìñîíåíêî. Ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Ïðîöåäóðà ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà âêëþ÷àåò ïëà-
íèðîâàíèå îáó÷åíèÿ; ñîñòàâëåíèå áþäæåòà çàò-
ðàò íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà; ïðîôåññèîíàëüíîå
îáó÷åíèå ðàáî÷èõ; àòòåñòàöèþ ðàáî÷èõ è ïðè-
ñâîåíèå èì êâàëèôèêàöèè; ïåðåïîäãîòîâêó è ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà; ó÷åò è îò÷åò-
íîñòü ïî îáó÷åíèþ ïåðñîíàëà.

Ïîòðåáíîñòü â îáó÷åíèè ïî öåëåâîìó
íàçíà÷åíèþ (ïî ïðîôåññèÿì è êóðñàì) îïðåäå-
ëÿåò ðóêîâîäèòåëü ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
(öåõà, îòäåëà) è ïîäàåò çàÿâêó â îòäåë êàäðîâ.
Íà îñíîâàíèè àíàëèçà ïîëó÷åííûõ çàÿâîê ñïåöèà-
ëèñòàìè ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ îòäåëà êàäðîâ
ñîñòàâëÿåòñÿ ãîäîâîé ïëàí ïî îáó÷åíèþ, ïëàí
ïîäïèñûâàåòñÿ íà÷àëüíèêîì îòäåëà êàäðîâ è óò-
âåðæäàåòñÿ Ñîâåòîì ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó
îáó÷åíèþ, âîçãëàâëÿåìûì ãëàâíûì èíæåíåðîì
ïðåäïðèÿòèÿ.

 Îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ
âûãîäàìè. Îíî âëå÷åò çà ñîáîé è îïðåäåëåííûå
èçäåðæêè. Ñðåäè èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ îáó÷å-
íèåì ðàáîòíèêîâ, ìîæíî âûäåëèòü ïðÿìûå è
êîñâåííûå. Ê ïðÿìûì èçäåðæêàì ìîãóò áûòü
îòíåñåíû ðàñõîäû íà îïëàòó ïðåïîäàâàòåëåé è
âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà, íà ó÷åáíûå ìàòå-
ðèàëû. Ê êîñâåííûì èçäåðæêàì îòíîñÿòñÿ ðàñ-
õîäû, ñâÿçàííûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ îñâîáîæäåíèÿ
ñîòðóäíèêîâ îò ðàáîòû íà ïåðèîä èõ îáó÷åíèÿ.

Êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà ê óïðàâëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êîé ñïåöèàëèñòîâ â îáùåì âèäå ïðåäñòàâëÿåò âçà-
èìîñâÿçü ñëåäóþùèõ òåîðåòèêî-ïîçíàâàòåëüíûõ
ïðîöåäóð:

- îòíîñèòåëüíîãî âûäåëåíèÿ â îêðóæàþùåé
ñîöèàëüíîé ñðåäå îáúåêòà óïðàâëåíèÿ;

- âûÿâëåíèÿ è êëàññèôèêàöèè âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ ñâÿçåé îáúåêòà óïðàâëåíèÿ;

- àíàëèçà ñèñòåìîïîðîæäàþùèõ, ñèñòåìî-
îáóñëîâëèâàþùèõ è ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ñâÿçåé;

- ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ñèñòåìíûõ ñâîéñòâ è
ïðèíöèïîâ ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû, âîçíèêàþùèõ â ðå-
çóëüòàòå èíòåãðàòèâíûõ ïðîöåññîâ;

- ñèíòåçà óæå èìåþùèõñÿ è êà÷åñòâåííî
íîâûõ çíàíèé íà îñíîâå ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ôóíêöèé;

- ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñ öå-
ëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè â ñòðóêòóðå ñèñ-
òåìíûõ ñâîéñòâ è ïðèíöèïîâ ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû.

Ñèñòåìíûå îñíîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿþò òàêîå òåîðåòèêî-
ïðàêòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ôîðìèðîâàíèÿ íîâî-
ãî óïðàâëåí÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, óïðàâëåí÷åñêèõ
ôóíêöèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçðåøåíèå ïðîòèâî-
ðå÷èé â ñîöèóìå è îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå,
íà ðàçâèòèå ñóáúåêòíî-ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèé è
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, â îñíîâå êîòîðûõ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå è ïðèìåíåíèå ìåæëè÷íîñòíûõ
îòíîøåíèé, ïðèíöèïîâ ñîòðóäíè÷åñòâà è îáðà-
çîâàòåëüíîãî ìåíåäæìåíòà, öåëåíàïðàâëåííîñòè è
àíàëîãè÷íîñòè, ãóìàíèçàöèè è äåìîêðàòèçàöèè.
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