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îñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ëþáîé ñî-
öèàëüíîé ñèñòåìû íåìûñëèìî áåç 
îïðåäåëåííûõ èííîâàöèîííûõ ïðå-

îáðàçîâàíèé. Òåîðåòè÷åñêîé áàçîé äëÿ 
ïîíèìàíèÿ ñëîæíûõ è íåîäíîçíà÷íûõ 
ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì èííî-
âàöèé è óïðàâëåíèåì èííîâàöèîííûìè 
ïðîöåññàìè, ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûé ìå-
íåäæìåíò. 

Â ñîâðåìåííîì èííîâàöèîííîì ìå-
íåäæìåíòå èííîâàöèè îïðåäåëÿþòñÿ êàê 
öåëåíàïðàâëåííî ïðîâîäèìûå èçìåíåíèÿ 
âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè 
ïî àäàïòàöèè ê âíåøíåé ñðåäå ñ öåëüþ 
äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ýôôåêòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå èííîâàöèÿìè ñòðîèòñÿ íà ðÿäå 
ïðèíöèïîâ, ñðåäè êîòîðûõ êëþ÷åâîå çíà-
÷åíèå èìåþò ïðèíöèïû êîìïëåêñíîñòè, 
ïåðìàíåíòíîñòè, îáÿçàòåëüíîãî öåëåïî-
ëàãàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñî÷åòàíèÿ 
öåíòðàëèçàöèè â îïðåäåëåíèè ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è äåöåíòðàëèçàöèè â 
îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Îñó-
ùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïîëàãàåò âûñòðàèâàíèå èííîâàòèâíîé 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ðàçðàáîòêó 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ñîçäàíèå îïðå-
äåëåííûõ òî÷åê ðîñòà êàê øàãà ê ïåðåõî-

äó ê ãëîáàëüíîé èííîâàöèîííîé ñðåäå [6]. 
Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ïîëó÷èëè â 
ñôåðå ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå. Èõ ñóòü - âîâëå÷åíèå 
ðàçíûõ ãðóïï ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà 
â êîìïëåêñíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäà-
íèþ, ðàñïðîñòðàíåíèþ, îñâîåíèþ è èñ-
ïîëüçîâàíèþ íîâøåñòâ è, êàê ñëåäñòâèå, 
ñóùåñòâåííîå îáíîâëåíèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñèñòåì [5]. 

Â ðÿäå ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ 
ïîñëåäíèõ ëåò, ïðèíÿòûõ íà ôåäåðàëüíîì 
óðîâíå, ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü 
èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïðèâåäåíèå Íàöèîíàëüíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â ñîîòâåòñòâèå ñ 
ñîâðåìåííûìè ðåàëèÿìè â ýêîíîìèêå, ñî-
öèàëüíîé ñôåðå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïî-
ëèòèêå [1, 2, 4]. 

Îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî 
íà ðåøåíèå öåëîãî ðÿäà çàäà÷, â òîì ÷èñ-
ëå ó÷àñòèÿ â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû è îáåñïå÷åíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè. Â ôîðìèðóþùåéñÿ ñðåäå ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà óñ-
ïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñëîæíûõ çàäà÷ 
äîëæíà ñòàòü ïðåäìåòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà è 
áèçíåñà. Â ñîâðåìåííîì ìèðå îáðàçîâàíèå 
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ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòî-
ðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèé 
ðîñò, ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü, ðàçâèòèå 

èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Óðî-
âåíü îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ, ðàçâè-
òîñòü îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé èíôðà- 

ñòðóêòóðû ñòàíîâÿòñÿ íåïðåìåííûì óñ-
ëîâèåì ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ îáùåñòâà 
è ýêîíîìèêè, âåäóùèìè ðåñóðñàìè êîòî-
ðûõ âûñòóïàþò íîâîå çíàíèå, èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü, íîâûå òåõíîëîãèè 
ïðîèçâîäñòâà. Íàêîïëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà ñîçäàåò ïîòåíöèàë óñòîé÷èâîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ïî-
âûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ åå ãðàæäàí. 

Â îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ ðàçëè÷-
íîãî óðîâíÿ íàðÿäó ñ êîíòóðîì òåêóùåãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñëîæèëñÿ êîíòóð ðàç-
âèòèÿ. Ðàçâèâàþùàÿñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ñèñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè 
ïðèçíàêàìè è îñîáåííîñòÿìè [3]: 

- ñòàáèëüíîñòüþ ñâîåãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ; 

- ÷àñòè÷íîé íåîïðåäåëåííîñòüþ òðà-
åêòîðèé ñâîåãî ðàçâèòèÿ; 

- äóàëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè è óïðàâ-
ëåíèÿ; 

- íàïðàâëåííîñòüþ íà îòäàëåííûé 
ðåçóëüòàò; 

- ñëîæíîñòüþ è ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ 
îñíîâíûõ ïðîöåññîâ; 

- âûñîêèìè òåìïàìè îáíîâëåíèÿ âñåõ 
ñâîèõ ýëåìåíòîâ è ñâÿçåé ìåæäó íèìè; 

- èíòåíñèâíûìè îáìåííûìè ïðîöåñ-
ñàìè ñ âíåøíåé ñðåäîé; 

- ïîâûøåííîé ýíòðîïèéíîñòüþ; 
- ñëîæíîñòüþ óïðàâëåíèÿ åþ ñî ñòî-

ðîíû ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ; 
- ïîâûøåíèåì ðîëè ðåôëåêñèâíûõ 

íà÷àë â óïðàâëåíèè è ïðîöåññîâ ñàìîîð-
ãàíèçàöèè. 

Íà ïðàêòèêå î÷åíü ÷àñòî èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü íîñèò íåñèñòåìíûé õà-
ðàêòåð. Íîâîââåäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðàçðîç-
íåííûìè, íåñîãëàñîâàííûìè êàê ìåæäó 
ñîáîé, òàê è ñ ïðîöåññàìè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ÷òî ìî-
æåò äåñòàáèëèçèðîâàòü åå, òîðìîçèòü 
ðàçâèòèå. 

Óêàçàííûå âûøå ïðèçíàêè è îñîáåí-
íîñòè ðàçâèâàþùåéñÿ îáðàçîâàòåëüíîé 
ñèñòåìû ïðåäúÿâëÿþò áîëåå ñëîæíûå 
òðåáîâàíèÿ ê ïðîöåññó óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì. Íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà ðàç-
íîîáðàçíûõ, îäíîâðåìåííî ðàçâåðòûâàþ-
ùèõñÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ äåëàåò 
íåâîçìîæíîé ñèòóàöèþ îáåñïå÷åíèÿ êà-

÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñ îïîðîé íà ýïèçîäè-
÷åñêè ïðîâîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ ëîêàëü-
íîãî õàðàêòåðà. Òðåáóåòñÿ ñèñòåìíîå 
ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì ìåíÿåòñÿ ñàì õà-
ðàêòåð óïðàâëåíèÿ: ðåàëèçóþòñÿ ðàçëè÷-
íûå åãî âèäû; èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ñòà-
òèñòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà; óñëîæ-
íÿåòñÿ ñèñòåìà îöåíî÷íûõ ñòàíäàðòîâ, 
êðèòåðèåâ è èçìåðèòåëåé êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ; ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ àëãîðèòìè-
çèðóåòñÿ, âêëþ÷àåò ýëåìåíòû ôîðìàëè-
çàöèè ïðîöåäóð ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé; òðàíñôîðìèðóþòñÿ îðãà-
íèçàöèîííûå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, âñå 
áîëåå ïðèîáðåòàÿ ìàòðè÷íûé õàðàêòåð, 
êîãäà ïðîãðàììíî-öåëåâûå ñòðóêòóðû 
ïðåäñòàâëåíû â êîîðäèíàöèîííîì âèäå; 
ïðåîáëàäàþùàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ïðîöåññ-
íîìó ïîäõîäó â óïðàâëåíèè. 

Àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ïîñòðîå-
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé, 
ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ áûëî áû âîçìîæ-
íûì ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ íà âñåõ óðîâíÿõ (àä-
ìèíèñòðàöèÿ øêîëû - ìóíèöèïàëüíûé - 
ðåãèîíàëüíûé îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì). 

Â ñèëó òîãî, ÷òî èííîâàöèîííûé ïðî-
öåññ íåïðåðûâíî èçìåíÿåò ñâîþ ñòðóêòó-
ðó â çàâèñèìîñòè îò ñêëàäûâàþùåéñÿ ñè-
òóàöèè, îò ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ òðåáó-
åòñÿ ñïîñîáíîñòü ìîäåðíèçèðîâàòü äåéñò-
âóþùóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, ðåãóëÿðíî 
ïåðåñìàòðèâàòü ñîäåðæàíèå óïðàâëåí÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîððåêòèðîâàòü íàáîð 
ðåàëèçóåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, 
ìîäåëèðîâàòü è âèäîèçìåíÿòü îðãàíèçà-
öèîííóþ ñòðóêòóðó óïðàâëÿþùåé ñèñòå-
ìû, îñâàèâàòü íîâûå óïðàâëåí÷åñêèå 
òåõíîëîãèè (âêëþ÷àÿ òåõíîëîãèè ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé), òî åñòü 
âñå òî, ÷òî îáåñïå÷èâàåò äîëæíóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòüþ. Â äàííîì ñëó÷àå ïîä ýô-
ôåêòèâíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ íàèáîëåå ïðè-
åìëåìîå ñîîòíîøåíèå ïðèëîæåííûõ ðå-
ñóðñîâ (ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, èí-
ôîðìàöèîííûõ, ìåòîäè÷åñêèõ, ÷åëîâå÷å-
ñêèõ) è äîñòèãàåìûõ öåëåé. Ñóùåñòâóåò, 
îäíàêî, îïðåäåëåííàÿ òðóäíîñòü â èñ÷èñ-
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ëåíèè ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñèëó òîãî, ÷òî îòäåëüíûå èç 
íèõ íå ïîäëåæàò ïðÿìîìó èçìåðåíèþ è 
íîñÿò íåìàòåðèàëüíûé õàðàêòåð. 

Ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ 
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â Ëåíèíãðàäñêîé 
îáëàñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ íà 
ýòàïå ñâîåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Âîçíèê- 
ëà íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ðÿäà 
ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé. Ýòî âûçâàíî ñëå-
äóþùèì: 

à)  ïîÿâëåíèåì êîíêóðåíöèè â äàííîé 
ñôåðå (ò.å. íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã), ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé ïîòðåáèòå-
ëåé ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ; 

á)  íåîáõîäèìîñòüþ ïîèñêà íîâîãî áà-
ëàíñà îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè 
óïðàâëåíèÿ ðàçíûõ óðîâíåé, äîñòèæåíèÿ 
áîëåå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ îòâåòñò-
âåííîñòè è ïîëíîìî÷èé îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, ìóíèöèïàëüíûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì; 

â)  íîâîââåäåíèÿìè íà ôåäåðàëüíîì 
óðîâíå, íîâûìè êîíöåïòóàëüíûìè óñòà-
íîâêàìè íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñ-
òè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ (êîíöåïöèÿ ñîç-
äàíèÿ îáùåðîññèéñêîé ñèñòåìû îöåíêè 
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ; ðàçâèòèå ìåõàíèç-
ìà íåçàâèñèìîé îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ; èçìåíåíèå ìåñòà è ðîëè îáðàçîâà-
íèÿ â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå íàðîäíîãî 
õîçÿéñòâà, ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ; 
ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé çà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è äð.). 

Óñèëèÿìè âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñî-
îáùåñòâà, ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ, ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ðåãèî-
íàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå â ïî-
ñëåäíèå ãîäû âûðàáîòàíû êëþ÷åâûå ïðè-
îðèòåòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ñðåäè íèõ çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ ñëå-
äóþùèå: 

▪  ïðîâåäåíèå ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé 
íà âñåõ óðîâíÿõ ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû è ïî ðàçëè÷íûì íà-
ïðàâëåíèÿì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íàèáîëüøåãî èõ 
âêëàäà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå, äó-
õîâíîå è êóëüòóðíîå ðàçâèòèå ðåãèîíà, 
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè æèòåëåé Ëå-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè (âêëþ÷àÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, 

óïðàâëåíèå ñåòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, îáåñïå÷åíèå âçàèìîñâÿçè îñ-
íîâíîãî îáùåãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî è äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, óëó÷øåíèå 
êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ïåäàãîãè÷åñêèõ 
êàäðîâ è äð.); 

▪  «âûðàùèâàíèå» êóëüòóðû êà÷åñòâà 
íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ; ñòàíîâëåíèå 
îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì; ïîâûøåíèå ðîëè 
íåçàâèñèìîé îáùåñòâåííî-ïðîôåññèî-
íàëüíîé îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñ 
ó÷àñòèåì èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà; ðàçâèòèå ðåôëåêñèâíûõ ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ, àíàëèçà è îöåíêè êà÷åñòâà; 
ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çà êà÷åñòâî îáåñïå-
÷èâàåìîãî èìè îáðàçîâàíèÿ; ñîâåðøåíñò-
âîâàíèå ïðîöåäóð âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé è ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî çàêàçà 
øêîëå; 

▪  ðàçâèòèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿ-
çàííûõ ñ âíåäðåíèåì ïðîôèëüíîãî îáó÷å-
íèÿ â ñòàðøåé øêîëå, ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, ìåòîäèê äèàãíîñòèêè è ñîõðàíåíèÿ 
çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ, ïîâûøåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ; 

▪  ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðîñòà çàèí-
òåðåñîâàííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â äîñòèæåíèè áîëåå âûñîêèõ, çíà-
÷èìûõ è êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ ïî-
ñðåäñòâîì âêëþ÷åíèÿ èõ â ñîðåâíîâà-
òåëüíóþ, òâîð÷åñêóþ, ýêñïåðèìåíòàëü-
íóþ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, 
ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîä-
äåðæêè èíèöèàòèâ, èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ; 

▪  ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 
âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ, âûðàâíèâàíèå âîç-
ìîæíîñòåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
ïî ïðåäîñòàâëåíèþ îáó÷àþùèìñÿ ðàçíî-
ïëàíîâûõ, êà÷åñòâåííûõ, äîñòóïíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; 

▪  ó÷åò ïðè îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè òðåáîâàíèé, çàïðî-
ñîâ, îæèäàíèé îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà, ïî-
òðåáèòåëåé, ðàáîòîäàòåëåé, ïàðòíåðîâ è 
çàêàç÷èêîâ; ðàçðàáîòêà, îñóùåñòâëåíèå è 
êîððåêòèðîâêà äîëãîâðåìåííîé ñòðàòåãèè 
ñîòðóäíè÷åñòâà è ïàðòíåðñòâà â èíòåðå-
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ñàõ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, 
ñîçäàíèÿ ðåñóðñíûõ óñëîâèé äëÿ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà; 

▪  îðèåíòàöèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà ëó÷øèå îáðàçöû, íàè-
âûñøèå ñòàíäàðòû, ïåðåäîâûå òåõíîëî-
ãèè, ãàðàíòèðóþùèå âûñîêèé óðîâåíü 
îáåñïå÷èâàåìîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. 

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïðîöåñ-
ñàìè çàíèìàåò îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ 
ìåñò â ðàáîòå àäìèíèñòðàöèè øêîë, îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ðåãèîíàëü-
íîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíåé. Ñ 2002 ã. 
â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè ïðîâîäèòñÿ ýêñ-
ïåðèìåíò ïî ïðåäïðîôèëüíîìó, à ñ 
2005 ã. ïî ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ. Ýêñïå-
ðèìåíòîì îõâà÷åíî 53 îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, ñðåäè êîòîðûõ 4 ÿâëÿþòñÿ 
ôåäåðàëüíûìè ýêñïåðèìåíòàëüíûìè ïëî-
ùàäêàìè. Ñåðüåçíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
äðóãèì èííîâàöèîííûì íàïðàâëåíèÿì.  

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà ðåãèîíàëüíûé è ìóíèöèïàëüíûå 
îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì àêòèâíî 
èñïîëüçóþò âîçìîæíîñòè ïàðòíåðñòâà. Â 
äàííûé ìîìåíò èìåþòñÿ äîãîâîðû èëè 
îñóùåñòâëÿþòñÿ ñîâìåñòíûå ïðîåêòû 
ËÎÈÐÎ ñ Èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðîì 
ïðîáëåì êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ, âóçàìè è íàó÷íûìè öåíòðàìè 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñêîé îá-
ëàñòè, âêëþ÷àÿ Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñò-
âåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. 
À.È.Ãåðöåíà, Èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ 
âçðîñëûõ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâà-
íèÿ. Îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåæðåãèîíàëüíûå 
ñâÿçè ñ Âîðîíåæñêîé, Òâåðñêîé îáëàñòÿ-
ìè, ßìàëî-Íåíåöêèì è ×óêîòñêèì àâòî-
íîìíûìè îêðóãàìè, ìåæäóíàðîäíûé ïðî-
åêò ñ Èíñòèòóòîì ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ó÷èòåëåé èç Èñïàíèè. 

Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â óïðàâëåíèè 
èçìåíåíèÿìè ïðèíàäëåæèò êîíêóðñíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ïîîùðÿåòñÿ ó÷àñòèå ïåäà-
ãîãîâ â êîíêóðñàõ «Ó÷èòåëü ãîäà», ó÷à-
ñòèå ÎÓ â êîíêóðñàõ «Øêîëà ãîäà», ó÷à-
ñòèå ïåäàãîãîâ, ó÷åíûõ â êîíêóðñàõ ãðàí-
òîâ ïî ëèíèè Ìèíîáðíàóêè ÐÔ, Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ. 

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ïðèçíàêàìè è 
ðåçóëüòàòàìè óñèëåíèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìå Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè â 
ïîñëåäíèå ãîäû ÿâëÿþòñÿ: 

-  âîñòðåáîâàííîñòü ðÿäà íîâûõ íà-
ïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè â ñèñòåìå äîïîëíè-
òåëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ñâÿçàííûõ ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, îñóùåñòâëÿåìîé îáðàçîâàòåëüíûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè â èíèöèàòèâíîì ïîðÿäêå; 

-  ïîâûøåíèå àêòèâíîñòè è ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ó÷àñòèÿ øêîë, îòäåëüíûõ ïåäà-
ãîãîâ â êîíêóðñíîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåí-
òèðîâàííîé íà ïðèîðèòåòíûé Íàöèîíàëü-
íûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå»; 

-  ïîÿâëåíèå â ñîñòàâå îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ è îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ðÿäà 
íîâûõ ïîäðàçäåëåíèé è äîëæíîñòíûõ 
ëèö, ôóíêöèîíàë êîòîðûõ ñâÿçàí ñ òåì 
èëè èíûì èííîâàöèîííûì íàïðàâëåíèåì 
(íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå è ýêñïåðòíûå ñîâå-
òû, Öåíòð ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ, Öåíòð íåçàâèñèìîé îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ, ìóíèöèïàëüíûå öåíòðû 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è äð.);  

-  âñå áîëüøèé îõâàò èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, òåððèòîðèé, çâåíüåâ ðåãèîíàëüíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû; óñèëåíèå 
äèôôóçíûõ ïðîöåññîâ â ðàñïðîñòðàíåíèè 
òåõ èëè èíûõ íîâøåñòâ; 

-  óñèëåíèå íîðìîòâîð÷åñòâà ïî âî-
ïðîñàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;  

-  ñîçäàíèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-
ãî è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (èçäàíèå 
ñáîðíèêîâ, ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé, ñå-
ìèíàðîâ; äèññåðòàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ);  

-  ðåàëèçàöèÿ öåëîãî ðÿäà ìåæðåãèî-
íàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðîåêòîâ ïî èííîâàöèîííûì íàïðàâ-
ëåíèÿì (ïðîåêò ïî ïðîôèëüíîìó îáó÷å-
íèþ; ìåæäóíàðîäíûé ïðîåêò ïî ìîäåðíè-
çàöèè ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ 
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ; ðåãèîíàëüíûé ïðî-
åêò ïî âíåäðåíèþ ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà 
îáðàçîâàíèÿ; ïðîåêò ïî ïîäãîòîâêå ýêñ-
ïåðòîâ-àóäèòîðîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîöå-
äóðàõ àòòåñòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé; ïðîåêò ïî èíôîðìàòèçàöèè 
îáðàçîâàíèÿ è äð.). 

Âìåñòå ñ òåì, ñîñòîÿíèå óïðàâëåíèÿ 
èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ðåãèî-
íàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå íå â 
ïîëíîé ìåðå óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòÿì 
èõ óñòîé÷èâîãî îñóùåñòâëåíèÿ è ïîëó÷å-
íèÿ æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïî âñåì àñ-
ïåêòàì.  
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Òðåáóåòñÿ äàëüíåéøåå ãåíåðèðîâàíèå 
èäåé, ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà 
÷åðåç ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëî-
âèé, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå èçìåíå-
íèÿìè, îñîáåííî íà óðîâíå îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé. Íåîáõîäèìà àêòèâèçà-
öèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ êîìàíä 
ïî öåëîìó ðÿäó íàïðàâëåíèé èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè; ðàçâèòèå ïàðòíåðñò-
âà ñ íàó÷íûìè öåíòðàìè, à òàêæå ñîçäà-
íèå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê îïûò-

íî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà ïî êëþ÷åâûì íà-
ïðàâëåíèÿì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
è ïðîáëåìàì ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ðåñóðñíûõ öåíòðîâ â îáëàñòè èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, àêêóìóëèðóþùèõ è 
ñèíòåçèðóþùèõ, àïðîáèðóþùèõ è òðàíñ-
ëèðóþùèõ íîâûå çíàíèÿ, èäåè, íàðàáîò-
êè, îïûò; ïîëó÷åíèå ðåàëüíîé îòäà÷è îò 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå 
â ïëàíå âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà. 
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