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`. e. lарон (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã),   
m. j.-j. uо"алыг (Êûçûë) 

Ã”Õ–›fl›‚‚‹› ◊›‚’›‚‡ÀÀ –œŸÕÀ◊À„ 
—”Ã‘›’À—‘”fl‚”fi” ”∆–œŸ”Õœ‚À„ ÕŸ–”Ã‘‹ˇ 

çó÷åíèþ ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïîñâÿùåí ðÿä èññëåäîâàíèé, 
êàñàþùèõñÿ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí è 

óðîâíåé àíàëèçà ïðîöåññà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîì ïëàíå ðàññìîò-
ðåíû ñëåäóþùèå àêòóàëüíûå ïðîáëåìû: 
ðàçâèòèå ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè êàê 
ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà, ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ êîìïåòåíòíîñòü ó÷èòåëÿ; òåîðåòè÷å-
ñêèå è àêñèîëîãè÷åñêèå îñíîâû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãà; ôîð-
ìèðîâàíèå ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ 
ñèñòåì äîïîëíèòåëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ, îöåíêà èõ êà÷åñòâà; îðãàíè-
çàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå è êîíöåïòóàëü-
íûå îñíîâû èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â 
ñèñòåìå ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ; 
óïðàâëåíèå ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ; èíòå-
ãðàöèîííûå è èíôîðìàöèîííûå ïðîöåññû 
è èõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå 
â ïîñëåäèïëîìíîì îáðàçîâàíèè; ìåòîäèêà 
ñïåöèàëüíî-ïðåäìåòíîé ïîäãîòîâêè ó÷è-
òåëÿ â ñèñòåìå ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçî-
âàíèÿ; ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â Ðîññèè 
è çà ðóáåæîì, ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîé 
áàçû.  

Ïðîàíàëèçèðóåì íàèáîëåå àêòóàëü-
íûå ðàçðàáîòêè ïðîáëåì ïîñëåäèïëîìíîãî 
îáðàçîâàíèÿ íà ìàòåðèàëå äèññåðòàöèîí-
íûõ èññëåäîâàíèé. 

Â äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè À.Ì.Ìèòè-
íîé (íàó÷íûé êîíñóëüòàíò ÷ëåí-êîðð. 
ÐÀÎ, ïðîôåññîð À.À.Âåðáèöêèé) âûÿâ-
ëåíû îñíîâîïîëàãàþùèå 2енденции раз-
"и2ия дополни2ельного образо"ания 
"зрослых, èìåþùèå ïðèíöèïèàëüíîå 
çíà÷åíèå äëÿ îáîñíîâàíèÿ ñóùíîñòíûõ 
õàðàêòåðèñòèê ïðîöåññà ïîñëåäèïëîìíîãî 
îáó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ: 

▪  Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå âçðîñ-
ëûõ ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ âèäîâ 

îáðàçîâàíèÿ, ïðèîáðåòàÿ âñå áîëüøåå ñî-
öèàëüíîå è ëè÷íîñòíîå çíà÷åíèå è ïðå-
âðàùàÿñü â îñîáóþ ñôåðó æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà, ðàñøèðÿþùóþ åãî âîç-
ìîæíîñòè. Îíî âûñòóïàåò íå ïðîñòî êàê 
îáðàçîâàíèå, äîïîëíÿþùåå îñíîâíîå, íî 
êàê óñëîâèå åãî ðàçâèòèÿ. 

▪  Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå âçðîñ-
ëûõ ñ «âíóòðåííåé» ïîçèöèè ÷åëîâåêà, 
âêëþ÷åííîãî â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, 
ÿâëÿåòñÿ îðãàíè÷íîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ 
ñèñòåìû «íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå - îá-
ðàçîâàíèå âçðîñëûõ - äîïîëíèòåëüíîå 
îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ» è ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ 
êàòåãîðèþ. Åe îñíîâíûìè ñèñòåìîîáðà-
çóþùèìè ïðèçíàêàìè ÿâëÿþòñÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíîñòü ïîëó÷àåìîãî îáðàçîâàíèÿ; 
íàëè÷èå îñíîâíîãî îáðàçîâàíèÿ; âîçðàñ-
òíûå îñîáåííîñòè êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ; 
ëè÷íîñòíàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü; àêòóàëè-
çàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé; 
êîìïëèìåíòàðíîñòü; íåïðåðûâíîñòü 
âêëþ÷åííîñòè â îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ. 

▪  Ðàçíîîáðàçèå ôîðì è ñîäåðæàíèÿ 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, 
ïîíèìàåìîå ñ ïîçèöèè ðàçëè÷èòåëüíûõ 
ïðèçíàêîâ: àääèòèâíîñòè - ÷àñòè÷íîãî 
äîïîëíåíèÿ êîìïåíñèðóþùåãî èëè êîð-
ðåêòèðóþùåãî ñîäåðæàíèÿ, êîìïëèìåí-
òàðíîñòè - âîñïîëíåíèÿ òîãî, ÷åãî íåò â 
îáðàçîâàíèè ÷åëîâåêà, íî æèçíåííî íåîá-
õîäèìîãî, ò.å. äîïîëíåíèå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïîòåíöèàëà äî æåëàåìîé ÷åëîâåêîì 
ïîëíîòû. Ïðèçíàêè àääèòèâíîñòè è êîì-
ïëèìåíòàðíîñòè âçàèìîñâÿçàíû è âçàè-
ìîïåðåõîäÿùè: åäèíñòâåííûì êðèòåðèåì 
èõ ïðèíöèïèàëüíîãî îòëè÷èÿ ÿâëÿåòñÿ 
îöåíêà çíà÷èìîñòè äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñàìèì âçðîñëûì ÷åëîâåêîì. 

▪  Ðåçêî âîçðîñøàÿ ïîòðåáíîñòü â äî-
ïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ, 
îáóñëîâëåííàÿ âûñîêîé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé äèíàìèêîé îáùåñòâà, ãëîáàëè-
çàöèåé ýêîíîìèêè, ïîÿâëåíèåì íîâûõ  
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òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâ, ðîñòîì êîíêó-
ðåíöèè, äåìîãðàôè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè, 
óâåëè÷åíèåì ñâîáîäíîãî âðåìåíè ëþäåé, 
ðîñòîì îáùåé îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ.  

Ýòè äåòåðìèíàíòû îáóñëîâëèâàþò àê-
òóàëèçàöèþ âçðîñëûì ÷åëîâåêîì ñâîèõ 
ïîòðåáíîñòåé â ïðîäîëæåíèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â òå÷åíèå âñåé æèçíè. 
Â òî æå âðåìÿ â àíäðàãîãèêå ïîòðåáíîñòü 
â ïîçíàíèè ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå 
âíóòðåííå ïðèñóùåãî ÷åëîâåêó ïîçíàâà-
òåëüíîãî ìîòèâà (íàïðàâëåííîãî íà îñâîå-
íèå îêðóæàþùåãî ìèðà), êîòîðûé ñîõðà-
íÿåòñÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè, ïîääåðæè-
âàåìûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèíà-
ìèêîé îáùåñòâà.  

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå âçðîñ-
ëûõ îáðåòàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ êà÷åñò-
âåííî íîâûé ëè÷íîñòíûé ñìûñë. Ðàçâèòèå 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ 
èäåò â íàïðàâëåíèè âñå áîëüøåãî óñèëå-
íèÿ êîìïëèìåíòàðíîé ñîñòàâëÿþùåé ïîë-
íîöåííîãî îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêà, ÷òî ñâÿ-
çàíî íå ñ íåäîñòàòêàìè îñíîâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, à ñ åãî ïðèíöèïèàëüíîé íåâîçìîæ-
íîñòüþ, áóäó÷è êîíå÷íûì ïî ñóòè, îáåñ-
ïå÷èòü ïîëíîòó îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêó â 
óñëîâèÿõ âûñîêîäèíàìè÷íîãî ñîöèóìà. 

Ïîäõîäû ê òåîðåòè÷åñêîìó îñìûñëå-
íèþ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîãóò 
áûòü ïðåäñòàâëåíû â âèäå ñèñòåìû êîí-
öåïöèé, îáúåäèíåííûõ èñõîäíûì ïåäà-
ãîãè÷åñêèì êîíòåêñòîì - òåîðèåé «îáðà-
çîâàíèÿ â òå÷åíèå æèçíè» ñ åå ñîâðåìåí-
íûì àêöåíòîì íà âçðîñëîé ïîëîâèíå ÷å-
ëîâå÷åñêîé æèçíè, ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îñ-
íîâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî êîíöåïöèè 
«ïðîäîëæåííîãî îáðàçîâàíèÿ», «ïðîäîë-
æåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ», «âîçîáíîâëÿåìîãî îáðàçîâàíèÿ», 
«äàëüíåéøåãî îáðàçîâàíèÿ», «íåôîðìàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ», «îáðàçîâàíèÿ âçðîñ-
ëûõ», «îáùèííîãî îáðàçîâàíèÿ», «îáó-
÷àþùåéñÿ îðãàíèçàöèè», «îáó÷àþùåãîñÿ 
îáùåñòâà». Ïðè âûÿâëåíèè ñïåöèôèêè 
îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ è îáîñíîâàíèè ïî-
ñòðîåíèÿ ó÷åáíûõ êóðñîâ â ñèñòåìå äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ îñ-
íîâîé ÿâëÿþòñÿ ýìïèðè÷åñêèå òåîðèè 
îáó÷åíèÿ, öåíòðàëüíûì êîíöåïòîì êîòî-
ðûõ ñëóæèò îïûò. Â íèõ èçó÷àþòñÿ ïðî-
áëåìû ïîçíàâàòåëüíîé ìîòèâàöèè, ñîçäà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, íàèáîëåå 
áëàãîïðèÿòíîé äëÿ ïîçíàâàòåëüíîãî ïðî-

äâèæåíèÿ âçðîñëûõ; ñòðîÿòñÿ àäðàãîãè-
÷åñêèå ìîäåëè îáó÷åíèÿ, òèïîëîãèè êîã-
íèòèâíûõ ñòèëåé âçðîñëûõ, ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, îðè-
åíòèðîâàííûå íà ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé ê 
ðåôëåêñèè, ñàìîðàçâèòèþ è ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ. Îïèðàÿñü íà áîãàòûé îïûò 
âçðîñëûõ ó÷àùèõñÿ è ïðåîáðàçóÿ åãî, îíè 
ïðèâîäÿò ê èçìåíåíèþ èõ ìèðîâîççðåíèÿ, 
ïîâûøåíèþ êîìïåòåíöèè, ïðåîáðàçîâà-
íèþ ëè÷íîé æèçíè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè óñëî-
âèÿìè ðåàëèçàöèè Ïðèîðèòåòíîãî Íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» îñîáàÿ 
ðîëü îòâîäèòñÿ на3чном3 осмыслению 
инно"ационных процессо", их г3мани-
с2ичес*ой напра"леннос2и. Â äèññåð-
òàöèè Ç.Ã.Íàéäåíîâîé (íàó÷íûé ðóêîâî-
äèòåëü À.Å.Ìàðîí) ïîêàçàíî, ÷òî èññëåäî-
âàíèå ïðîáëåìû ãóìàíèçàöèè èííîâàöè-
îííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â îáðàçîâàíèè ïî-
çâîëèëî âû÷ëåíèòü òàêèå ñóùåñòâåííûå 
âîñïèòàòåëüíî-ðàçâèâàþùèå åãî ôóíê-
öèè, êàê ôîðìèðîâàíèå äóõîâíîé êóëü-
òóðû, ñîöèàëüíî-öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, 
ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ è 
ìîòèâàöèé, îñîçíàíèå ñóáúåêòîì ñâîåé 
íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîé ñóùíîñòè, îðè-
åíòàöèÿ îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ íà èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííîé 
êóëüòóðû, êðåñòüÿíñêèõ òðàäèöèé, ðóñ-
ñêîé ôèëîñîôñêîé èäåè ãðàæäàíñêîþ 
ñëóæåíèÿ Îòå÷åñòâó è äð. 

Â èññëåäîâàíèè Ç.Ã.Íàéäåíîâîé îïðå-
äåëåíû ïóòè ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëüíî-
ðàçâèâàþùåãî ïîòåíöèàëà ãóìàíèçàöèè 
èííîâàöèé â îáðàçîâàíèè: 

-  ïîâûøåíèå â ñîâðåìåííîì îáùå-
ñòâå ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûõ ôóíêöèé 
îáðàçîâàíèÿ; 

-  ðåãèîíàëüíîñòü îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷å-
òîì çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà, åãî òåððèòîðèàëüíî-äå-
ìîãðàôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé; 

-  ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ êóëüòóðîñî-
îáðàçíîñòè, ñîîòâåòñòâèÿ òðàäèöèÿì íà-
ðîäíîãî òâîð÷åñòâà è âîñïèòàíèÿ, ïðååì-
ñòâåííîñòè òðàäèöèé ñåìüè è øêîëû, 
âîñïèòàíèå â òðóäå; 

-  ãóìàíèòàðèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, åãî 
îðèåíòàöèÿ íà äóõîâíîå ðàçâèòèå ðàñòó-
ùåãî ÷åëîâåêà êàê ëè÷íîñòè, èíäèâèäó-
àëüíîñòè, ãðàæäàíèíà ñâîåé ñòðàíû, æè-
òåëÿ äàííîãî ðåãèîíà (êðàÿ). 
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Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî îäíèì èç 
êîíöåïòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàíèè ÿâëÿ-
åòñÿ èçó÷åíèå òðàäèöèîííîé êóëüòóðû, 
ðîññèéñêîé èñòîðèè, ýòíîãðàôèè, èñòîðèè 
ðåãèîíà ñ öåëüþ óñèëåíèÿ ïîçèòèâíîãî 
âëèÿíèÿ íà ïðîöåññ äóõîâíîãî îáíîâëåíèÿ 
ãîðîäñêîé è îñîáåííî ñåëüñêîé æèçíè. 

Ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå êóëüòóðíîãî è 
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî íàñëåäèÿ, 
ïåðåäà÷à ñîöèàëüíîãî îïûòà ñòàðøåãî 
ïîêîëåíèÿ è ñîõðàíåíèå íàðîäíûõ ïðî-
ìûñëîâ, ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëå-
íèå ìîëîäåæè, ïëîäîòâîðíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñïåöèàëèñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ, ìàñ-
òåðîâ-óìåëüöåâ ñ äåòüìè, ñêëîííûìè ê 
òîìó èëè èíîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè, âõî-
äÿò âàæíåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ â êîí-
öåïòóàëüíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ. 

Êîìïëåêñíîå ìåæäèñöèïëèíàðíîå 
ðàññìîòðåíèå инно"ационных процессо" 
" последипломном образо"ании îñóùå-
ñòâëåíî â äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè 
Í.Ì.×åãîäàåâà (íàó÷íûé êîíñóëüòàíò 
À.Å.Ìàðîí). 

Â ðàáîòå äàíî îáîñíîâàíèå ñóùíîñò-
íûõ õàðàêòåðèñòèê è àâòîðñêîå ïîíèìà-
íèå èííîâàöèîííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà â óñëîâèÿõ ïîñëåäèïëîìíîãî îáðà-
çîâàíèÿ: 

- èííîâàöèÿ - ýòî êîìïëåêñíûé ïðî-
öåññ ñîçäàíèÿ íîâîãî ïðàêòè÷åñêîãî îïû-
òà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïå-
äàãîãà, èçìåíÿþùèõñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì 
çàêîíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è îáðà-
çîâàíèÿ; 

- èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ â ïîñëåäèïëîìíîì îáðàçîâàíèè îðè-
åíòèðóåò ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè - ó÷èòåëÿ íà ðàçâèòèå èíäèâè-
äóàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè (çíàíèÿ, óìå-
íèÿ, îïûò, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, ñïî-
ñîáíîñòü ê êîììóíèêàöèÿì) íà ïðîòÿæå-
íèè âñåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 
óñëîâèÿõ èçìåíÿþùåãîñÿ ìèðà; 

- ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ïåäàãîãà ê 
îáó÷åíèþ è ñàìîîáó÷åíèþ ïðåäïîëàãàåò 
èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ, 
íàïðàâëåííûõ íà âêëþ÷åíèå â ñîäåðæà-
íèå ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ íåîá-
õîäèìûõ ïîèñêîâûõ óìåíèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ðåæèì ïîñòîÿííîé ó÷åáíîé àê-
òèâíîñòè; 

- èííîâàöèè â ïîñëåäèïëîìíîì îáðà-
çîâàíèè èíèöèèðóþò öåëåíàïðàâëåííûå 
èçìåíåíèÿ (íîâîââåäåíèÿ) â öåëîñòíîì 
ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ êàê ñèñòåìå, â îò-
äåëüíûõ åå êîìïîíåíòàõ (öåëåïîëàãàíèå 
ñèñòåìû, åå ôóíêöèè, àêñèîëîãè÷åñêèå 
îñíîâàíèÿ, ñîäåðæàíèå è òåõíîëîãèè, íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ãîòîâ-
íîñòü ìåòîäè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ 
ñëóæá è ò.ä.); 

- èííîâàòèêà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðà-
çîâàíèÿ êàê ñïåöèàëüíàÿ îáëàñòü íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî çíàíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà 
ïðèíöèïàõ ãóìàíèñòè÷åñêè îðèåíòèðî-
âàííîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðåäïîëàãàåò èíè-
öèèðîâàíèå, óãëóáëåíèå, ðàçâèòèå è ïðî-
ãíîçèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîèñêîâ â 
ðåôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû ïåðåïîäãîòîâêè 
è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëÿ. 

Â êîíòåêñòå èññëåäîâàíèÿ ïîñëåäèï-
ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ 
ìèðîâûå òåíäåíöèè åãî ðàçâèòèÿ êàê 
ôóíäàìåíòàëüíîãî íàó÷íîãî çíàíèÿ, îáó-
ñëîâëåííîãî óñëîæíÿþùèìèñÿ òðåáîâà-
íèÿìè ê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå 
ñïåöèàëèñòà: çíàíèÿ âûñòóïàþò êàê îñ-
íîâàíèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ñîáñòâåííûõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, äëÿ îáîñíîâàíèÿ 
êîíñòðóêòèâíûõ ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ 
àâòîðñêèõ ïðîãðàìì; ñîäåðæàíèå ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè 
êàäðîâ îñóùåñòâëÿåò öåëîñòíîå âîçäåéñò-
âèå íà ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíò-
íîñòü ó÷èòåëÿ, åãî ñóáúåêòíûé ïîçíàâà-
òåëüíûé îïûò; ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåí-
öèÿ ðàçâèòèÿ ïîëèñóáúåêòíîñòè ðàññìîò-
ðåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
êîíöåïöèé è ïðîåêòîâ, îñâîåíèÿ êðèòå-
ðèåâ èõ âûáîðà ñ ó÷åòîì ñîõðàíåíèÿ åäè-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è 
ïðèîáðåòåíèÿ ñïîñîáíîñòè âîñïðèíèìàòü, 
ïîíèìàòü, îöåíèâàòü, èñïîëüçîâàòü èí-
ôîðìàöèþ. 

Â äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè 
Â.Í.Ââåäåíñêîãî (íàó÷íûé êîíñóëüòàíò 
À.Å.Ìàðîí), ïîñâÿùåííîé ïðîáëåìå ин-
с2и23циализации *а* ме2одологиче-
с*ой осно"е из3чения педагогичес*ой 
профессии, òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàíî ïî-
íÿòèå «ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ êàê ñî-
öèàëüíûé èíñòèòóò», èçó÷åíû åãî ñâîé-
ñòâà è çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ â ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ, ðàçðàáî-
òàíà êîìïåòåíòíîöåíòðè÷åñêàÿ ìîäåëü 
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ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè êàê ñîöèàëü-
íîãî èíñòèòóòà, ðàñêðûòû ôóíêöèîíàëü-
íûé, ñòðóêòóðíûé, ñóùíîñòíûé è èñòî-
ðè÷åñêèé àñïåêòû èññëåäîâàíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ïðîôåññèè êàê ñîöèàëüíîãî èí-
ñòèòóòà. 

Ìåæäèñöèïëèíàðíûé íàó÷íûé àíàëèç 
ôåíîìåíà ïðîôåññèè ïîçâîëèë îïðåäå-
ëèòü ïðîôåññèþ êàê: ðîä ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè; ïîñòîÿí-
íîå îïëà÷èâàåìîå çàíÿòèå, òðåáóþùåå 
îïðåäåëåííîé ïîäãîòîâêè; îáëàñòü ïðè-
ëîæåíèÿ ôèçè÷åñêèõ è äóõîâíûõ ñèë ÷å-
ëîâåêà; îñîáóþ ôîðìó ñîöèàëüíîé îðãà-
íèçàöèè òðóäîñïîñîáíûõ ÷ëåíîâ îáùå-
ñòâà, îáúåäèíåííûõ îáùèì âèäîì äåÿ-
òåëüíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíûìè öåííî-
ñòÿìè; ñîöèàëüíûé ìåõàíèçì äèôôåðåí-
öèàöèè è ñïåöèàëèçàöèè òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ôóíêöèîíèðóþùèé êàê ñðåä-
ñòâî ðàçâèòèÿ ñîäåðæàíèÿ òðóäà. 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ îáúåäè-
íÿåò ïåäàãîãè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè êàê 
îäèí èç âíóòðåííèõ âèäîâ ïðîôåññèè, à 
åå ïðåäñòàâèòåëè çàíèìàþò ïåäàãîãè÷å-
ñêèå äîëæíîñòè, êîòîðûå äîëæíû ñîîò-
âåòñòâîâàòü óðîâíþ ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ. 

Îñíîâíûìè ñâîéñòâàìè ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ïðîôåññèè êàê ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ 
ñëîæíîñòü, îòêðûòîñòü, àäàïòèâíîñòü, èñ-
êóññòâåííîñòü, àêòèâíîñòü, íåñòàáèëü-
íîñòü, óïðàâëÿåìîñòü è ñòîõàñòè÷íîñòü. 
Çàêîíîìåðíîñòè åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ - 
öåëîñòíîñòü ðàññìîòðåíèÿ ëè÷íîñòíûõ, 
òåõíîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ êîìïîíåí-
òîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè, à òàêæå 
èõ âçàèìîñâÿçåé; êîììóíèêàòèâíîñòü; èå-
ðàðõè÷íîñòü; íåîáõîäèìîñòü ðàçíîîáðà-
çèÿ; èñòîðè÷íîñòü; äåïåðñîíàëèçàöèÿ; ñî-
öèàëüíûé êîíòðîëü; ñèíåðãåòè÷íîñòü. 

Ñèñòåìà ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè 
êàê ñòðóêòóðíàÿ ÷àñòü îáùåñòâà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîîðãàíèçîâàííóþ 
ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó, âûïîëíÿþùóþ îï-
ðåäåëåííûå ôóíêöèè è ñîñòîÿùóþ èç èí-
òåãðèðîâàííûõ ýëåìåíòîâ. Ðàññìîòðåíèå 
îáúåêòîâ â êà÷åñòâå ñèñòåì òðåáóåò, êàê 
ïðàâèëî, êîíêðåòèçàöèè â íàïðàâëåíèè 
ñóæåíèÿ êëàññà ñèñòåìîîáðàçóþùèõ îò-
íîøåíèé.  

Èññëåäîâàíèå Â.Í.Ââåäåíñêîãî ïîêà-
çàëî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò 
íåñêîëüêî ïðèíöèïèàëüíûõ îñíîâàíèé 

äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíûé 
èíñòèòóò». Îíè íàõîäÿòñÿ â ðàìêàõ 
ôóíêöèîíàëüíîãî, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèî-
íàëüíîãî, ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî, ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî ïîäõîäîâ, ðàçëè÷íûõ â ïîíè-
ìàíèè êàê ïðèðîäû, òàê è ôóíêöèé èí-
ñòèòóòîâ. 

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ îñíîâíûõ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ïðèçíàêîâ ïîä ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ïðîôåññèåé êàê ñîöèàëüíûì èíñòè-
òóòîì àâòîðîì ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà àí-
òðîïîëîãè÷åñêèõ, ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ êîìïîíåíòîâ, 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñâÿçåé, îáðàçóþ-
ùàÿ ñòàòóñíî-ðîëåâóþ ïîäñòðóêòóðó îá-
ùåñòâà è íàïðàâëåííàÿ íà óäîâëåòâîðå-
íèå îáùåñòâåííûõ è ëè÷íîñòíûõ ïîòðåá-
íîñòåé â ãóìàíèçàöèè («÷åëîâåêîîáðàçî-
âàíèè») è ñîöèàëèçàöèè îáó÷àþùèõñÿ. 
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ êàê ñîöèàëü-
íûé èíñòèòóò äåòåðìèíèðîâàíà ñëåäóþ-
ùèìè ãðóïïàìè ôàêòîðîâ: ñîöèàëüíûìè 
(ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûìè, ñîöèàëüíî-ïðà-
âîâûìè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè), òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè (ñîäåðæàíèåì îáðàçîâà-
íèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè) è 
ëè÷íîñòíûìè (ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâ-
ëåííîñòüþ, ïðîôåññèîíàëüíûìè çíà-
íèÿìè, óìåíèÿìè è íàâûêàìè, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè êà÷åñòâàìè, êëþ÷åâûìè 
êîìïåòåíòíîñòÿìè. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îðèåíòàöèÿ 
ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ â êîíå÷íîì 
èòîãå îñíîâûâàåòñÿ íà äîñòèæåíèè ó÷è-
òåëåì êàê ñóáúåêòîì îáðàçîâàíèÿ êà÷å-
ñòâà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Â äîê-
òîðñêîé äèññåðòàöèè Ë.Ì.Ôåäîðÿê (íàó÷-
íûé êîíñóëüòàíò ä.ï.í. À.È.Æèëèíà) ðàñ-
êðûâàåòñÿ поня2ие «*ачес2"о жизни 
с3бъе*2о" образо"ания[ *а* организо-
"анной социально-педагогичес*ой сис-
2емы. 

Â äèññåðòàöèè Ë.Ì.Ôåäîðÿê ïîêà-
çàíî, ÷òî êà÷åñòâî æèçíè ñóáúåêòîâ îá-
ðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñëîæíîé ñèñ-
òåìû êà÷åñòâà æèçíè ÷åëîâåêà. Ýòî ìíî-
ãîàñïåêòíàÿ ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà, âêëþ-
÷àþùàÿ êîìïëåêñ âçàèìîäåéñòâóþùèõ 
äåòåðìèíèðîâàííûõ ïîäñèñòåì (êîìïî-
íåíòîâ), òàêèõ, êàê: 

-  áèîëîãè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà, ïðåä-
ñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîå, 
ñîìàòè÷åñêîå çäîðîâüå ÷åëîâåêà, åãî ãå-
íîòèï, çàäàòêè, ñïîñîáíîñòè, àêòèâíîñòü; 
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-  ìàòåðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîä-
ñèñòåìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ôèíàíñîâîå è 
ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå, óñëîâèÿ 
ïðîæèâàíèÿ, òðóäà, ó÷åáû, ñåìåéíîé, äî-
ñóãîâîé, ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
è äð.; 

-  äóõîâíî-íðàâñòâåííàÿ ïîäñèñòåìà, 
âêëþ÷àþùàÿ ìèðîâîççðåíèå, íàó÷íûå 
ïðåäñòàâëåíèÿ îá îêðóæàþùåì ìèðå, âå-
ðå, ðåëèãèè, ÷åëîâåêå, áèîñôåðå, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå ñîöèàëüíóþ ÷óâñòâèòåëü-
íîñòü, ñîöèàëüíóþ ñìåëîñòü è çðåëîñòü, 
óâåðåííîñòü â ñâîèõ äåéñòâèÿõ è äð.;  

-  ñîöèîêóëüòóðíàÿ ïîäñèñòåìà, îáåñ-
ïå÷èâàþùàÿ êîìôîðòíîñòü, ãàðìîíèþ â 
îòíîøåíèÿõ ñ ëþäüìè, ìèðîì èäåé è âå-
ùåé, ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü è ãðàæäàí-
ñêóþ ïîçèöèþ, ýñòåòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê 
ìèðó, ïðèðîäå, òåõíè÷åñêèì äîñòèæå-
íèÿì è ò.ä.; 

-  ëè÷íîñòíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäñèñ-
òåìà, îïðåäåëÿþùàÿ öåííîñòíûå îðèåí-
òàöèè ÷åëîâåêà, åãî ñïîñîáíîñòü ê ñàìî-
ñîçíàíèþ, ñàìîâûðàæåíèþ, ÷óâñòâî áåçî-
ïàñíîñòè, ñïîêîéñòâèÿ, çàùèùåííîñòè è 
ò.ï.; 

-  ïðèðîäíî-ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîäñèñ-
òåìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðèåìëåìûå ïðè-
ðîäíûå è òåõíîãåííûå îáñòîÿòåëüñòâà 
ïðîæèâàíèÿ ÷åëîâåêà, åãî ðàöèîíàëüíîå 
âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðèðîäîé è êîñìîñîì è 
äð. 

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ïîäñèñòåìû, íå-
ñìîòðÿ íà ñâîþ îòíîñèòåëüíóþ îáîñîá-
ëåííîñòü, ÿâëÿþòñÿ ðàçîìêíóòûìè, îò-
êðûòûìè è ïðîÿâëÿþò ñåáÿ ïîïåðåìåííî 
òî ïðè÷èíîé, òî ñëåäñòâèåì âî âçàèìî-
äåéñòâèè äðóã ñ äðóãîì â ïðåäåëàõ ñèñ-
òåìû êà÷åñòâà æèçíè. Îäíàêî, êàê è âî 
âñåõ ñèñòåìíûõ îáúåêòàõ è ÿâëåíèÿõ, êà-
÷åñòâî æèçíè â öåëîì è êàæäàÿ èç íà-
çâàííûõ ïîäñèñòåì êàðäèíàëüíî ìåíÿ-
þòñÿ ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ óñëîâèé. 

«Êà÷åñòâî ÷åëîâåêà» êàê ïîäñèñòåìà 
âíóòðåííèõ óñëîâèé êà÷åñòâà æèçíè 
âêëþ÷àåò òàêèå íåîáõîäèìûå ñèñòåìíûå 
ýëåìåíòû, êàê ôèçè÷åñêèå âîçìîæíîñòè 
÷åëîâåêà, èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè; 
ïîçíàâàòåëüíóþ, ñîöèàëüíóþ, ãðàæäàí-
ñêóþ àêòèâíîñòü; îáðàçîâàííîñòü, äóõîâ-
íîñòü, íðàâñòâåííîñòü, ëè÷íóþ ìåíòàëü-
íîñòü è êóëüòóðó; ñïîñîáíîñòü ê ñîçèäà-
íèþ, ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè 

(ó÷åáíóþ, òðóäîâóþ, ñåìåéíî-áûòîâóþ, 
äîñóãîâóþ, ïðîôåññèîíàëüíóþ è äð.); îá-
ðàç, óêëàä æèçíè, ñòèëü ïîâåäåíèÿ è îò-
íîøåíèé; ëè÷íûå íîðìû è öåííîñòè; ýìî-
öèîíàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü, óñòîé÷èâîñòü, 
ñïîñîáíîñòü ê àäåêâàòíîé ñàìîîöåíêå, ñà-
ìîïîçíàíèþ, ñàìîðàçâèòèþ. 

«Êà÷åñòâî ìèêðîñðåäû» - ýòî êà÷å-
ñòâî áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ ÷åëîâåêà è 
îáñòîÿòåëüñòâ, â êîòîðûõ îí ïðåáûâàåò 
ïîñòîÿííî: ëè÷íîå è ñåìåéíîå ôèíàíñîâî-
ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå; ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèå óñëîâèÿ, êîìôîðòíîñòü 
æèëüÿ, ó÷åáû, ðàáîòû, ëþáîé äåÿòåëüíî-
ñòè; îòíîøåíèÿ â ñåìüå, ñ êîëëåãàìè, 
äðóçüÿìè, ðîäñòâåííèêàìè è äð.; òåõíè-
÷åñêàÿ è ýñòåòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùèå 
áëèæàéøåãî ìàòåðèàëüíîãî è äóõîâíîãî 
îêðóæåíèÿ.  

Îáùèé âûâîä, ïîëó÷åííûé Ë.Ì.Ôåäî-
ðÿê, ñîñòîèò â òîì, ÷òî êà÷åñòâî æèçíè 
÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé, äåòåðìèíè-
ðîâàííîé, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ 
ñèñòåìîé áèîïðèðîäíîãî, ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî, êóëüòóðíî-áûòîâîãî áûòèÿ è 
îïðåäåëÿåò âíåøíèå è âíóòðåííèå óñëî-
âèÿ, ðàçâèâàþùèåñÿ íà îñíîâå ïîñòîÿí-
íîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà, åãî 
ôèçè÷åñêîãî è íðàâñòâåííîãî çäîðîâüÿ, 
ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè â òâîð÷åñêîé, 
ñîçèäàòåëüíîé ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. 

Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé, îïðåäå-
ëÿþùåé êà÷åñòâî ïîñëåäèïëîìíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ информа2изация 
процесса с2ано"ления педагога. Â äîê-
òîðñêîé äèññåðòàöèè Ã.ÂÀáðàìÿíà (íàó÷-
íûé êîíñóëüòàíò À.Å.Ìàðîí) ðàñêðûòû 
ìåæäèñöèïëèíàðíûå ñèíåðãåòè÷åñêèå 
ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñîâðåìåííûõ 
êîíöåïòóàëüíûõ èäåé ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãà â èíôîðìàöèîííîì 
îáùåñòâå. Ê âåäóùèì èäåÿì äàííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå 
ôóíäàìåíòàëüíûå ïîëîæåíèÿ: 

1)  Îñíîâîïîëàãàþùèå èäåè è ïðèí-
öèïû íîâîãî îáðàçîâàíèÿ â XXI âåêå ñòà-
âÿò ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ ó êàæäîãî ñïå-
öèàëèñòà, â òîì ÷èñëå ó ïåäàãîãà, ëè÷íî-
ñòíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè, 
êîòîðàÿ ïîçâîëèò ôóíêöèîíèðîâàòü â óñ-
ëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Ýô-
ôåêòèâíîå ðàçâèòèå ïåäàãîãà â èíôîðìà-
öèîííîé ñðåäå äîñòèãàåòñÿ íà îñíîâå  
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èíòåãðàöèè çíàíèé íàóê î ðàçâèòèè ÷åëî-
âåêà (ôèëîñîôèè, ïñèõîëîãèè, ïåäàãîãèêè, 
áèîëîãèè, èíôîðìàòèêè). Ñîöèàëüíûå è 
äåìîãðàôè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, íîâîå âèäå-
íèå ìèðà ñòàâÿò ïåäàãîãà â óñëîâèÿ íåîá-
õîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíîãî 
âîñïðèÿòèÿ íîâîââåäåíèé, ïðîÿâëÿþ-
ùèõñÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè è äåÿ- 
òåëüíîñòè â èçìåíåíèÿõ èíôîðìàöèîííîé 
ñðåäû (íîâûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ôîðìû, 
ìåòîäû, ñîäåðæàíèå è òåõíîëîãèè äåÿ-
òåëüíîñòè). 

2)  Ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå 
ïåäàãîãà â èíôîðìàöèîííîé ñðåäå íåîá-
õîäèìî ðàññìàòðèâàòü êîìïëåêñíî ñ ó÷å-
òîì ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàóê 
êàê ïðîöåññ ñàìîîðãàíèçàöèè ñóáúåêòà ñ 
òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè èíôîðìàöèè, ñè-
íåðãåòèêè è òåîðèè îòêðûòûõ ñèñòåì. 
Ôóíêöèîíèðîâàíèå ïåäàãîãà è îáó÷àåìûõ 
â èíôîðìàöèîííîé ñðåäå ïðåäïîëàãàåò, 
÷òî èõ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü ôîðìà-
ëèçîâàíà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâðåìåííîé ìå-
òîäîëîãèè èíôîðìàòèêè: ñèñòåìíîé èí-
òåãðàöèè; îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî 
ïîäõîäà; ìåòàìîäåëèðîâàíèÿ íà îñíîâå 
òåîðèè îòêðûòûõ ñèñòåì. Ñîçäàííûå ñ 
ó÷åòîì ýòîé ìåòîäîëîãèè ìîäåëè äåÿ-
òåëüíîñòè ïîçâîëÿþò ñòðîèòü îòêðûòûå, 
ëåãêî îñâàèâàåìûå (äðóæåñòâåííûå) èí-
ôîðìàöèîííûå ñèñòåìû («ïåäàãîã», «ðó-
êîâîäèòåëü»), êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü 
ðåàëèçîâûâàòü ðÿä ôóíêöèé ïåäàãîãà â 
èíôîðìàöèîííîé ñðåäå (èçìåíåíèÿ è äî-
áàâëåíèÿ ôóíêöèé; ïåðåíîñà â äðóãóþ 
ñðåäó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, âçàèìîäåéñò-
âèÿ ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè). Ìåòîäîëîãèÿ 
èíôîðìàòèêè ïîçâîëÿåò òðàíñôîðìèðî-
âàòü è ïîääåðæàòü ñóùåñòâóþùèå ìå-
òîäû, ôîðìû è ñðåäñòâà ðàçâèòèÿ ïåäà-
ãîãà íà îñíîâå îòêðûòûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì. 

3)  Óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîí-
íîé êóëüòóðû ïåäàãîãà îïðåäåëÿåò ýô-
ôåêòèâíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè â èíôîð-
ìàöèîííîé ñðåäå, îò êîòîðîé çàâèñÿò ñïî-
ñîáíîñòü îáó÷àåìûõ ê îïåðàòèâíîé è àäå-
êâàòíîé àäàïòàöèè, ê îñâîåíèþ íîâûõ 
òåõíîëîãèé äåÿòåëüíîñòè, ôîðì ñîöèàëü-
íîãî ïîâåäåíèÿ. 

Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê 
ïðîöåññ èíòåëëåêòóàëèçàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäàãîãà è îáó÷àåìîãî, ðàçâèâàþ-
ùèéñÿ íà îñíîâå ðåàëèçàöèè âîçìîæíî-

ñòåé ñðåäñòâ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé, äîëæåí ïîääåðæèâàòü èíòå-
ãðàöèîííûå òåíäåíöèè ïðîöåññà ïîçíàíèÿ 
çàêîíîìåðíîñòåé ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé è 
îêðóæàþùåé ñðåäû (ñîöèàëüíîé, ýêîëî-
ãè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé è äð.), îáåñïå-
÷èâàòü èõ íàó÷íîå ñî÷åòàíèå. 

Â äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè Ý.Ì.Íèêè-
òèíà äîêàçàíà è îáîñíîâàíà *онцепция 
раз"и2ия и реформиро"ания феде-
ральной сис2емы по"ышения *"али-
фи*ации рабо2ни*о" образо"ания 
(ÑÏÊÐÎ). 

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâàíèÿ ê ðåôîð-
ìèðîâàíèþ ÑÏÊÐÎ îïèðàþòñÿ íà êóëü-
òóðíî-èñòîðè÷åñêèé è äåÿòåëüíîñòíûé 
ïîäõîä ê ÷åëîâåêó è ïðîöåññàì åãî îíòî- 
è ôèëîãåíåçà (Ë.Ñ.Âûãîòñêèé, À.À.Ëåîí-
òüåâ, Ä.Á.Ýëüêîíèí, Ý.Â.Èëüåíêîâ, Â.Â.Äà-
âûäîâ è äð.).  

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé êîíöåïöèè 
ðåôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÑÏÊÐÎ â 
èññëåäîâàíèè Ý.Ì.Íèêèòèíà ÿâëÿåòñÿ ãó-
ìàíèòàðíî-ñèñòåìíûé ïîäõîä. 

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, ñèñòåìà 
ôåäåðàëüíîãî äîïîëíèòåëüíîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò: 

-  ãîñóäàðñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê ìè-
íèìóìó ñîäåðæàíèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé è 
ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàíèÿ ìóíèöèïàëü-
íîãî, ðåãèîíàëüíîãî è êðàåâîãî (ðåñïóá-
ëèêàíñêîãî) óðîâíåé, òî åñòü ãîñóäàðñò-
âåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çíàíèé ïåäàãîãè÷åñêèõ è 
óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ âñåõ óðîâíåé; 

-  ãîñóäàðñòâåííûå çàêîíîòâîð÷åñêèå 
àêòû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå îáÿçàòåëüíîå 
ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè è ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó 
ïåäàãîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ 
êàê ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëü-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïðî-
òÿæåíèè âñåé èõ ïðîäóêòèâíîé æèçíè; 

-  îòðàñëåâûå ìåõàíèçìû ñòèìóëèðî-
âàíèÿ è ìîòèâàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ è 
óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ ê ïðèîáðåòåíèþ íîâûõ çíàíèé è 
ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëèçìà íà 
óðîâíå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ; 

-  îòðàñëåâóþ êîíöåïöèþ ñòðóêòóðû 
ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ è 
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óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ âñåõ óðîâíåé, ñî-
÷åòàþùóþ ðåãèîíàëüíûå è ôåäåðàëüíûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ãîñóäàðñò-
âåííûå è íåãîñóäàðñòâåííûå ôîðìû èõ 
ðåàëèçàöèè; 

-  íàó÷íî-îáîñíîâàííûå ìåòîäè÷åñêèå 
è àíäðàãîãè÷åñêèå ïîäõîäû ãèáêîãî ïî-
ñòðîåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òðàåêòîðèé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè è ïåðåïîäãîòîâêè, ïîçâîëÿþùèå ó÷è-
òûâàòü èíäèâèäóàëüíûé îïûò ëè÷íîñòè è 
ïðåäûäóùèå ýòàïû ïîäãîòîâêè è ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè; 

-  òèïîâîå (ïðèìåðíîå) ó÷åáíî-ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïåðåïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ìóíèöèïàëü-
íîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ðåñïóáëèêàíñêîãî 
(êðàåâîãî) óðîâíåé; 

-  ôåäåðàëüíóþ îòðàñëåâóþ áàçó 
äàííûõ îáî âñåõ ñòðóêòóðàõ, ðåàëèçóþ-
ùèõ ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ 
êàäðîâ; 

-  ôåäåðàëüíóþ ñèñòåìó ñåðòèôèêà-
öèè è èíñïåêöèè ó÷ðåæäåíèé êàê ãîñó-
äàðñòâåííîãî, òàê è íåãîñóäàðñòâåííîãî 
ñåêòîðà, îñóùåñòâëÿþùèõ äîïîëíèòåëü-
íîå îáðàçîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êàäðîâ. 

Â îáùåé ñèñòåìå àíàëèçà ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîáëåì ïîñëåäèïëîìíîãî îáðà-
çîâàíèÿ îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò êðóã âî-
ïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ îáîñíîâàíèÿ èíòå-
ãðàòèâíîé ñóùíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ èííîâàöèîí-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ - ðàç-
âèâàþùåéñÿ øêîëû.  

Ïðîáëåìå реализации ин2егра2и"-
ного подхода * формиро"анию 3пра"-
ленчес*ой *омпе2ен2нос2и дире*-
2ора раз"и"ающейся ш*олы ïîñâÿùåíà 
äîêòîðñêàÿ äèññåðòàöèÿ Â.Ï.Òîïîðîâñêîãî 
(íàó÷íûé êîíñóëüòàíò ä.ï.í., ïðîôåññîð 
Â.È.Ïîäîáåä). 

Â ðàáîòå ðàñêðûòû ñëåäóþùèå ôóí-
äàìåíòàëüíûå ïîëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ 
îáúåêòà è ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ: 

1)  Ïîíèìàíèå ðàçâèâàþùåéñÿ øêîëû 
êàê èíòåãðàòèâíîé ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé ñèñòåìû. Èíòåãðàòèâíûé õàðàêòåð 
ñèñòåìû îáåñïå÷èâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì 
îáðàçîâàòåëüíûõ, ñîöèàëüíûõ, âîñïèòà-
òåëüíûõ, îáùåêóëüòóðíûõ, ýêîíîìè÷å-

ñêèõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé. Ðàçâèâàþùàÿñÿ 
øêîëà - ýòî ìîäåëü íîâîãî îáðàçîâàíèÿ, 
îðèåíòèðîâàííîãî íà âûðàáîòêó óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ 
ðåàëèçàöèè èäåé ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ. Óïðàâëåíèå íîâîââåäåíèÿìè 
â ðàçâèâàþùåéñÿ øêîëå ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà äè-
íàìè÷íîå èçìåíåíèå ïîòåíöèàëà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî 
ïðîöåññû ñîðàçâèòèÿ è ñìåíó ñîñòîÿíèé 
ìíîæåñòâåííûõ êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû 
øêîëû. 

2)  Ïðåäñòàâëåíèå óïðàâëåí÷åñêîé 
êîìïåòåíòíîñòè äèðåêòîðà ðàçâèâàþ-
ùåéñÿ øêîëû êàê èíòåãðàòèâíîé ìíîãî-
óðîâíåâîé ñèñòåìû. Óïðàâëåí÷åñêàÿ êîì-
ïåòåíòíîñòü õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü îáëà-
äàíèÿ êîìïåòåíöèåé â óïðàâëåí÷åñêîé, 
èíòåëëåêòóàëüíîé, ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé, 
èíôîðìàöèîííîé, èííîâàöèîííîé, àêìåî-
ëîãè÷åñêîé è äðóãèõ ñôåðàõ, âêëþ÷àÿ íå 
òîëüêî êîãíèòèâíóþ îïåðàöèîíàëüíî-òåõ-
íîëîãè÷åñêóþ, íî è ìîòèâàöèîííóþ, ñîöè-
àëüíóþ, ýñòåòè÷åñêóþ, ïîâåäåí÷åñêóþ 
ñîñòàâëÿþùèå. 

3)  Äîñòèæåíèå ñèñòåìíîé èíòåãðàöèè 
ïóòåì ðàçâèòèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé âîî-
ðóæåííîñòè è àêòèâíîé ïðåîáðàçóþùåé 
äåÿòåëüíîñòè äèðåêòîðà øêîëû, âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñîäåðæàòåëüíîé è òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ñîñòàâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà, ñóáúåêòíîé èíòåãðàöèè íà îñ-
íîâå ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà è òåîðå-
òè÷åñêèõ çíàíèé. Èíòåãðàòèâíûé ïîäõîä 
ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîãî ïîãðóæåíèÿ 
è «ïðîæèâàíèÿ» èííîâàöèîííûõ ñèòóà-
öèé, ðåøåíèÿ ïðîáëåìíûõ çàäà÷, «âêëþ-
÷åíèÿ» â íîâóþ ñôåðó ìûñëåäåÿòåëüíî-
ñòè è îâëàäåíèÿ ìåòîäîëîãèåé óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîöåññàìè â ðàç-
âèâàþùåéñÿ øêîëå â óñëîâèÿõ ìîäåðíè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ. 

4)  Ñîäåðæàíèå è òåõíîëîãèè ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè äèðåêòîðîâ ðàçâè-
âàþùèõñÿ øêîë êàê èíòåãðàòèâíàÿ ìî-
äåëü ôîðìèðîâàíèÿ èõ óïðàâëåí÷åñêîé 
êîìïåòåíòíîñòè. Ýòà ìîäåëü îïðåäåëÿåò 
êîìïëåêñ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ñà-
ìîîðãàíèçàöèè, ñàìîðàçâèòèþ ëè÷íîñòè 
äèðåêòîðà. Îñíîâíûìè óñëîâèÿìè ðåàëè-
çàöèè äàííîé ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå 
èíòåãðàòèâíîé îáðàçîâàòåëüíî-ðàçâèâàþ-
ùåé ñðåäû, öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìèðî-
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âàíèå ó äèðåêòîðà ðàçâèâàþùåéñÿ øêî-
ëû ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê íî-
âîââåäåíèþ, äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ãîòîâ-
íîñòè ê óïðàâëåíèþ ðàçâèòèåì è îáåñïå-
÷åíèå íåîáõîäèìîé ðåôëåêñèè. 

5)  Ïðîåêòèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ìî-
äóëüíî-äèôôåðåíöèðîâàííûõ òåõíîëîãèé 
â ïðîöåññå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äèðåêòîðà ðàçâèâàþùåéñÿ øêîëû. Îðãà-
íèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â 
ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äè-
ðåêòîðîâ ðàçâèâàþùèõñÿ øêîë ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê èíòåãðàòèâíàÿ òåõíîëîãèÿ, 
ôîðìèðóþùàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ, óïðàâ-
ëåí÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ êîìïåòåíò-
íîñòè. Ñîäåðæàòåëüíîé îñíîâîé èíòåãðà-
öèè ïðîöåññà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñàìîîáðàçîâà-
íèÿ, êóðñîâîãî îáó÷åíèÿ è ïîñëåêóðñîâîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ïðîãðàììà ïîñëåêóðñîâîé 
 

äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû, ïðî-
äóêòèâíîñòü ýòîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ 
îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ñôîðìèðî-
âàííîñòè óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíî-
ñòè, îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâ-
íîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ. 

Àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ ðàáîò íå èñ-
÷åðïûâàåò âñþ ïîëíîòó èññëåäîâàíèé ìå-
òîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû 
ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ. Â òî æå 
âðåìÿ äëÿ íà÷èíàþùèõ ó÷åíûõ, äëÿ 
øêîë ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé ýòîò àíà-
ëèç ïîçâîëÿåò äàåò îáùóþ êàðòèíó êîí-
öåïòóàëüíîãî îáîñíîâàíèÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ïðîáëåì ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãà â 
ñîâðåìåííîì äèíàìè÷åñêè ðàçâèâàþ-
ùåìñÿ îáùåñòâå. 
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