
                  Àêàäåìè÷åñêèé âåñòíèê Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ 96

 
 

 
 

`. q. jраси*о"  (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) 

ÃÀÃ◊›flœ ”‡›‚¤À ¤œ¤ ¤”fl—”‚›‚◊ Œ—–œÕ‘›‚À„ 
”∆–œŸ”Õœ◊›‘÷‚‹fl Œ·–›ƒ’›‚À›fl

òåîðèè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìà îöåíêè 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü 
íåêîòîðûõ ñîñòàâëÿþùèõ: òåîðåòè-

÷åñêîé áàçû (â êîòîðóþ âõîäÿò îïðåäåëå-
íèÿ ïîíÿòèé, öåëè, çàäà÷è, ïðèíöèïû, 
òðåáîâàíèÿ, ìåòîäû îöåíêè è ò.ä.); íîðìà-
òèâíîé áàçû; ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
(îðãàíèçàöèîííûå è èíôîðìàöèîííûå 
ñòðóêòóðû), êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ; ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ.  

Ðÿä àâòîðîâ â ñèñòåìó îöåíêè âêëþ-
÷àþò ñèñòåìó ìåð ïî ðàçúÿñíåíèþ çíà÷å-
íèÿ è ñìûñëà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, 
çàêðåïëåííûõ â íîðìàòèâíûõ äîêóìåí-
òàõ, ïëàíàõ è ïðîãðàììàõ; îöåíêó òîãî, 
ñîîòâåòñòâóåò ëè ïðîöåññ èõ ðåàëèçàöèè 
òåì èäåÿì, êîòîðûå â íèõ çàëîæåíû, íåò 
ëè íåîáõîäèìîñòè â äîïîëíèòåëüíîé ðà-
áîòå ñ ïåðñîíàëîì, âî âíåñåíèè êîððåê-
òèâ, óñòðàíåíèè îøèáîê, èìåþùèõ ìåñòî 
â ýòèõ äîêóìåíòàõ [3]. 

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðàçëè÷íûå 
ïîäõîäû ê òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «ñèñòåìà 
îöåíêè», ìû îïðåäåëÿåì ýòî ïîíÿòèå êàê 
ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòà (êòî îöåíèâàåò), 
îáúåêòà (êîãî èëè ÷òî îöåíèâàþò), ïðèí-
öèïîâ, ìåòîäîâ îöåíêè (ïîñðåäñòâîì ÷åãî 
îöåíèâàþò), òåõíèêè è òåõíîëîãèè îöåí-
êè, ïðîöåññà îöåíêè, ñáîðà è îáðàáîòêè 
èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîí-
òðîëÿ, ðåçóëüòàòîâ êîíòðîëÿ è çàòðàò íà 
åãî îñóùåñòâëåíèå, ñóáúåêòà, ïðèíè-

ìàþùåãî ðåøåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì îöåí-
êè, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì 
îöåíêè. 

Â ñóùåñòâóþùåì «Çàêîíå îá îáðàçî-
âàíèè» ñèñòåìà êîíòðîëÿ è îöåíêè îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû, ìåòîäèê è ïðîöåäóð äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îáåñïå÷åíèÿ êà÷å-
ñòâà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, 
ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé, ñíèæåíèÿ 
íåæåëàòåëüíûõ ïðîñ÷åòîâ è ðèñêîâ â 
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýôôåê-
òèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå òàêîé ñèñòåìû 
â ðàìêàõ ïðåâåíòèâíîãî ìåíåäæìåíòà ïî-
çâîëÿåò âîâðåìÿ âûÿâèòü êðèçèñ è óñò-
ðàíèòü åãî ïîñëåäñòâèÿ. 

Äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ îöåíêè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ñîîòíåñåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñ ðåàëèçàöèåé ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé. Â. Ã. Àôàíàñüåâ îïðå-
äåëÿåò öåëü êàê êîíêðåòíîå êîíå÷íîå ñî-
ñòîÿíèå èëè èñêîìûé ðåçóëüòàò, êîòîðîãî 
íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ [1]. 

Ïðèìåíèòåëüíî ê îöåíêå Â. Áóðöåâ, 
íàïðèìåð, ïðèâîäèò ñëåäóþùèå öåëè: 
ñîõðàíåíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 
ðàçíîîáðàçíûõ ðåñóðñîâ è ïîòåíöèàëà 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; ñâîåâðå-
ìåííàÿ àäàïòàöèÿ øêîëû ê èçìåíåíèÿì 
âî âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäå; îáåñïå-
÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå 
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åãî óñòîé÷èâîñòè è ìàêñèìàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ â óñëîâèÿõ âîçìîæíîé ìíîãîïëàíîâîé 
êîíêóðåíöèè [6]. 

Ïðè ôîðìèðîâàíèè öåëè íåîáõîäèìî 
âûðàçèòü æåëàåìûé ðåçóëüòàò â èçìå-
ðÿåìûõ âåëè÷èíàõ. Ïðè óòî÷íåíèè öåëè 
îöåíêè åå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê 
ïðîâåðêó õîäà äåë â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëà-
íîì. 

Â îöåíêå íóæäàåòñÿ íå òîëüêî õîä 
âûïîëíåíèÿ ïëàíà, íî è ïðåäïëàíîâàÿ 
ñòàäèÿ, êîãäà ôîðìèðóåòñÿ ïëàí èëè 
öåëü äåÿòåëüíîñòè âñåé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê ñîâîêóïíîñòü ðàçíîîáðàçíûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ öèêëîâ, êàæäûé èç êîòî-
ðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ âðåìåííûìè ïàðà-
ìåòðàìè, öåëÿìè è çàäà÷àìè. 

Ðàññìàòðèâàÿ ðàçëè÷íûå óïðàâëåí÷å-
ñêèå öèêëû, âûäåëèì íàèáîëåå îáùèå äëÿ 
íèõ ÷åðòû. Êàæäûé öèêë, âçÿòûé îò-
äåëüíî, íà÷èíàåòñÿ ñ ïîñòàíîâêè öåëåé, 
çàäà÷ è çàâåðøàåòñÿ ðåøåíèåì ýòèõ çà-
äà÷ è îöåíêîé äîñòèæåíèé ïîñòàâëåííîé 
öåëè. Çàòåì, êîãäà äàííàÿ çàäà÷à ðåøåíà, 
öåëü äîñòèãíóòà, íà îñíîâå îöåíêè ñòà-
âèòñÿ íîâàÿ çàäà÷à, íîâàÿ öåëü, è öèêë 
íà÷èíàåòñÿ âíîâü. «Öåëü - ðåçóëüòàò - 
îöåíêà ðåçóëüòàòà - íîâàÿ öåëü - è ò.ä.» - 
òàêîâ àëãîðèòì íåïðåðûâíîãî óïðàâëåí-
÷åñêîãî è îöåíî÷íîãî ïðîöåññà. Òàêèì îá-
ðàçîì, êàæäûé öèêë íà÷èíàåòñÿ ñ àíà-
ëèçà óïðàâëÿåìîãî è êîíòðîëèðóåìîãî 
îáúåêòà, òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê 
åãî äåÿòåëüíîñòè è âîçìîæíîñòåé èõ âû-
ïîëíåíèÿ.  

Ðàçíîðîäíîñòü è ñëîæíîñòü óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
ïðè÷èí òîãî, ÷òî ñòðóêòóðà ìîäåëè 
óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà â óïðàâëåí÷åñêîé 
ëèòåðàòóðå èíòåðïðåòèðóåòñÿ ïî-ðàç-
íîìó. Âìåñòå ñ òåì óãëóáëåííûé àíàëèç 
ðàçíûõ ïîäõîäîâ è èõ èíòåðïðåòàöèÿ ïî-
çâîëÿþò âûäåëèòü ïðàêòè÷åñêè îäèíàêî-
âûå îñíîâíûå ñîñòàâíûå ÷àñòè ýëåìåí-
òàðíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî è îöåíî÷íîãî 
öèêëà, êîòîðûå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â 
ñëåäóþùåì âèäå: ñáîð è îáðàáîòêà èí-
ôîðìàöèè è ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ, ïëàíèðî-
âàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ è 
êîîðäèíàöèÿ, àíàëèç è ñèíòåç [7].  

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü óïðàâëåí÷å-
ñêèé öèêë â óçêîì ñìûñëå, òî ìîæíî âû-

ÿâèòü ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ íà ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ýòèõ ýòàïîâ. Áîëüøèíñòâî àâ-
òîðîâ ïîñëåäíåé ñòàäèåé óïðàâëåí÷åñêîãî 
öèêëà ñ÷èòàþò àíàëèç. Îäíàêî, åñëè 
ó÷åñòü, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ åñòü 
ïîñëåäîâàòåëüíî ïîâòîðÿþùèéñÿ öèêë, òî 
àíàëèç ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïîñëå 
ðåàëèçàöèè ïëàíîâîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ 
÷àñòüþ ïåðâîé ñòàäèè ñëåäóþùåãî 
óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà. Ñ ìåòîäè÷åñêîé 
òî÷êè çðåíèÿ ýòî ëîãè÷íî, ïîñêîëüêó çà 
êàæäûì àíàëèçîì ñîñòîÿíèÿ (îöåíêîé òî-
ãî, ÷òî ñäåëàíî) ñëåäóþò çàäà÷è, èõ îáåñ-
ïå÷åíèå, ðåàëèçàöèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà îðãàíè÷åñêè 
âêëþ÷àåòñÿ â óïðàâëåí÷åñêèé öèêë è 
ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî åãî ñîñòàâíîé ÷à-
ñòüþ, íî è èñõîäíûì ìîìåíòîì íîâîãî 
ïëàíîâîãî çàäàíèÿ âíóòðè êàæäîé èç 
ñâîèõ ÷àñòåé äëÿ óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ, 
äëÿ êà÷åñòâåííîãî è áîëåå ýôôåêòèâíîãî 
ðàçâèòèÿ. Ïîñòîÿííîå äåéñòâèå îöåíêè â 
óïðàâëåí÷åñêîì öèêëå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì 
ìîìåíòîì äëÿ ïðîÿâëåíèÿ åäèíñòâà, 
âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè 
ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ. 

Â öåëîì íàëè÷èå ëþáîãî ïðîöåññà 
ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâîâàíèå îïðåäåëåí-
íûõ ýòàïîâ äåéñòâèé. Ýòàï ñáîðà èíôîð-
ìàöèè, ôîðìèðîâàíèÿ öåëåé è îñóùåñòâ-
ëåíèå çàïëàíèðîâàííûõ äåéñòâèé êàê 
ïåðâè÷íîå çâåíî äåÿòåëüíîñòè ñâîéñòâåí 
ëþáîìó ïðîöåññó, ñîîòâåòñòâåííî îí ïðè-
ñóù è óïðàâëåíèþ. Áåç èíôîðìàöèè íå-
âîçìîæíî îïðåäåëèòü öåëè âîçäåéñòâèÿ, 
îöåíèòü ñèòóàöèþ, ñôîðìóëèðîâàòü ïðî-
áëåìó è ïðèíÿòü ðåøåíèå. 

Íà ýòàïå îñóùåñòâëåíèÿ çàïëàíèðî-
âàííûõ äåéñòâèé îöåíêà âûñòóïàåò êàê 
ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ, ïðèçâàííàÿ ñèñòå-
ìàòè÷åñêè ïðåäñòàâëÿòü è àíàëèçèðîâàòü 
èíôîðìàöèþ î õîäå âûïîëíåíèÿ ïëàíî-
âûõ çàäàíèé, íîðìàòèâíî óñòàíàâëèâàå-
ìûõ çàäà÷ è ïðåäïèñàíèé, óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé, à òàêæå ÿâëÿåòñÿ ýòàïîì â 
êîíòðîëüíîì ïðîöåññå. 

Ñëåäóþùåé ñòàäèåé óïðàâëåí÷åñêîãî 
è îöåíî÷íîãî ïðîöåññà âûñòóïàåò âûðà-
áîòêà è ðåàëèçàöèÿ öåëåíàïðàâëåííûõ 
äåéñòâèé. ßâëÿÿñü ýòàïîì êîíòðîëüíîãî 
ïðîöåññà, îöåíêà âëèÿåò íà èçìåíåíèå 
ñîñòîÿíèÿ è ïîâåäåíèÿ îáúåêòà è îáåñïå-
÷åíèå óñòîé÷èâîãî åãî ñîñòîÿíèÿ è ñîîò-
íîñèòñÿ ñ òàêèìè óïðàâëåí÷åñêèìè 
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ôóíêöèÿìè, êàê ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçà-
öèÿ è àíàëèç. 

Ïðåâåíòèâíàÿ îöåíêà ÿâëÿåòñÿ ñïå-
öèôè÷íûì ýëåìåíòîì óïðàâëåíèÿ â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ è åñòåñòâåííî ïðèìåíÿåò 
àäåêâàòíûå öåëÿì îöåíêè ôîðìû è ìåòî-
äû. Â íàó÷íîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò ñëå-
äóþùàÿ êîíöåïöèÿ: ïîä ôîðìîé íåîá-
õîäèìî ïîíèìàòü âíåøíèå ïðîÿâëåíèÿ 
ñóùíîñòè ìåòîäà. Ïðè ýòîì âûäåëÿåìûå 
â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî ìåòîäà ôîðìû îáú-
åäèíÿåò èõ êîíêðåòíàÿ ñóùíîñòü, êîòîðàÿ 
ïîçâîëÿåò îòíîñèòü èõ èìåííî ê äàííîìó 
ìåòîäó. Òàêîé ïîäõîä áûë ïðåäëîæåí 
Â. Ã. Àôàíàñüåâûì, êîòîðûé ïðè õàðàê-
òåðèñòèêå ôîðìû îöåíêè èñõîäèë èç ñî-
îòíîøåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû êàê ôè-
ëîñîôñêèõ êàòåãîðèé, îòðàæàþùèõ âçàè-
ìîñâÿçü äâóõ ñòîðîí ëþáîé ðåàëüíîñòè. 
Ïðè ýòîì ñîäåðæàíèå ïðåäñòàâëåíî êàê 
îïðåäåëÿþùàÿ ñòîðîíà ïðåäìåòà, à ôîð-
ìà - êàê ñïîñîá åãî âûðàæåíèÿ è âíóò-
ðåííÿÿ îðãàíèçàöèÿ [1]. Ìû ïðèäåð-
æèâàåìñÿ àíàëîãè÷íîé ïîçèöèè è, ïðèìå-
íèòåëüíî ê îöåíêå, ìåòîäîì áóäåì ñ÷è-
òàòü ñïîñîáû è ïðèåìû äåéñòâèÿ, à ôîð-
ìîé - èõ êîíêðåòíûå ïðîÿâëåíèÿ. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî àâòîðû, 
ðàçðàáàòûâàþùèå õàðàêòåðèñòèêè îöåí-
êè, ïî-ðàçíîìó âèäÿò åå çàäà÷è, ôóíêöèè 
è ìåòîäû [7]. Îäíàêî åñëè çàäà÷è è 
ôóíêöèè îöåíêè îïðåäåëÿþòñÿ äîñòàòî÷-
íî ïîëíî, òî îòíîñèòåëüíî îáùèõ ìåòîäîâ 
îöåíêè (íåðåäêî íàçûâàåìûõ èí-
ñòðóìåíòàìè), ê êîòîðûì, êàê ïðàâèëî, 
îòíîñÿò íàáëþäåíèå, ðåâèçèþ, ïðîâåðêó, 
îáñëåäîâàíèå, ó÷åò, àíàëèç è äð., íå 
òîëüêî ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ðàçíî-
÷òåíèÿ, íî è èìååò ìåñòî íåäîñòàòî÷íîå 
îñâåùåíèå èõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ 
ïðèìåíèòåëüíî ê øêîëüíîìó ìåíåäæ-
ìåíòó. 

Ê îáùèì ìåòîäàì ïðåâåíòèâíîé îöåí-
êè ìû îòíîñèì ìîíèòîðèíã, àíàëèç è àó-
äèðîâàíèå. 

Ìîíèòîðèíã êàê ìåòîä ïðåâåíòèâíîé 
îöåíêè ïðè ïîìîùè èíñòðóìåíòîâ, ïðè-
ñóùèõ äàííîé êàòåãîðèè, ïîçâîëÿåò ñâîå-
âðåìåííî ïðåäîòâðàòèòü êàê ñëó÷àéíîå, 
òàê è óìûøëåííîå îòêëîíåíèå îò çàäàí-
íîé öåëè. Ýòîò ðåçóëüòàò äîñòèãàåòñÿ ïó-
òåì êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì óñòàíîâ-
ëåííûõ ïàðàìåòðîâ, äèàãíîñòèêè ñîñòîÿ-
íèÿ è îöåíêè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, 

íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé. 

×òî êàñàåòñÿ àíàëèçà, â ëèòåðàòóðå 
ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ñóù-
íîñòè, âèäàì è ìåòîäàì, èíôîðìàöèîí-
íîìó îáåñïå÷åíèþ è äðóãèì ñîñòàâëÿþ-
ùèì ïåäàãîãè÷åñêîãî àíàëèçà. Â îñíîâíîì 
äëÿ öåëåé øêîëüíîãî ìåíåäæìåíòà ïðåä-
ëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü ðåòðîñïåêòèâíûé 
àíàëèç, à ïåðñïåêòèâíîìó àíàëèçó óäå-
ëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå. Òåì íå 
ìåíåå, ïåðñïåêòèâíûé àíàëèç êàê ìåòîä 
ïðåâåíòèâíîé îöåíêè ñòàâèò ñâîåé öåëüþ 
âûÿâëåíèå ôàêòîâ, óêàçûâàþùèõ íà íà-
ëè÷èå â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè 
èëè âîçìîæíîå ïîÿâëåíèå ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêîãî êðèçèñà, îïðåäåëåíèå íå-
äîñòàòêîâ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è 
ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ, âûðàáîòêó 
êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèè ïî èõ óñòðà-
íåíèþ. 

Àóäèðîâàíèå êàê ìåòîä ïðåâåíòèâíîé 
îöåíêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèìáèîç êîí-
òðîëÿ çà îáåñïå÷åíèåì ýôôåêòèâíûìè 
ìåòîäàìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, äîñ-
òîâåðíîñòè èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè, îöåíêè çà îñóùåñòâëåíèåì 
àäåêâàòíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè óïðàâëå-
íèÿ. Íåîáõîäèìîñòü àóäèðîâàíèÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè: 
äîñòîâåðíîñòüþ îò÷åòíîñòè è äðóãîé 
ó÷åáíîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è àíàëèçà ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; íå-
ñòàáèëüíîñòüþ ñîñòîÿíèÿ èç-çà íå ïëàíè-
ðóåìûõ ïîòåðü ðåñóðñîâ (øòðàôíûå 
ñàíêöèè, çëîóïîòðåáëåíèÿ, íåçàêîííûå 
äåéñòâèÿ, íåýôôåêòèâíàÿ ôèíàíñîâàÿ 
ïîëèòèêà è ò.ä.); íàëè÷èåì âàðèàíòíûõ 
ñèòóàöèé ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ ðèñêà, 
òðåáóþùèõ îáúåêòèâíîãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ïîäõîäà. 

Âûäåëåííûå íàìè ìåòîäû îöåíêè 
äîëæíû íàõîäèòüñÿ â îïðåäåëåííîé âçàè-
ìîçàâèñèìîñòè. Òàê, íàïðèìåð, èíôîðìà-
öèÿ, ïîëó÷àåìàÿ â ðåçóëüòàòå àóäèðîâà-
íèÿ, ñëóæèò îñíîâîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
àíàëèçà è ìîíèòîðèíãà, è åå íåäîñòîâåð-
íîñòü ìîæåò âûçâàòü ïðèíÿòèå íåâåðíûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé; ýôôåêòèâíàÿ 
ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà óñòðàíÿåò îòäåëü-
íûå ýòàïû àíàëèçà, ïðèâîäÿ ê ýêîíîìèè 
âðåìåíè, êàêèõ-ëèáî ðåñóðñîâ è ò.ä. 
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Ôîðìà ïðåâåíòèâíîé îöåíêè äèôôå-
ðåíöèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò öåëè ïî 
ñëåäóþùèì ïðèçíàêàì:  ïî âðåìåíè ïðî-
âåäåíèÿ - ôüþ÷åðíàÿ, ïðîåêòíàÿ, ðå-
çóëüòàòèâíî-öåëåâàÿ, àíàëèòè÷åñêàÿ;  ïî 
ñóáúåêòó - âíóòðåííÿÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ, 
îáùåñòâåííàÿ;  ïî îáúåêòó - ôèíàíñîâàÿ, 
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ;  ïî ïîëíîòå îõâàòà 
îáúåêòà - îáùàÿ îáúåêòíàÿ;  ïî ïåðèî-
äè÷íîñòè - ýïèçîäè÷åñêàÿ, ïåðèîäè÷å-
ñêàÿ, ñèñòåìàòè÷åñêàÿ;  ïî íàçíà÷åíèþ - 
ïåðâè÷íàÿ, ïîâòîðíàÿ;  ïî îáÿçàòåëüíîñòè 
- îáÿçàòåëüíàÿ, èíèöèàòèâíàÿ;  ïî ñòå-
ïåíè îõâàòà îáúåêòîâ - ñïëîøíàÿ, âûáî-
ðî÷íàÿ. Â öåëîì ñèñòåìíîå èñïîëüçîâàíèå 
ìåòîäîâ è ôîðì, ïðèñóùèõ îöåíêå, ïîçâî-
ëèò îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ äîñ-
òè÷ü îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ. 

Ïðåâåíòèâíàÿ îöåíêà çàíèìàåò îñîáîå 
ìåñòî â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì, ïîçâî-
ëÿÿ íà ñòàäèè âûðàáîòêè è ðåàëèçàöèè 
ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð è â ôàçå ñêðûòîãî 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî êðèçèñà ñâîå-
âðåìåííî äèàãíîñòèðîâàòü íàñòóïëåíèå 
êðèçèñà, åãî ñèìïòîìû è ñïðîãíîçèðîâàòü 
ïîñëåäñòâèÿ. Ïðîâåäåííûå ìåðîïðèÿòèÿ 
íà îñíîâå ïðèíöèïà îáðàòíîé ñâÿçè ïî-

çâîëÿò ðàçðàáîòàòü ìåðû îçäîðîâëåíèÿ è 
ëèêâèäàöèè êðèçèñíîé ñèòóàöèè. 

Ñîâîêóïíîñòü îáúåêòèâíî è çàêîíî-
ìåðíî ðàñïîëîæåííûõ ýëåìåíòîâ (îáúåêò, 
ñóáúåêò, ìåòîäû, ïðèíöèïû), âçàèìîäåé-
ñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé, êàæäûé èç êîòî-
ðûõ ñïåöèôè÷åñêè õàðàêòåðèçóåò è 
âëèÿåò íà ñîñòàâëÿåìîå öåëîå, ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ïðåâåíòèâíîé îöåíêè. 
Åå îáúåêòîì ÿâëÿåòñÿ ôîðìàëüíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, íàõîäÿùàÿñÿ â ïîñòîÿííîì êîí-
òàêòå ñ âíåøíåé ñðåäîé, çàìêíóòîñòü êî-
òîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ äåéñò-
âèþ ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé, à ñóáú-
åêòîì - îðãàíèçàöèÿ, ãðóïïû èëè îòäåëü-
íûå èñïîëíèòåëè, îñóùåñòâëÿþùèå îöåí-
êó äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà. Â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ýòà ñèñòåìà ïðåäñòàâëåíà îá-
ùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòó-
ðàìè óïðàâëåíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøèå çàäà÷è 
ïðåâåíòèâíîé îöåíêè - ïðåäâèäåíèå è 
óñòðàíåíèå íåáëàãîïðèÿòíûõ ñèòóàöèé, 
îïòèìèçàöèÿ ðèñêîâ, âîçíèêàþùèõ â 
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñëåæåíèå, 
êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå ôàêòîðîâ ðèñ-
êà è ò.ä.), à ìåòîäàìè îöåíêè ÿâëÿþòñÿ 
ìîíèòîðèíã, àíàëèç è àóäèðîâàíèå.  
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