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áúåêòîì àêìåîëîãèè ÿâëÿåòñÿ íå 
òîëüêî øèðîêèé ñïåêòð ðàçëè÷íûõ 
õàðàêòåðèñòèê çðåëîãî ÷åëîâåêà, íî 

è ìàñòåðñòâî åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè [2]. Â ýòîì ñëó÷àå èññëåäóþòñÿ 
òå èëè èíûå ñòîðîíû æèçíè ÷åëîâåêà, 
òåõíîëîãèè îñóùåñòâëåíèÿ èì ñâîåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è óðîâåíü 
âëàäåíèÿ ýòèìè òåõíîëîãèÿìè, ôàêòîðû, 
ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ ïðîôåññèî-
íàëèçìà, äîñòèæåíèþ åãî âåðøèí. Àêìåî-
ëîãèÿ, òàêèì îáðàçîì, âûõîäèò çà ðàìêè 
èñêëþ÷èòåëüíî ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè 
(âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè) è ñòûêóåòñÿ ñ 
äðóãèìè ñôåðàìè çíàíèÿ, â ÷àñòíîñòè ñ 
ïåäàãîãèêîé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, 
îáðàçîâàòåëüíûì ìåíåäæìåíòîì, èííîâà-
öèîííîé ïåäàãîãèêîé è ò.ä. Åå, îäíàêî, ñó-
ùåñòâåííîå îòëè÷èå îò ýòèõ íàóê ñîñòîèò 
â òîì, ÷òî îíà ðàññìàòðèâàåò ïðîôåññèî-
íàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ïî-
âûøåíèÿ åå ïðîäóêòèâíîñòè, ðàçðàáàòû-
âàåò ïîäõîäû ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, à òàêæå ìå-
òîäû óñòàíîâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåà-
ëèçàöèè ýòèõ ïîäõîäîâ [3].  

Âàæíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ îðãàíèçàöè-
îííûì ôàêòîðàì, â ÷àñòíîñòè ðàçðàáîòêå 
ìîäåëåé îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ àêìåîëîãè÷åñêîå ìîäåëèðî-
âàíèå è àêìåîëîãè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷èòåëåé. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
ïîÿâèëñÿ öåëûé ðÿä èññëåäîâàíèé, â êî-
òîðûõ ïðåäñòàâëåíû ìîäåëè àêìåîëîãè÷å-
ñêèõ ñëóæá, çàíèìàþùèõñÿ èíèöèèðîâà-
íèåì è ïîääåðæêîé òâîð÷åñòâà ïåäàãîãîâ. 
Îäíîé èç òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê 
ïðîåêòèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè âûñòó-
ïàåò ñðåäîâûé ïîäõîä, â ðàìêàõ êîòîðîãî 
ðàñêðûâàþòñÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå 
è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå îñíîâû 
ìîòèâàöèè ê òâîð÷åñòâó è ñîïðîâîæäåíèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ. Â 
ïðîöåññå àêìåîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ ïðåæäå âñåãî âûÿâëÿåòñÿ çíà÷èìîñòü 

ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíîé ñôåðû â 
ïðîôåññèîíàëüíîì âûáîðå, ïðîôåññèî-
íàëüíîì îáó÷åíèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Â êà÷åñò-
âå âàæíîãî óñëîâèÿ ìîòèâàöèè âûäåëÿåò-
ñÿ, íàïðèìåð, ïîñòðîåíèå «èííîâàöèîííî-
ãî êîììóíèêàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà», â êî-
òîðîì ó ñóáúåêòîâ ôîðìèðóåòñÿ âûñîêàÿ 
îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà è ðàçâèâàåòñÿ 
ðåôëåêñèâíîñòü. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò, â 
÷àñòíîñòè èñïîëüçîâàíèå â ðàáîòå ñ ïåäà-
ãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì èííîâàöèîííûõ 
ðîëåâûõ èãð, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñðåäñò-
âîì àêòóàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà è ãðóïïîâîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ìåõà-
íèçìîì óñêîðåíèÿ íîâîââåäåíèé è ñïîñî-
áîì ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé 
êîíñîëèäàöèè [1]. 

Íàðÿäó ñ èäåÿìè ñðåäîâîãî ïîäõîäà â 
êà÷åñòâå êîíöåïòóàëüíîé ïðåäïîñûëêè 
ìîäåëèðîâàíèÿ àêìåîëîãè÷åñêèõ ñëóæá 
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ òåîðèÿ èííîâàöè-
îííîãî ìåíåäæìåíòà, ãäå ðàñêðûâàþòñÿ 
ïðèíöèïû ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è 
êîìïëåêñíîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, â èññëåäî-
âàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ îðãàíèçàöèîííîìó 
àñïåêòó ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâàòèêè, îïè-
ñàíû ìîäåëè ýêñïåðèìåíòàëüíî-ìåòîäè÷å-
ñêèõ ïëîùàäîê, ñòàæåðñêèõ è èííîâàöè-
îííî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ, öåíòðîâ 
îáðàçîâàòåëüíûõ èíèöèàòèâ, ýêñïåðòíûõ 
ñëóæá è ò.ï. [5]. 

Îñíîâó êîíöåïöèè íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðàê-
òèêè â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 
ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáî-
òà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ôîðìèðî-
âàíèå ó ïåäàãîãà ñïîñîáíîñòåé è óìåíèé 
ìîäåëèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ñ èñïîëüçîâàíèåì äèäàêòè÷åñêèõ è ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ êðèòåðèåâ äëÿ ðåøåíèÿ ìåòî-
äè÷åñêèõ çàäà÷. 

Â ïîñòðîåííîé ìîäåëè íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðà-
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çîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû åãî óðîâíè, öåëè, 
íàïðàâëåíèÿ, çàäà÷è è îðãàíèçàöèîííûå 
óñëîâèÿ (Ñõåìà 1, ñ. 53). 

Îñîáàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ îòâî-
äèòñÿ, áåçóñëîâíî, îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷-
ðåæäåíèþ, ãäå äîëæíû áûòü ñîçäàíû óñ-
ëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó ó÷èòåëåé àê-
ìåîëîãè÷åñêîé ïîçèöèè, âûðàæàþùåéñÿ â 
âûñîêîì óðîâíå ìîòèâàöèè äîñòèæåíèé è 
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Äàííóþ ôóíê-
öèþ ìîæåò âûïîëíèòü àêìåîëîãè÷åñêàÿ 
ñëóæáà ó÷ðåæäåíèÿ. 

Îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ ó ïåäàãîãîâ 
ìîòèâàöèè äîñòèæåíèé ìîæåò ñîñòàâèòü 
ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííàÿ è ïðîâîäèìàÿ 
àêìåîëîãè÷åñêîé ñëóæáîé ýêñïåðòíî-àíà-
ëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà. Åå ñïåöèôèêà ñîñòîèò 
â òîì, ÷òî îáúåêòîì àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ 
òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ è åå 
ïðîäóêòèâíîñòü. Èññëåäîâàíèå è îöåíêà 
òàêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò ïðåäâà-
ðèòåëüíóþ êîíöåïòóàëèçàöèþ òâîð÷åñêî-
ãî îïûòà, ïîçâîëÿþùóþ âûäåëèòü êðèòå-
ðèè îöåíèâàíèÿ, ó÷èòûâàþùèå èííîâàöè-
îííóþ íàïðàâëåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî 
çàìûñëà, è îïðåäåëèòü ñîîòâåòñòâóþùèå 
èíäèêàòîðû îöåíêè. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü 
èäåò îá àêìåîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêå è 
ýêñïåðòèçå, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ òðå-
áóåò îò àíàëèòèêîâ âûñîêîãî óðîâíÿ êâà-
ëèôèêàöèè, â ÷àñòíîñòè âëàäåíèÿ èìè 
ìåòîäîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòüþ. Îïî-
ðà íà ìåòîäîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ â îáëàñòè 
ïåäàãîãèêè ïîçâîëÿåò íå ïðîñòî ïðîâå-
ðèòü ñîîòâåòñòâèå äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ 
è åå ðåçóëüòàòîâ òåì èëè èíûì íîðìà-
òèâíûì è èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêèì 
òðåáîâàíèÿì, à ïîñòðîèòü ïðåäñòàâëåíèå 
îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ýòîé 
äåÿòåëüíîñòè, íàáëþäàåìûõ â îïûòå, è 
çàôèêñèðîâàòü ïðîáëåìó, ñ ðåøåíèåì êî-
òîðîé ñâÿçàí ýòîò îïûò. Â ïðîöåññå òàêîé 
àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû ó÷èòåëü ñ ïîìî-
ùüþ ýêñïåðòà îñìûñëèâàåò ñâîþ èíèöèà-
òèâó êàê çíà÷èìóþ, ó íåãî ïîâûøàåòñÿ 
óðîâåíü ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ óñïåõà â 
ñâîåì òâîð÷åñòâå, ïîÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü 
â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè òâîð÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé è â îáùåñòâåííîì ïðèçíàíèè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé. Â öåëÿõ 
äàëüíåéøåãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ê òâîð÷åñò-
âó è ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèîííîãî êîì-
ïîíåíòà àêìåîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà ìîæåò 
ïðåäëîæèòü ðÿä ïðîåêòíûõ ðåøåíèé, ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ðàçíûì òèïàì ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ: 

–  ðàçðàáîòêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ 
äîêóìåíòîâ î ìàòåðèàëüíîì è ìîðàëüíîì 
ñòèìóëèðîâàíèè ïåäàãîãîâ-íîâàòîðîâ (ïî-
îùðÿþùèé òèï ñòèìóëèðîâàíèÿ); 

–  ïîäãîòîâêó è ïðîâåäåíèå ôåñòèâà-
ëåé (êîíêóðñîâ) ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâà-
öèé ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ó÷èòåëþ íà ýòàïå 
ïîäãîòîâêè ê íèì êîíñóëüòàòèâíîé ïîìî-
ùè (ïîääåðæèâàþùèé òèï ñòèìóëèðîâà-
íèÿ); 

–  ñîçäàíèå ïåäàãîãè÷åñêóþ ìàñòåð-
ñêîé, êîòîðàÿ äàåò ïåäàãîãó âîçìîæíîñòü 
ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â êà÷åñòâå ëèäåðà, íà-
äåëÿåò åãî ôóíêöèåé òðàíñëÿöèè èííîâà-
öèîííîãî îïûòà, ïðèâëåêàåò ê óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, ê ýêñ-
ïåðòíîé ðàáîòå (êàðüåðíûé òèï ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ). 

×òî êàñàåòñÿ âòîðîãî êîìïîíåíòà àê-
ìåîëîãè÷åñêîé ïîçèöèè ó÷èòåëÿ – åãî 
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, òî çàäà÷à àê-
ìåîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ïî èõ ðàçâèòèþ 
ñâÿçàíà ñ ñîçäàíèåì â îáðàçîâàòåëüíîì 
ó÷ðåæäåíèè ñïåöèàëüíîé ñèñòåìû îáó÷å-
íèÿ òâîð÷åñòâó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêîå 
îáó÷åíèå ïðîâîäèòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîð-
ìàõ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû (òâîð÷åñêèå 
ãðóïïû, ïðîáëåìíûå ñåìèíàðû, ìàñòåð-
êëàññû è ò.ï.), îäíàêî èõ ýôôåêòèâíîñòü 
÷àñòî îêàçûâàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé èç-çà 
íåâûñîêîãî óðîâíÿ àíäðàãîãè÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè îáó÷àþùèõñÿ. Ê ïðîäóêòèâ-
íûì ôîðìàì ìîæíî îòíåñòè ïîêà åùå ìà-
ëî èñïîëüçóåìûå â ïðàêòèêå òåõíèêè äè-
äàêòè÷åñêîãî è ýêñïåðòíîãî êîíñóëüòèðî-
âàíèÿ, ñóïåðâèçèè è ìîäåðàöèè. Áîëüøîé 
îáó÷àþùèé ïîòåíöèàë èìåþò òàêæå àê-
ìåîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè, èãðîâûå òåõíî-
ëîãèè è ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìåòîäî-
ëîãèÿ êîòîðûõ óæå ðàçðàáîòàíà, íî ìåòî-
äè÷åñêèå àñïåêòû òðåáóþò ñïåöèàëüíîãî 
îñâîåíèÿ [1]. 

Èííîâàöèîííîé îðãàíèçàöèîííîé 
ôîðìîé îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ òâîð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ñ÷èòàòü îáùåñòâåí-
íóþ êàôåäðó èííîâàöèîííîé ïðàêòèêè, 
èëè ÎÊÈÏ, ñîçäàâàåìóþ ïðè àêìåîëîãè-
÷åñêîé ñëóæáå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Öåëüþ åå ñîçäàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè òâîð÷åñêîé ñðåäû, êîîðäèíàöèÿ òâîð-
÷åñêîé ðàáîòû ó÷èòåëåé, îáîáùåíèå è 
ïîäãîòîâêà åå ðåçóëüòàòîâ ê òðàíñëÿöèè â 
áîëåå øèðîêóþ ïðàêòèêó. Â çàäà÷è 
ÎÊÈÏ âõîäÿò îêàçàíèå êîíñóëüòàòèâíîé 
è ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè ïåäàãîãè÷åñêèì 
ðàáîòíèêàì ïî ïðîáëåìàì ïðîâåäåíèÿ, 
àíàëèçà è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ îïûòíî-
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ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû; îðãàíèçàöèÿ 
îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ ïî èòîãàì ýêñïåðè-
ìåíòà; ïîäãîòîâêà ìåòîäè÷åñêèõ è íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî ðåçóëü-
òàòàì ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû; óñòà-
íîâëåíèå è ðàçâèòèå îòíîøåíèé ñ äðóãè-
ìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, â 
òîì ÷èñëå, âûñøåãî è äîïîëíèòåëüíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ âåäå-
íèÿ ñîâìåñòíîé íàó÷íîé è ìåòîäè÷åñêîé 
ðàáîòû. 

Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî ÎÊÈÏ ïåðåä 
äðóãèìè îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè îáó-
÷åíèÿ òâîð÷åñòâó çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
çäåñü îáó÷åíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî â õîäå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷èòåëÿ è, ïî ñóòè ñâîåé, ÿâëÿåòñÿ 
ôîðìîé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ îñâîåíèÿ èííîâàöèé. Çäåñü ðåàëè-
çóþòñÿ ïðèíöèïû êîíòåêñòíîñòè, èíòå-
ãðàòèâíîñòè, ëè÷íîñòíîé îðèåíòàöèè, 
ïðàêñèîëîãè÷íîñòè, ðåôëåêñèâíîñòè è äð., 
êîòîðûå ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿþò êîíöåïòóàëü-
íóþ îñíîâó íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûõ 
àíäðàãîãè÷åñêèõ ìîäåëåé îáó÷åíèÿ. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ îïèñàííûõ 
âûøå çàäà÷ è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè 
àêìåîëîãè÷åñêîé ñëóæáû îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ òðåáóåò ñïåöèàëüíîãî îò-
áîðà èëè ïîäãîòîâêè ñàìèõ åå ñîòðóäíè-
êîâ. Îðãàíèçàöèÿ òàêîé ïîäãîòîâêè âîç-
ìîæíà â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ãäå íåîá-
õîäèìî ðàçðàáîòàòü ñïåöèàëüíûå ïðî-
ãðàììû îáó÷åíèÿ. Îñíîâó ïðîåêòèðîâàíèÿ 
òàêèõ ïðîãðàìì ìîæåò ñîñòàâèòü ñèíåðãå-
òè÷åñêèé ïîäõîä, äåëàþùèé àêöåíò íà 
ðàçâèòèè ó îáó÷àþùèõñÿ ñèíåðãåòè÷åñêî-
ãî ìûøëåíèÿ [4]. 

Ðàñêðîåì áîëåå ïîäðîáíî öåëè è ñî-
äåðæàíèå îñíîâíûõ ó÷åáíûõ ìîäóëåé, êî-
òîðûå âîøëè â ðàçðàáîòàííóþ íàìè ïðî-
ãðàììó ïîâûøåíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé 
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ àêìåîëîãè-
÷åñêèõ ñëóæá [6]. 

Ïåðâûé èç íèõ – «Ïðîåêòèðîâàíèå 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà» – èìååò öå-
ëüþ ôîðìèðîâàíèå ó ñëóøàòåëåé óìåíèé 
ðåôëåêñèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè â ïðîåê-
òèðîâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ïîñòðîåíèå 
ïåðâè÷íûõ çíàíèé î ñèòóàöèîííûõ, öåí-
íîñòíûõ, êîíöåïòóàëüíûõ è äðóãèõ êðè-
òåðèÿõ ïðîåêòèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà.  

Â îñíîâó ïðîãðàììû ìîäóëÿ ïîëîæå-
íû ïðåäñòàâëåíèÿ î íîâîé îáëàñòè íàóêè 
– èííîâàòèêå è åå ïðåäìåòå, ïðèíöèïàõ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ìåõàíèçìàõ 

îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà; 
ôèëîñîôñêèõ îñíîâàõ îáðàçîâàíèÿ, âîñ-
ïèòàíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ, î ñóùíîñòè ïðî-
åêòèðîâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, äèíàìèêå 
ïðîôåññèîíàëüíî-òâîð÷åñêîãî ðîñòà ïåäà-
ãîãà, çàíèìàþùåãîñÿ âíåäðåíèåì íîâàöèé 
è, íàêîíåö, ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììå, òðåáîâàíèÿõ ê åå 
ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèþ. 

Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî-
ñòðîåí â êëþ÷å òåõíîëîãèè ðàçâèâàþùåãî 
îáó÷åíèÿ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ äåéñòâèÿ ïî: 

-  ñîçäàíèþ îáðàçöà ïðîåêòà íà îñíî-
âå èñïîëüçîâàíèÿ (ïåðåíîñà) èìåþùåãîñÿ 
îïûòà ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì, ïëàíîâ è ò.ï.; 

-  ðåôëåêñèâíîìó àíàëèçó îáðàçöîâ 
ïðîåêòîâ è ñàìèõ ñïîñîáîâ ïðîåêòèðîâà-
íèÿ; 

-  êîððåêöèè ïðîåêòèðîâî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè è åå ïðîäóêòîâ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì êðèòåðèåâ ïðîåêòèðîâàíèÿ; 

-  ðåôëåêñèâíîìó àíàëèçó îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â ìîäóëå è ïîñòðîåíèþ 
íà åãî îñíîâå ïåðâè÷íûõ çíàíèé î ñóùíî-
ñòè ó÷åáíîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, öåííîñòíûõ è êîíöåïòóàëüíûõ îñíî-
âàõ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Âòîðîé ìîäóëü «Àêìåîëîãè÷åñêîå ìî-
äåëèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà» 
íàïðàâëåí íà ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé ê 
ðåôëåêñèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè â ïðàêòè-
÷åñêîé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñâÿçàí 
ñ åå ìîäåëèðîâàíèåì. 

Â õîäå ðåàëèçàöèè ìîäóëÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñöåíàðèðîâàíèå è äåìîíñòðàöèÿ 
îáðàçöîâ òâîð÷åñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ýêñïåðòíûé àíàëèç îáðàçöîâ è 
èõ ïðîáëåìàòèçàöèÿ, ôèêñàöèÿ çàòðóäíå-
íèé â ðåôëåêñèè îáðàçöîâ è ïîñòðîåíèå 
ðåôëåêñèâíûõ ãèïîòåç, ýêñïåðèìåíòàëü-
íîå ìîäåëèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â ñîîòâåòñòâèè ñ ãèïîòåçàìè, àêìåî-
ëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà îïûòà. 

Òðåòèé ìîäóëü «Èññëåäîâàíèå îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà» çàâåðøàåò áëîê 
îáó÷åíèÿ îñíîâàì òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îáîáùàÿ îïûò ýêñïåðèìåíòàëüíîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà â ðàìêàõ ïðåäûäóùèõ ìîäóëåé è ðàç-
âèâàÿ åãî äî óðîâíÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé 
êîíöåïòóàëèçàöèè. Öåëüþ ìîäóëÿ âûñòó-
ïàåò îñâîåíèå êðèòåðèåâ òåîðåòè÷åñêîãî 
îáîáùåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îïûòà êàê îñíîâû ïîëíîé ðåôëåêñèâ-
íîé ñàìîîðãàíèçàöèè ïåäàãîãà â òâîð÷å-
ñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
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Ñõåìà 1.   Ìîäåëü êîìïëåêñíîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèé  
â òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. 
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Òðåõìîäóëüíûé áëîê çàâåðøàåòñÿ 
èòîãîâîé ðåôëåêñèåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà è 
îðãàíèçàöèåé ñàìîîïðåäåëåíèÿ â äàëü-
íåéøåì ïîâûøåíèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé 
êâàëèôèêàöèè. 

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáî-
òû ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ àêìåîëî-
ãè÷åñêèõ ñëóæá â ðàìêàõ îïèñàííîé ïðî-
ãðàììû íà áàçå Íîâãîðîäñêîãî ðåãèîíàëü-

íîãî öåíòðà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è â 
ãèìíàçèè №3 ãîðîäà Ñóðãóòà ïîäòâåðäèëè 
ïðèíöèïèàëüíóþ âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ 
îäíîé èç ñëîæíåéøèõ ïðîáëåì èííîâàöè-
îííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìåíåäæìåíòà – 
ïðîáëåìû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ àêìåî-
ëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé ïðàêòèêè. 
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