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ëîæíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èç-
ìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå, òðåáóþò íîâûõ îðèåíòèðîâ 

è ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ñïåöèàëè-
ñòîâ, òàê êàê îíè äîëæíû ïî ïðîôåññèî-
íàëüíûì êà÷åñòâàì ñîîòâåòñòâîâàòü ýïîõå 
ãëîáàëèçàöèè, áûòü ñïîñîáíûìè ïðèíè-
ìàòü ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ â îñîáûõ, 
ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ. Ïðèîðèòåòíàÿ 
ìèññèÿ â ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷ ïðèíàä-
ëåæèò ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Îíà ïðèçâàíà 
ïðåäîïðåäåëèòü è ñîçäàòü íîâûé òèï îáðà-
çîâàíèÿ è íîâûé òèï ñïåöèàëèñòà-ïðîôåñ-
ñèîíàëà.  

Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ èìååò ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà. 
Îäíàêî ðîëè è ñàìà òåõíîëîãèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ èçó÷åíû êðàéíå íåäîñòàòî÷íî. 
Ìåòîäèñòû êàê êàòåãîðèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ 
êàäðîâ â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ íå ïîäãîòàâëèâàþòñÿ; ÷àùå âñåãî 
ñîòðóäíèêàìè ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá ñòàíî-
âÿòñÿ â÷åðàøíèå ó÷èòåëÿ. Íî äîëæíîñò-
íûå îáÿçàííîñòè ìåòîäèñòà è ó÷èòåëÿ íå 
òîæäåñòâåííû. Â ðåçóëüòàòå, ÷òîáû ïîâû-
øàòü èìèäæ ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è 
ìåòîäè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî «ß», ìå-
òîäèñòàì ïðèõîäèòñÿ íà ïðîòÿæåíèè äëè-
òåëüíîãî ïåðèîäà ñàìîñòîÿòåëüíî, íåðåäêî 
âñëåïóþ, èñêàòü ïóòè ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ìàñòåðñòâà. È äàëåêî íå êàæäîìó 
èç íèõ óäàåòñÿ äîñòè÷ü ýôôåêòèâíûõ ðå-
çóëüòàòîâ â ñèëó êàê îáúåêòèâíûõ, òàê è 
ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí. 

Îïûò ðàáîòû â Öåíòðàëüíîì èíñòèòó-
òå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé Óêðàèíû 
äàë âîçìîæíîñòü íàó÷íî îáîñíîâàòü ñóù-
íîñòü ìåòîäè÷åñêîãî êîðïóñà â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ. 

Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà ÿâëÿåòñÿ îáúå-
äèíÿþùèì çâåíîì ìåæäó óïðàâëåí÷åñêîé 
ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ è øêîëîé, «ïåðå-
õîäíûì ìîñòèêîì» îò íàóêè ê êàæäîìó 
êîíêðåòíîìó ïåäàãîãó. Ìåòîäè÷åñêèé ðà-
áîòíèê – ýòî ïîëèôóíêöèîíàëüíûé ñïå-
öèàëèñò â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, êîòî-

ðûé îëèöåòâîðÿåò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
ñïëàâ ó÷èòåëÿ, ðóêîâîäèòåëÿ è èññëåäîâà-
òåëÿ, àêêóìóëèðóåò ïîòðåáíîñòè è çàïðî-
ñû ïåäàãîãîâ.  

Ìû ââåëè â íàó÷íîå îïèñàíèå ñòðóê-
òóðû äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ ìåòîäè÷å-
ñêîãî êîðïóñà òàêóþ ñïåöèôè÷åñêóþ ôóí-
äàìåíòàëüíóþ êàòåãîðèþ, êàê «òðèàäà», òî 
åñòü ñèíòåç âûïîëíÿåìûõ ìåòîäèñòîì 
ôóíêöèé – ïåäàãîãà, ðóêîâîäèòåëÿ, èññëå-
äîâàòåëÿ. Ìåòîäèñòû ïðèçâàíû îêàçûâàòü 
ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèþ âåðòèêàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî 
êàíàëà îò íàóêè è ïðîãðåññèâíîãî îïûòà ê 
ïåäàãîãè÷åñêèì êàäðàì, ïðîõîäÿùåãî ÷å-
ðåç óðîâíè: ãîñóäàðñòâåííûé → ðåãèî-
íàëüíûé → ðàéîííûé → øêîëüíûé. 

Ñîãëàñíî äîëæíîñòíûì ôóíêöèÿì ìå-
òîäèñòû îáÿçàíû íåïîñðåäñòâåííî îáåñïå-
÷èâàòü âçàèìîñâÿçü è ïðååìñòâåííîñòü ìå-
æäó êóðñîâîé ïåðåïîäãîòîâêîé ïåäàãîãîâ, 
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé â ìåæêóðñîâîé ïå-
ðèîä è èõ ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. Â òî æå âðåìÿ îò äåÿòåëüíîñòè 
ìåòîäèñòîâ çàâèñèò êà÷åñòâî ñîäåðæàíèÿ 
è îðãàíèçàöèè ôîðì êàê êóðñîâîé ïîäãî-
òîâêè ó÷èòåëåé, òàê è ìåæêóðñîâîãî ïîâû-
øåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè.  

Èòàê, ïðåäìåò äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè-
ñòà åñòü íå ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû ñàìè ïî 
ñåáå, à èõ äåÿòåëüíîñòü ïî óñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ñâîåé êâàëèôèêàöèè. Îðãàíèçàöèÿ 
ýòîé ðàáîòû è óïðàâëåíèå åþ – âîò îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à ðàáîòíèêîâ ìåòîäè÷åñêîé 
ñëóæáû. Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà – ýòî íå íà-
òàñêèâàíèå ó÷èòåëÿ ïî îïðåäåëåííîìó ðå-
öåïòó, à ðàçðóøåíèå ó íåãî ñòåðåîòèïà, 
ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê ðà-
áîòå, àêòèâèçàöèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè â äî- 
è ïîñëåêóðñîâîé ïåðèîäû. 

Îíà èìååò ñâîè îñîáåííîñòè, êîòîðûå 
îòëè÷íû îò óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàíãà. «Âëàñòü» ìåòî-
äèñòà êàê ðóêîâîäèòåëÿ â äàííîì ñëó÷àå 
îñíîâûâàåòñÿ íå íà àâòîðèòåòå äîëæíîñòè 
è ïðèíóæäåíèè, à íà àâòîðèòåòå åãî êîì-
ïåòåíòíîñòè, àâòîðèòåòå çíàíèé, óìåíèé è 
îïèðàåòñÿ íà ïðîãíîñòè÷åñêóþ ðåàëèçà-
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öèþ èì âåäóùèõ çàäà÷, ïîääåðæêó èííî-
âàöèîííûõ èäåé è óñïåøíîå óñâîåíèå è 
îáîáùåíèå íîâåéøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
òåõíîëîãèé. 

Ñîãëàñíî îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì òåî-
ðèè ñèñòåì, ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà íà êàæ-
äîì óðîâíå: èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè (ÈÏÊ), ìåòîäè÷åñêèé è èíôîðìà-
öèîííûé ðàéîííûé Öåíòð, øêîëà – ýòî 
ñëîæíîå, îòíîñèòåëüíî öåëîñòíîå îáðàçî-
âàíèå, êîòîðîå ñîñòîèò èç îòäåëüíûõ ïîä-
ñèñòåì, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé. Ïðè ýòîì 
âñå ïîäñèñòåìû â êàæäîé ñèñòåìå ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû ñîçäàíû äëÿ ðåøåíèÿ ñïå-
öèôè÷åñêèõ çàäà÷ ñîîòâåòñòâåííî ñîäåð-
æàíèþ ñâîèõ ôóíêöèé. Ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ëþáîé ïîäñèñòåìû íåñåò â ñåáå ñâîéñòâà 
ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû êàê â âû-
øåóïîìÿíóòûõ óðîâíÿõ, òàê è â öåëîì â 
ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ. 

Èññëåäîâàíèÿ äîêàçûâàþò, ÷òî äåÿ-
òåëüíîñòü ðàáîòíèêîâ ìåòîäè÷åñêîãî êîð-
ïóñà ïðè âûïîëíåíèè èìè ôóíêöèîíàëü-
íûõ îáÿçàííîñòåé ìîæåò áûòü ýôôåêòèâ-
íîé ëèøü òîãäà, êîãäà åé ïðèñóù öåëåíà-
ïðàâëåííûé è ñèñòåìíûé õàðàêòåð è åñëè 
ýòó äåÿòåëüíîñòü, êàê è ëþáóþ äðóãóþ, 
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ðàìêàõ óïðàâëåí÷å-
ñêîãî öèêëà. (Â òåîðèè óïðàâëåíèÿ ñôîð-
ìóëèðîâàíî ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî âñÿêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà èìååò îòíîñèòåëüíî 
çàìêíóòóþ ñòðóêòóðó, à âûðàæåíèåì ýòîé 
êîëüöåâîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ êàê äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåí÷åñêèé öèêë.) 

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòîðîíà ðóêîâîäñòâà 
ïðîöåññîì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïå-
äàãîãîâ-ìåòîäèñòîâ êàê ðàç è ñîñòîèò â 
ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà. Ìû 
èñïîëüçóåì ïîíÿòèÿ «ðóêîâîäñòâî» è 
«óïðàâëåíèå», ñ÷èòàÿ, ÷òî äëÿ ìåòîäè÷å-
ñêîãî êîðïóñà îíè îäíîçíà÷íû, íî èõ óïîò-
ðåáëåíèå çàâèñèò îò ñîäåðæàíèÿ ðåàëèçà-
öèè ìåòîäèñòîì îïðåäåëåííûõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ îáÿçàííîñòåé.  

Íàïðèìåð, â ÈÏÊ äåÿòåëüíîñòü îò-
äåëüíîãî ìåòîäèñòà åñòü êîìïîíåíò ñèñòå-
ìû ðàáîòû îòäåëà (ñåêòîðà), à òàêæå ïîä-
ñèñòåìà äåÿòåëüíîñòè âñåãî èíñòèòóòà, è 
îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê öåëîñòíàÿ, äèíà-
ìè÷åñêàÿ, îòêðûòàÿ ñèñòåìà, ðåàëèçóþ-
ùàÿ ñâîè ôóíêöèè â ïðîöåññå ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé. Êàæäàÿ ïîäñèñ-
òåìà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ìîæåò áûòü 
ðàññìîòðåíà êàê îòíîñèòåëüíî öåëîñòíàÿ 
îòêðûòàÿ ñèñòåìà, íî íèçøåãî â îáùåé 
ñòðóêòóðå èåðàðõèè óðîâíÿ. Ïðè ýòîì ëþ-

áîé ñèñòåìå íà êàæäîì óðîâíå ïðèñóùà 
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ. «Ñèñòåìû áåç óïðàâ-
ëåíèÿ íå ñóùåñòâóþò. Â äðóãîì ñëó÷àå, 
åñëè ñèñòåìà ëþáîé äåÿòåëüíîñòè ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ âíå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, òî 
ýòó äåÿòåëüíîñòü íåëüçÿ íàçâàòü ñèñòåìîé 
ðàáîòû. … Ðàñêðûòèå ñóòè ïîíÿòèÿ „ñèñ-
òåìà ðàáîòû“ íåâîçìîæíî áåç ïîíèìàíèÿ 
ïîíÿòèÿ „ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ“» [7]. 

Ñîäåðæàíèå âûøåèçëîæåííîãî, àíà-
ëèç óïðàâëåí÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, øêî-
ëîâåä÷åñêîé, ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû è 
ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé äàþò îñíîâàíèå 
îòñòàèâàòü òî÷êó çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî 
ïðàâîìåðíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè÷åñêîãî 
êîðïóñà è â ìåòîäè÷åñêîé òåðìèíîëîãèè, 
íàðÿäó ñ ïîíÿòèÿìè «ðóêîâîäñòâî», 
«óïðàâëåíèå», «ìåòîäè÷åñêîå óïðàâëå-
íèå», òàêæå è ïîíÿòèé «ìåíåäæìåíò», 
«ìåíåäæåð», «ïåäàãîãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò», «ìåòîäè÷åñêèé ìåíåäæìåíò». Âåäü 
ñîäåðæàíèå ýòîé òåðìèíîëîãèè ïðàêòè÷å-
ñêè âñåãäà ðåàëèçóåòñÿ ìåòîäèñòàìè ïðè 
âûïîëíåíèè ñâîèõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿ-
çàííîñòåé, òîëüêî äî ñèõ ïîð îíè áûëè (è 
ÿâëÿþòñÿ â áîëüøèíñòâå ñâîåì) «ïðîôåñ-
ñèîíàëàìè» â ýòîì àñïåêòå ñî ñòèõèéíî 
ïðèîáðåòåííûìè çíàíèÿìè è ïðèâû÷êàìè, 
– â ðåçóëüòàòå ÷åãî ó ìåòîäèñòîâ íàáëþ-
äàåòñÿ íåóâåðåííîñòü â îâëàäåíèè óïðàâ-
ëåí÷åñêèìè çíàíèÿìè è â èñïîëüçîâàíèè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîíÿòèé – è, êàê ñëåäñò-
âèå, ïðîèñõîäèò îáåäíåíèå òåðìèíîëîãè÷å-
ñêîãî çàïàñà ðàáîòíèêîâ ìåòîäè÷åñêîãî 
êîðïóñà è ñíèæåíèå ïðåñòèæà ìåòîäèñòà 
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. 

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ñêàçàííîãî îñòàíî-
âèìñÿ íà ïîíÿòèè «ìåíåäæìåíò» è ïðèâå-
äåì åãî îïðåäåëåíèÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
â èõ ñîäåðæàíèè ìîæíî ïðîñëåäèòü íåìà-
ëî ñâîéñòâ, êîòîðûå õàðàêòåðíû èìåííî 
äëÿ ôóíêöèé ðàáîòíèêîâ ìåòîäè÷åñêîãî 
çâåíà. Òàê, Â. Ï. Ñèìîíîâ, èññëåäóÿ ñïåöè-
ôèêó ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, óòî÷-
íÿåò: «…ìåíåäæìåíò âîîáùå ìîæíî ïîíè-
ìàòü êàê óìåíèå ðóêîâîäèòåëÿ äîáèâàòüñÿ 
ïîñòàâëåííûõ öåëåé, èñïîëüçóÿ ðàáîòó, 
èíòåëëåêò è ìîòèâû ïîâåäåíèÿ äðóãèõ ëþ-
äåé…» [8, ñ. 3]. Äàëåå îí äåòàëèçèðóåò: 
«…ëþáîé ïðåïîäàâàòåëü ïî ñóòè åñòü ìå-
íåäæåð ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîãî ïðîöåññà». 

Ïðåäìåòîì òðóäà ìåíåäæåðà ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ 
äåÿòåëüíîñòü ñîòðóäíèêà ìåòîäè÷åñêîãî 
êîðïóñà, ïðîäóêòîì òðóäà – èíôîðìàöèÿ 
î ìåòîäè÷åñêîì ïðîöåññå, îðóäèå òðóäà – 
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ñëîâî, ÿçûê, âûñòóïëåíèÿ (ðå÷ü). Ðåçóëü-
òàò òðóäà ìåòîäè÷åñêîãî ìåíåäæåðà íå-
ïðåðûâíîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà – ýòî óðî-
âåíü ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãà, åãî ìå-
òîäè÷åñêàÿ êóëüòóðà. Ìåòîäè÷åñêèé ìå-
íåäæìåíò – ýòî êîìïëåêñ ïðèíöèïîâ, ìå-
òîäîâ, îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðèåìîâ óïðàâëåíèÿ (ðóêîâî-
äñòâà) íåïðåðûâíûì îáó÷àþùèì ïðîöåñ-
ñîì, íàïðàâëåííûé íà ïîâûøåíèå åãî ýô-
ôåêòèâíîñòè. Íàïîìíèì, ÷òî ïðåäìåòîì 
äåÿòåëüíîñòè ìåòîäèñòîâ ÿâëÿþòñÿ íå ïå-
äàãîãè÷åñêèå êàäðû ñàìè ïî ñåáå, à èõ 
äåÿòåëüíîñòü ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñâîåé 
êâàëèôèêàöèè, ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà è ôîðìèðîâàíèþ âûñîêîãî óðîâ-
íÿ ìåòîäè÷åñêîé êóëüòóðû, ò.å. ïðèáëèæå-
íèÿ ê «Àêìå». 

Ïåðåîñìûñëåíèå ïóòåé è ïåðñïåêòèâ 
äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ìåòîäè÷åñêîãî êîðïóñà ñ ïîçèöèé 
àêìåîëîãèè ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
íîâîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, îñîáåííî ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà 
(èíäèâèäóóì è ñîöèóì ðàññìàòðèâàþòñÿ 
êàê ñëîæíûå ñàìîîðãàíèçóþùèåñÿ ñèñòå-
ìû), ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû 
îïðåäåëåííûõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèõ çíàíèé, êîòîðûå îòðàæàþò èíòåãðà-
òèâíûå îñíîâû äåÿòåëüíîñòè â ìåòîäè÷å-
ñêîì êîðïóñå è îáðàçóþò íîâóþ ìåòîäîëî-
ãè÷åñêóþ îñíîâó åå èçó÷åíèÿ è ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñèñòåìà, êàê 
ìû ñ÷èòàåì, íà÷èíàåò îôîðìëÿòüñÿ â íî-
âóþ îòðàñëü èíòåãðàòèâíûõ çíàíèé ìåòî-
äè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – â ìåòîäè÷åñêóþ 
àêìåîëîãèþ. Àíàëèç òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé â ýòîé îáëàñòè äàåò 
âîçìîæíîñòü óòâåðæäàòü, ÷òî àêìåîëîãèÿ 
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ñèñòåìû ïîñëåäèï-
ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ – ýòî ñèíòåç äîñòè-
æåíèé îáùåé è óïðàâëåí÷åñêîé àêìåîëî-
ãèè, ïåäàãîãè÷åñêîé è øêîëüíîé àêìåîëî-
ãèè, îíà ôîðìèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îá-
ùåñòâà è ïðîôåññèîíàëèçìà ñóáúåêòîâ 
äåÿòåëüíîñòè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ 
åå óðîâíÿõ. 

Ïðè ýòîì ìåòîäè÷åñêóþ êàòåãîðèþ 
«Àêìå» ðàññìàòðèâàåì êàê óíèâåðñàëüíûé 
ôåíîìåí, êàê âîçìîæíîñòü âûñøèõ äîñòè-
æåíèé ìåòîäèñòà â ðàçëè÷íûõ ïðîñòðàí-
ñòâàõ åãî áûòèÿ, âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, â 
ðàçíûõ ôîðìàõ (àêìå-ôîðìàõ) èõ ñóùåñò-
âîâàíèÿ (Í. Â. Êóçüìèíà, À. À. Äåðêà÷, 
Â. Í. Ìàêñèìîâà, À. À. Áîäàëåâ, Þ. À. Ãà-
ãèí, Í. Ì. Ïîëåòàåâà è äð.) 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ôîðìû è âèäû ðàáîòû 
ïî íåïðåðûâíîìó ïîâûøåíèþ êâàëèôèêà-
öèè ìåòîäèñòîâ (êóðñû, ìåæêóðñîâûå 
ôîðìû ó÷åáíîãî ïðîöåññà) íàïðàâëÿåì íà 
ïîèñê çàêîíîìåðíîñòåé, ìåõàíèçìîâ, óñëî-
âèé è ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ýôôåê-
òèâíîìó ëè÷íîñòíîìó è ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó èõ ðàçâèòèþ äî âûñîêîãî óðîâíÿ ïðè-
áëèæåíèÿ ê «Àêìå». 

Ñ ïîçèöèåé àêìåîëîãèè ïðîôåññèîíà-
ëèçì äåÿòåëüíîñòè ìåòîäèñòà õàðàêòåðè-
çóåòñÿ âûñîêîé ïðîäóêòèâíîñòüþ, îðãàíè-
çîâàííîñòüþ, íèçêîé îïîñðåäîâàííîñòüþ 
(çàâèñèìîñòüþ îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ), âëà-
äåíèåì ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè ðåøå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷. Ìàñòåð-ìå-
òîäèñò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñâîéñòâî ëè÷-
íîñòè, ïðèîáðåòåííîå ñ îïûòîì, êàê âûñ-
øèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé â 
ìåòîäè÷åñêîé îáëàñòè ñ ãèáêèìè íàâûêàìè 
è òâîð÷åñêèì ïîäõîäîì. Äëÿ åãî äîñòèæå-
íèÿ íåîáõîäèìî îáëàäàòü çíà÷èòåëüíûìè 
ñòàðòîâûìè âîçìîæíîñòÿìè: ñïîñîáíîñòÿ-
ìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè çíàíèÿìè, óìåíèÿ-
ìè, ìîòèâàöèåé. Ïî ñóòè, ýòî ôóíäàìåí-
òàëüíûé ýòàï äâèæåíèÿ ê «Àêìå». 

Çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ïîíèìà-
íèþ ñóùíîñòè ÷åëîâåêà, â ÷àñòíîñòè ñî-
òðóäíèêà ìåòîäè÷åñêîãî êîðïóñà. Ñîãëàñíî 
àêìåîëîãè÷åñêîìó ïîäõîäó ìû ðàññìàòðè-
âàåì «Àêìå» êàê âåðøèíó â ðàçâèòèè ìå-
òîäèñòà, êàê ñîâåðøåííóþ çðåëóþ ëè÷-
íîñòü, êîòîðàÿ òÿãîòååò ê äîñòèæåíèþ óñ-
ïåõà â ñàìîðàçâèòèè íà îñíîâàíèè öåëå-
óñòðåìëåííîé æèçíåííîé ïîçèöèè è îïðå-
äåëåíèþ ñòðàòåãèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè. 
Àêìåîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü ìåòîäèñòà – ýòî 
ìîäåëü çäîðîâüÿ ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè, 
ìîäåëü ñàìîàíàëèçà ïðîôåññèîíàëèçìà, 
ìîäåëü ðàçâèòèÿ åãî òâîð÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, õàðàêòåðèñòèêà óðîâíåé êâàëèôè-
êàöèè. 

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ýêñïåðèìåíòîâ äàåò âîçìîæíîñòü ïîäòâåð-
äèòü ïðàâîòó âûñêàçûâàíèÿ Í. Â. Êóçüìè-
íîé, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê èìååò âåðøèíû 
è ñïàäû â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäìåòîì 
àêìåîëîãèè ÿâëÿþòñÿ ïîèñêè çàêîíîìåð-
íûõ çàâèñèìîñòåé ìåæäó âûñøèìè óðîâ-
íÿìè ïðîäóêòèâíîñòè, ñîçèäàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ôàêòîðàìè, èõ îáåñïå÷èâàþ-
ùèìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â íàøåé ðàáîòå ïî-
âûøåííîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñïîñîáíî-
ñòè ìåòîäèñòà (÷åëîâåêà) ê óïðàâëåíèþ 
ñâîèì ðàçâèòèåì. Êàê èçâåñòíî, ÷åëîâåêó 
äàíà óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ – ðåôëåêñèÿ, ñïîñîáíîñòü ñîñðåäî-
òî÷èòüñÿ íà ñàìîì ñåáå.  
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Ïðîãíîçèðóÿ ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè ìåòîäè÷åñêîé ñëóæ-
áû, ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îòîéòè îò 
òðàäèöèîííûõ ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ìåòîäèñòîâ è øèðå âíåäðÿòü íîâûå 
òåõíîëîãèè, áàçèðóþùèåñÿ íà àêìåîëîãè-
÷åñêîì ïîäõîäå. Ïåðâûå øàãè â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè ïîêàçûâàþò äèíàìèêó â ñîâåð-

øåíñòâîâàíèè ïðîôåññèîíàëèçìà ìåòîäè-
ñòîâ. Îäíèì èç îáúÿñíåíèé òàêèõ ïîëîæè-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íà-
çâàííûå òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâóþò ðàñ-
ñìîòðåíèþ â åäèíñòâå ïðîöåññîâ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è ëè÷íîñòíîãî 
ðàçâèòèÿ, îðèåíòèðóåò íà ïåðñïåêòèâó. 
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