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òàíîâëåíèå êàðüåðû ïåäàãîãà ìîæåò 
áûòü ðàññìîòðåíî íå òîëüêî â ïàðà-
äèãìå íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 

îáðàçîâàíèÿ, íî è â áîëåå øèðîêîì êîí-
òåêñòå. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ îñíîâàíèé èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññà 
ñòàíîâëåíèÿ êàðüåðû ïåäàãîãà íàìè îïðå-
äåëåí ñîöèàëüíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä, 
â îñíîâå êîòîðîãî ëåæàò èäåè ñèíåðãåòèêè 
– íàóêè, çàíèìàþùåéñÿ âîïðîñàìè ñàìî-
îðãàíèçàöèè. Êàê íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà îíà 
ðàññìàòðèâàåò çàêîíîìåðíîñòè ïðîöåññîâ 
èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè â ðàçëè÷íûõ 
ñèñòåìàõ, äàåò îáùèå îðèåíòèðû äëÿ íà-
ó÷íîãî ïîèñêà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ïðîöåññîâ â ñëîæíûõ îòêðûòûõ 
ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ. Â ðàìêàõ ñèíåðãå-
òèêè îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ î âîçìîæíîñòè 
èíòåãðèðîâàíèÿ ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ 
ñòðóêòóð, î öåëåíàïðàâëåííîì «âûðàùè-
âàíèè» ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñèñòåì è î 
ðîëè óïðàâëåíöåâ â ðàçâåðòûâàíèè ñàìî-
îðãàíèçóþùèõñÿ íà÷àë. Âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü âûÿñíåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ öåëåíà-
ïðàâëåííîãî îðãàíèçóþùåãî âîçäåéñòâèÿ è 
ñàìîîðãàíèçàöèè, ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè, 
ñî÷åòàþùèõ àäìèíèñòðàòèâíûé è ïàðòè-
ñèïàòèâíûé ïîäõîäû. 

Ìåõàíèçìû ñàìîîðãàíèçàöèè âñå â 
áîëüøåé ìåðå èñïîëüçóþòñÿ â ðåàëüíîé 
ïðàêòèêå ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Îáðàçîâàòåëüíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ ïîëó÷èëè è äîñòàòî÷íî óñ-
ïåøíî ðåàëèçóþò ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî 
íàïîëíÿòü âàðèàòèâíóþ ÷àñòü ó÷åáíîãî 
ïëàíà. Ðàñòåò ÷èñëî îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, âûñòðàèâàþùèõ ïàðòíåðñêèå 
îòíîøåíèÿ ñ ñàìûìè ðàçíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè, èíñòèòóòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, 
÷òî, â ÷àñòíîñòè, ïîçâîëÿåò ôèíàíñîâî 
îáåñïå÷èòü ìàòåðèàëüíóþ áàçó ó÷ðåæäå-
íèé. 

Âìåñòå ñ òåì îñòàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî 
èçó÷åííûìè òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ öåëî-
ñòíûìè òåððèòîðèàëüíûìè îáðàçîâàòåëü-

íûìè ñèñòåìàìè è èõ ïîäñèñòåìàìè, â òîì 
÷èñëå ïðîöåññîì ñòàíîâëåíèÿ êàðüåðû ïå-
äàãîãà â óñëîâèÿõ íàëàæèâàíèÿ ìåõàíèç-
ìîâ ñàìîîðãàíèçàöèè ýòèõ ñèñòåì. 

Ïðè ðàçðàáîòêå ñèíåðãåòè÷åñêîé ìî-
äåëè óïðàâëåíèÿ êàðüåðîé ïåäàãîãà ìû 
èñõîäèëè èç ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî åå 
îñíîâó äîëæíî ñîñòàâëÿòü èñïîëüçîâàíèå 
ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ â êà÷åñòâå âåäóùåé òåõíîëîãèè 
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà âñåõ 
óðîâíÿõ: ìóíèöèïàëüíîì, óðîâíå óïðàâëå-
íèÿ îðãàíèçàöèÿìè è óðîâíå óïðàâëåíèÿ 
ñóáúåêòàìè äåÿòåëüíîñòè. 

Îñîáîå âíèìàíèå â õîäå ìîäåëèðîâà-
íèÿ äîëæíî áûëî óäåëåíî àíàëèçó ðàç-
ëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ïîñòðîåíèþ îðãàíèçà-
öèîííûõ ñòðóêòóð, ñòèìóëèðóþùèõ ïåäà-
ãîãîâ ê êàðüåðíîìó ðîñòó, àäåêâàòíûõ 
èäåÿì ñèíåðãåòèêè è ñïåöèôèêå ïðîåêò-
íîé òåõíîëîãèè, øèðîêî èñïîëüçóåìîé â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ 
ñîöèàëüíûìè ñèñòåìàìè. Â ðàáîòàõ, îïè-
ñûâàþùèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è îïûò åãî ïðèìåíåíèÿ â îá-
ðàçîâàíèè (Â. Í. Àâåðêèí, Í. Ã. Àëåêñååâ, 
Ò. À. Êàïëóíîâè÷, Â. È. Ïîäîáåä è äð.), 
ñôîðìóëèðîâàíû òðåáîâàíèÿ ê ñîöèàëüíî-
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîåêòàì: ãîòîâíîñòü 
ïðåîáðàçóåìîé ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé 
ñèñòåìû ê èçìåíåíèÿì, à åå ñóáúåêòîâ - ê 
âêëþ÷åíèþ â ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü; ñî-
áëþäåíèå ïðèíöèïîâ ñàìîìåíåäæìåíòà â 
ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ; ñîçäàíèå ñïåöè-
àëüíûõ óñëîâèé äëÿ öåëîñòíîãî è êîíöåï-
òóàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñóáúåêòîâ 
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèå ñî-
ëèäàðíîé îòâåòñòâåííîñòè çà åå ðåçóëüòà-
òû; âçàèìíîå îáó÷åíèå ñóáúåêòîâ ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè; ðåôëåêñèâíîå ñîïðîâî-
æäåíèå ïðîåêòèðîâàíèÿ è äð. [1-4]. 

Ïðèíöèïû ñîöèàëüíî-ñèíåðãåòè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ êàðüåðîé ïåäàãîãà, ñîñòàâ-
ëÿþùèå êîíöåïòóàëüíûé áëîê ìîäåëè 
óïðàâëåíèÿ êàðüåðîé ïåäàãîãà, ìîãóò áûòü 
ñëåäóþùèìè: 
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1.   Óïðàâëåí÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñàìî-
îðãàíèçàöèè è ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà: ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèå çàäà÷; äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé; 
ðàçâèòèå ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé – ôîð-
ìèðîâàíèå åäèíîãî «êóëüòóðíîãî ïîëÿ» îð-
ãàíèçàöèè; ðàçâèòèå ñóáúåêòíîãî ïîòåí-
öèàëà. 

2.   Îðãàíèçàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå 
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ñôåðû îáðàçîâà-
íèÿ ïî ðàçðàáîòêå ñîöèàëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì ñàìîîðãàíè-
çàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ìíîãîàñïåêòíî: êàê 
ñïîñîá âûäåëåíèÿ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåò-
íûõ òåõ ïðîáëåì, êîòîðûå òðåáóþò êîîð-
äèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñóáúåê-
òîâ; êàê ñðåäñòâî îïòèìèçàöèè ðåøåíèÿ 
ïðîáëåì íà îñíîâå âçàèìîñâÿçè èìåþùåãî-
ñÿ ðåçóëüòàòèâíîãî îïûòà è åãî íàó÷íî-
òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ; êàê ñïîñîá 
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû íà îñ-
íîâå «âûðàùèâàíèÿ» óïðàâëåí÷åñêèõ «êî-
ìàíä». 

3.   Ñî÷åòàíèå èííîâàöèîííî-àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî è ïàðòèñèïàòèâíîãî ïîäõîäîâ 
â óïðàâëåíèè ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé 
ïðîåêòîâ. 

4.   Âûäåëåíèå «âûðàùèâàíèÿ» îðãà-
íèçàöèîííûõ ñòðóêòóð â êà÷åñòâå ñèñòå-
ìîîáðàçóþùåãî çâåíà â òåõíîëîãèè ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ñòèìóëèðóþùåé 
êàðüåðíûé ðîñò ïåäàãîãà. 

5. Èíèöèèðîâàíèå è ïîääåðæêà ñòà-
íîâëåíèÿ ìåõàíèçìîâ ñàìîîðãàíèçàöèè â 
ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ. 

Ðåàëèçàöèÿ âûäåëåííûõ ïðèíöèïîâ 
îñîáåííî ÿðêî ïðîñìàòðèâàåòñÿ â õîäå 
ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ñàìèõ ñîöèàëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àþùèõ ïî-
ñëåäîâàòåëüíûå ñëåäóþùèå øàãè. 

Ïåðâûé øàã îïèñûâàåò ïðàêòè÷åñêèå 
ïðîáëåìû è ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå âîç-
ìîæíî ðàçðåøèòü â äàííîì ïðîåêòå. 
Ïðèíöèïèàëüíî, ÷òî ýòè ïðîáëåìû èìåþò 
îáðàçîâàòåëüíûé õàðàêòåð, òî åñòü íàõî-
äÿòñÿ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ èëè ðåøàþò-
ñÿ åãî ñðåäñòâàìè. Ëþáàÿ òåððèòîðèÿ èìå-
åò ìíîæåñòâî ïðîáëåì ñàìîãî ðàçëè÷íîãî 
õàðàêòåðà: õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå, 
ïðîèçâîäñòâåííûå, ñîöèàëüíûå, êîììóíè-
êàòèâíûå, óïðàâëåí÷åñêèå è ò.ä. – íî 
ëèøü íåêîòîðûå èç íèõ ìîãóò áûòü ñåãî-
äíÿ, â äàííûõ óñëîâèÿõ, ðåøåíû ñðåäñò-
âàìè îáðàçîâàíèÿ. Âû÷ëåíåíèå òàêèõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîáëåì äîëæíî ïðîèñõî-
äèòü â ðåçóëüòàòå ïðåäøåñòâóþùåãî ñî-
öèîêóëüòóðíîãî àíàëèçà. Ïðè ðàçðàáîòêå 
ïðîåêòà îïðåäåëÿþòñÿ êîíêðåòíûå ñïîñî-

áû ðåøåíèÿ ÷åòêî îáîçíà÷åííîãî êðóãà 
òåððèòîðèàëüíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì. 

Âòîðîé øàã ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðåäó-
ñìàòðèâàåò îïðåäåëåíèå êàòåãîðèé êîë-
ëåêòèâíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ 
ïðîåêòà è èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîñòàâà; 
òèïîâ è ñïîñîáîâ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íè-
ìè (èíôîðìàöèîííûå, ñóáîðäèíàöèîííûå, 
êîîðäèíàöèîííûå, êîîïåðàöèîííûå); ñïî-
ñîáîâ êîîïåðàöèè â êîîðäèíàöèè äåÿòåëü-
íîñòåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçðåøåíèÿ 
ñëîæíûõ êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì. Â èòîãå 
âûñòðàèâàåòñÿ îáùàÿ äèñïîçèöèÿ ñèë (ñî-
öèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ãðóïï) è èõ âçàèìî-
äåéñòâèå â ñôåðå òåððèòîðèàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. 

Òðåòèé øàã â ðàìêàõ îòäåëüíûõ îð-
ãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ äåÿòåëüíî-
ñòåé (ôóíêöèé) âûÿâëÿåò áëîêè êîíêðåò-
íûõ âèäîâ ðàáîò, ðàñïðåäåëåííûõ âî âðå-
ìåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, ñî ñâîèìè ðå-
ñóðñíûìè çàòðàòàìè è ñðåäñòâàìè îñóùå-
ñòâëåíèÿ. Çäåñü ìîãóò áûòü âûäåëåíû ðàç-
íûå âèäû ðåñóðñîâ (ïîòåíöèàëîâ) ïðîåê-
òèðóåìîé ñèñòåìû: êàäðîâûé, èíôîðìàöè-
îííûé, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé, ôèíàíñîâî-ìàòåðèàëüíûé è äð. 
Áóäó÷è äåòàëüíî ïðîïèñàííûìè â ïðîåêòå, 
áëîêè âèäîâ ðàáîò ìîãóò âûñòóïàòü ñâîå-
îáðàçíûìè ìèêðîïðîãðàììàìè ïî îòäåëü-
íûì íàïðàâëåíèÿì è öåëåâûì óñòàíîâêàì 
ïðîåêòà.  

×åòâåðòûé øàã – îïðåäåëåíèå ðå-
çóëüòàòîâ ïðîåêòèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè, à 
òàêæå êðèòåðèåâ, ïîêàçàòåëåé èõ ýôôåê-
òèâíîñòè. Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ôîðìèðó-
þòñÿ îáðàçû ðåçóëüòàòîâ, ïîääàþùèõñÿ 
êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé îöåíêå. 
Ñëîæíûå îáùåñòâåííûå ýôôåêòû ïðè 
ýòîì âûðàæàþòñÿ âî âïîëíå êîíêðåòíûõ 
èçìåíåíèÿõ, ðîñòå ñëîæíîñòè òåððèòîðè-
àëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è åå âíåøíåé 
ñðåäû, óâåëè÷åíèè èõ ðàçíîîáðàçèÿ, óìíî-
æåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ðàç-
íûõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ è âîç-
ðàñòíûõ ãðóïï. Ðåçóëüòàòû îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîåêòà ñîïðîâîæäàþòñÿ óêàçàíèåì 
òî÷íîãî àäðåñà (óïðàâëåíöû îïðåäåëåííî-
ãî óðîâíÿ, ïåäàãîãè êîíêðåòíîãî òèïà îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ò.ä.), ÷òî 
ïðèíöèïèàëüíî âàæíî äëÿ îöåíêè ðåàëè-
ñòè÷íîñòè è ðåàëèçóåìîñòè ïðîåêòà â öå-
ëîì. 

Ïÿòûé, çàêëþ÷èòåëüíûé è òåõíè÷å-
ñêè íàèáîëåå òðóäíûé øàã ïðîåêòèðîâà-
íèÿ – îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ 
âñåõ âèäîâ è îáùåé ñòîèìîñòè ïðîåêòà. 



Ì. Â. Àëåêñàíäðîâà.  Ñîöèàëüíî-ñèíåðãåòè÷åñêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ êàðüåðîé ïåäàãîãà … 
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Ðåàëèçàöèÿ òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîåêòà òàêæå èìååò ñâîè îñî-
áåííîñòè, ñîñòàâíûå ÷àñòè, ýòàïû. Îíà 
âêëþ÷àåò èññëåäîâàòåëüñêóþ, îðãàíèçàöè-
îííóþ è êîíñòðóêòèâíóþ ñîñòàâëÿþùèå, 
îñóùåñòâëåíèå êîíöåïòóàëèçàöèè, ïðî-
ãðàììèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè íà ìóíèöèïàëüíîì, ìåñòíîì óðîâíÿõ 
è â êîíêðåòíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè. Â ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà 
âõîäèò: ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, îñó-
ùåñòâëåíèå íåïîñðåäñòâåííûõ ïðîöåññîâ 
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, à òàêæå óïðàâëåí-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íåîáõîäèìàÿ ïðè 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà: äåëåãèðîâàíèå ïîë-
íîìî÷èé, ìîòèâàöèÿ, êîîïåðàöèÿ è ðåãóëè-
ðîâàíèå è ò.ä. 

Â ïðîöåññå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè 
îñóùåñòâëÿåòñÿ îñîáî âàæíûé ýòàï ðàáî-
òû: îöåíêà è ýêñïåðòèçà õîäà è ðåçóëüòà-
òîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. 

Ýêñïåðòèçà èííîâàöèîííûõ ðàçðàáî-
òîê â îáðàçîâàíèè èìååò äâå öåëè. Îäíà èç 
íèõ – îöåíêà ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ ìàòåðèàëîâ íåêîòîðûì íîð-
ìàòèâíûì ìîäåëÿì, âûðàæåííàÿ ñîâîêóï-
íîñòüþ îáùèõ, ñïåöèàëüíûõ è êîíêðåòíûõ 
êðèòåðèåâ. Òàêàÿ ýêñïåðòèçà ñ÷èòàåòñÿ 
íîðìàòèâíî-äåÿòåëüíîñòíîé. Âìåñòå ñ òåì 
äðóãàÿ öåëü ýêñïåðòèçû ñîñòîèò â îöåíêå 
õîäà è ðåçóëüòàòîâ íîâîââåäåíèé ñ òî÷êè 
çðåíèÿ èõ âíóòðåííåé ëîãèêè è ñîäåðæà-
íèÿ, çàëîæåííûõ â ïðîåêòå ñîáñòâåííûõ, 
îðèãèíàëüíûõ ñèñòåì îöåíîê ïðîáëåìíûõ 
îñíîâàíèé, ïîëîæåíèé, êîòîðûå íóæäàþò-
ñÿ â àïðîáàöèè è ðàçâèòèè. Ïðè ïðîâåäå-
íèè ýêñïåðòèçû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷èòûâàåòñÿ òî, ÷òî îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ñèñòåìà äåëàåò íå÷òî íîâîå, îòëè÷íîå îò 
òîãî, ÷òî äåëàþò äðóãèå. Â ýòîé ñèòóàöèè 
ïðèâû÷íûå êðèòåðèè ïîíèìàíèÿ è ñòàí-
äàðòíûå ñïîñîáû îöåíêè óæå íå ÿâëÿþòñÿ 
àäåêâàòíûìè, à íîâûå, êàê ïðàâèëî, åùå 
íå âûðàáîòàíû, íå îñîçíàíû äî êîíöà. 
Èìåííî â ýòèõ óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè 
ñèòóàöèè, îòñóòñòâèÿ íîðì ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùèõ åå îäíîçíà÷íî 
êâàëèôèöèðîâàòü, ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü â îñîáîì ìåõàíèçìå îöåíêè, ôóíê-
öèþ êîòîðîãî ìîæåò âûïîëíÿòü òàê íàçû-
âàåìàÿ ãåðìåíåâòè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà [5].  
Â ýòîì ñìûñëå  ýêñïåðòèðîâàíèå ðàçâåð-
òûâàåòñÿ êàê îñîáàÿ äåÿòåëüíîñòü, âêëþ-
÷àþùàÿ èññëåäîâàíèå èííîâàöèîííîé 
ïðàêòèêè è îðãàíèçàöèþ îòâåòíîãî âëèÿ-
íèÿ ýêñïåðòîâ íà ïðîöåññ ýêñïåðèìåíòè-
ðîâàíèÿ [6]. 

Â îñíîâå îðãàíèçàöèè ýêñïåðòèçû èí-
íîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîåêòîâ ëåæèò ðÿä ïðèíöèïîâ.  
Â èõ ÷èñëå: îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûé 
õàðàêòåð ýêñïåðòèçû, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèé îöåíêó ïðîåêòà íå ïîäâåäîìñòâåííû-
ìè ýêñïåðòíûìè  ñîâåòàìè,  à  íà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-îáùåñòâåííîé îñíîâå; èññëåäî-
âàòåëüñêèé è äåÿòåëüíîñòíûé ïðèíöèïû; 
ïðèíöèï ïóáëè÷íîñòè è îòêðûòîñòè; ïðèí-
öèï ó÷àñòèÿ ýêñïåðòîâ â äàëüíåéøåì ïðî-
åêòèðîâàíèè è ðàçâèòèè äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðè èçó÷åíèè èñõîäíûõ ïðåäïîñûëîê 
âíåäðåíèÿ íîâîãî ïîäõîäà â êà÷åñòâå îáú-
åêòîâ àíàëèçà âûäåëÿþòñÿ: ñàìà îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ñèñòåìà òåððèòîðèè; òåíäåíöèè åå 
ðàçâèòèÿ è ïðîáëåìû åå ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ; ïðîòèâîðå÷èÿ, âîçíèêàþùèå â ïðî-
öåññå ðåøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷ â 
ñâÿçè ñ íåðàçðàáîòàííîñòüþ êîîðäèíàöè-
îííûõ ìåõàíèçìîâ; óïðàâëåíèå îáðàçîâà-
òåëüíîé ñôåðîé è, ïðåæäå âñåãî, óðîâåíü 
ìàêðîóïðàâëåíèÿ, ò.å. àäìèíèñòðàòèâíûé, 
ãäå îáåñïå÷åíèå êîîðäèíàöèè ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëåé âûñòóïàåò îäíîé èç ãëàâíûõ 
ôóíêöèé. 

Ê ÷èñëó àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, îáó-
ñëîâëèâàþùèõ öåëè è ñîäåðæàíèå ïðîåê-
òîâ, îòíîñÿòñÿ: 

–  ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ñàìîîð-
ãàíèçàöèè òåððèòîðèàëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû (íàïðèìåð, ïðîåêòû «Ëàáîðà-
òîðèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî îïûòà», «Îáùåñò-
âåííàÿ êàôåäðà èííîâàöèîííîé ïðàêòè-
êè», «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàäåæäà» è äð.); 

–  ñîöèàëüíàÿ è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ ïîääåðæêà æèçíåííîãî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñòóäåíòîâ è 
øêîëüíèêîâ ê ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè 
(ïðîãðàììà Öåíòðà ïðîôåññèîíàëüíîé 
êàðüåðû ïåäàãîãà). 

Â ðåàëèçóåìûõ íàìè ïðîåêòàõ îòðà-
æåíû êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû, öåëè è çà-
äà÷è, ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ, ñèñòåìà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ñòðóêòóðàìè è îðãà-
íèçàöèÿìè Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè, îñíîâ-
íûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. 

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ïðîåê-
òû, â õîäå ðåàëèçàöèè êîòîðûõ â íàèáîëü-
øåé ñòåïåíè ïðîÿâëÿëèñü ôåíîìåíû ñàìî-
îðãàíèçàöèè è ñàìîðàçâèòèÿ: òàêèå, êàê 
«Öåíòð ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû ïåäà-
ãîãà», «Ñòóäåí÷åñêàÿ îáùåñòâåííàÿ ïðèåì-
íàÿ». 

Ó÷àñòèå øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ â 
ðàçðàáîòêå ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ èçìåíå-
íèé «ñîöèàëüíîé òêàíè» îáëàñòè ïî îòíî-
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øåíèþ ê ïåäàãîãó, îáåñïå÷èâàåò, êàê ïîêà-
çàë îïûò ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ïðîåêòîâ, 
ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ 
â æèçíè è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à 
òàêæå ñòàíîâëåíèå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ôîðì ìûøëåíèÿ, óïðàâëåí÷å-
ñêîé ïîçèöèè ïî îòíîøåíèþ ê ñîöèîîáðà-
çîâàòåëüíîé ñèòóàöèè â Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòè. 

Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè âíåäðåííîé â ïðàêòèêó ìîäåëè 
óïðàâëåíèÿ êàðüåðîé ïåäàãîãà, îñíîâàííîé 
íà ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ èñïîëüçîâàëñÿ 
ðîñò ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëü-
íîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ôèêñèðóåìûé â 
ïîêàçàòåëÿõ ðîñòà èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû,  ðàçâèòèÿ 
êàðüåðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû,  ðîñòà 
ïîòåíöèàëà åå ñàìîîðãàíèçàöèè. 

Ñàìîñòîÿòåëüíûì ïðåäìåòîì àíàëèçà 
â èññëåäîâàíèè âûñòóïàëà òàêæå ïðîäóê-
òèâíîñòü íîâîââåäåíèé â ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ òåððèòîðèàëüíîé ñôåðîé îáðàçîâàíèÿ. 
Äëÿ åå èçó÷åíèÿ áûëî ïðîâåäåíî àíêåòè-
ðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ 
ðàáîòíèêîâ ïî îöåíêå äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì Íîâãîðîä-
ñêîé îáëàñòè ïî ïîääåðæêå ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ èííîâàöèé. Îáùèé àíàëèç ðåçóëüòà-
òîâ àíêåòèðîâàíèÿ ïîäòâåðäèë ðîñò ïðî-

äóêòèâíîñòè ïî âñåì ïîçèöèÿì. Äëÿ îöåí-
êè ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà èñïîëüçîâà-
ëèñü ïðèçíàêè ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ ñèñ-
òåìû: 

-  ïîÿâëåíèå â ñèñòåìå ïîäñèñòåì, 
ñïîñîáíûõ ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïðîåêòèðî-
âàíèþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòîâ (â êà÷åñòâå òàêèõ ïîäñèñòåì ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü «ñëóæáû ðàçâèòèÿ», èííîâà-
öèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, 
ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, ãðóïïû ó÷à-
ùèõñÿ, ñòóäåíòîâ è ïåäàãîãîâ); 

-  ñïîñîáíîñòü ïðîåêòíûõ ãðóïï îñó-
ùåñòâëÿòü ñàìîìåíåäæìåíò (âûïîëíÿòü 
âñå ôóíêöèè óïðàâëåíöåâ ïî îòíîøåíèþ ê 
ñàìîé ïîäñèñòåìå); 

-  ñïîñîáíîñòü ýòèõ ñòðóêòóð ê èçìå-
íåíèþ è ðàçâèòèþ ïðè âîçíèêíîâåíèè èç-
ìåíåíèé âî âíåøíåé ñðåäå; 

-  ñîõðàíåíèå ñïîñîáíîñòè âûïîëíÿòü 
âîçëîæåííûå ôóíêöèè ïðè èçìåíåíèè 
ñòðóêòóðû. 

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîäòâåðæäàþò 
ýôôåêòèâíîñòü ìîäåëè è ïîçâîëÿþò ñäå-
ëàòü îáîáùàþùèé âûâîä î òîì, ÷òî óïðàâ-
ëåíèå ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûì ïðîåê-
òîì ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì 
ðàçâèòèÿ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ñâîéñòâ òåððè-
òîðèàëüíîé ñèñòåìû ñîïðîâîæäåíèÿ êàðü-
åðíîãî ðîñòà ïåäàãîãà. 
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