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îãäà çàäóìûâàåøüñÿ î ïðîöåññàõ, îï-
ðåäåëÿþùèõ ñóùíîñòü îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû îòêðûòîé (ñìåííîé) 

øêîëû è õî÷åøü îõàðàêòåðèçîâàòü èõ 
êðàòêî è åìêî, îäíèì ñëîâîì, – ÷àùå âñåãî 
ïðèõîäèøü ê óáåæäåíèþ, ÷òî ýòî – àäàï-
òàöèÿ, ïðè÷åì àäàïòàöèÿ ñëîæíàÿ è ìíî-
ãîïëàíîâàÿ. Äåéñòâèòåëüíî, íàøà øêîëà 
âûíóæäåíà ïðèñïîñàáëèâàòü ñâîþ ïåäàãî-
ãè÷åñêóþ ñèñòåìó ê ñëîæíîìó è òðóäíîìó 
êîíòèíãåíòó ó÷àùèõñÿ – è èç ýòîé òâîð÷å-
ñêîé àäàïòàöèè ïîñòîÿííî ðîæäàþòñÿ ðàç-
íîîáðàçíûå (÷àñòî óíèêàëüíûå!) ôîðìû, 
ìåòîäû, òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ – íåèçáåæ-
íî-åñòåñòâåííûå è ïðèâû÷íûå äëÿ íàñ, ïå-
äàãîãîâ îòêðûòûõ øêîë, íî – íåïðèâû÷-
íûå äëÿ îáû÷íîé ìàññîâîé øêîëû (à ïîòî-
ìó, ê ñîæàëåíèþ, èíîãäà íåïîíÿòíûå è ÷ó-
æäûå òåì, êòî óïðàâëÿåò îáðàçîâàíèåì). 
Îòñþäà ó íàøèõ øêîë ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìîñòü òàê èëè èíà÷å «àäàïòèðîâàòüñÿ» ê 
ñîâåðøåííî íåäîñòàòî÷íûì (çà ðåäêèìè è 
ñ÷àñòëèâûìè èñêëþ÷åíèÿìè) íîðìàòèâíî-
çàêîíîäàòåëüíûì, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêèì, ôèíàíñîâûì óñëîâèÿì, êîòîðûå çà-
âèñÿò îò ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì âñåõ óðîâíåé. Íî ýòî – íå ñàìîå 
ãëàâíîå, è íå îá ýòîì ñåé÷àñ ðå÷ü. Âàæíåå 
âñåãî òî, òî ìû, íàøè øêîëû, ïîìîãàåì 
ó÷àùèìñÿ àäàïòèðîâàòüñÿ (è â îáðàçîâà-
òåëüíîì è â ñîöèàëüíîì ïëàíå) ê íåïðî-
ñòûì óñëîâèÿì æèçíè â ñîâðåìåííîì îá-
ùåñòâå. À ñàìûé ïåðâûé ýòàï òàêîé àäàï-
òàöèè – àäàïòàöèÿ ó÷àùåãîñÿ ê øêîëå.  

Â ýòîé ñòàòüå ìû õîòèì ïîäåëèòüñÿ 
îïûòîì ïîñòðîåíèÿ àäàïòàöèîííîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â 
íàøåé øêîëå èñõîäÿ èç ìåñòíûõ óñëîâèé 
è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî êîëëåêòèâà. Íàñêîëüêî íàø îïûò óíè-
êàëåí è íàñêîëüêî îí ìîæåò áûòü âîñïðè-
íÿò â äðóãèõ øêîëàõ – ïóñòü ðåøàò ÷èòà-
òåëè-êîëëåãè. 

Îïèñàíèå ëþáîé îáðàçîâàòåëüíîé ìî-
äåëè ïðåäïîëàãàåò ðàñêðûòèå òàêèõ àñ-
ïåêòîâ, êàê îñîáåííîñòè åå ñòðóêòóðû, ñî-
äåðæàíèå êóðñà îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçàöèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â ðàìêàõ äàí-
íîé ñòàòüè ìû îñòàíîâèìñÿ íà îñîáåííî-

ñòÿõ ñòðóêòóðû øêîëû è îðãàíèçàöèè 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Íî ñíà-
÷àëà êðàòêî èçëîæèì îñîáåííîñòè óñëîâèé 
ðàáîòû è ïðîáëåìû, ðåøåíèå êîòîðûõ è 
ïðèâåëî íàñ ê ñîçäàíèþ â øêîëå àäàïòà-
öèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. 

1.   Ìîæíî îòìåòèòü òåíäåíöèþ ê îìî-
ëîæåíèþ êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ âå÷åðíèõ 
(îòêðûòûõ) øêîë çà ïîñëåäíèå 10-15 ëåò. 
Ìû íå áóäåì îñòàíàâëèâàòüñÿ íà ïðè÷è-
íàõ äàííîãî ÿâëåíèÿ, òàê êàê ýòî îáóñëîâ-
ëåíî îáùèì õàðàêòåðîì ñîöèàëüíûõ èçìå-
íåíèé â îáùåñòâå. Îòìåòèì ëèøü ñëåäóþ-
ùèå êîíêðåòíûå ïðè÷èíû ïåðåõîäà ó÷à-
ùèõñÿ â øêîëó (ïî äàííûì ñîöèàëüíîãî 
ïåäàãîãà, ïîëó÷àåìûì ïðè ïîñòóïëåíèè 
ó÷àùèõñÿ â øêîëó): (à) íåóñïåâàåìîñòü â 
äíåâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ; 
(á) êîíôëèêòû ñ ó÷èòåëÿìè; (â) ñîöèàëü-
íûå ïðè÷èíû (íåîáåñïå÷åííîñòü â ìàòåðè-
àëüíîì ïëàíå, äîõîäÿùàÿ äî íåâîçìîæíî-
ñòè ïîñåùàòü çàíÿòèÿ ïî ïðè÷èíàì îòñóò-
ñòâèÿ ñðåäñòâ íà ïðîåçä, õîðîøåé îäåæäû 
è îáóâè); (ã) óñòðîéñòâî íà ðàáîòó êàê 
ñëåäñòâèå ïðîáëåì ïðåäûäóùåãî ïóíêòà; 
(ä) ïàðàëëåëüíîå îáó÷åíèå â ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ó÷èëèùàõ íà÷àëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, íà ïîäãîòîâèòåëüíûõ è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êóðñàõ, ÷òî ïðèâîäèò ê ñåðüåçíî-
ìó óâåëè÷åíèþ ó÷åáíîé íàãðóçêè; (å) ïñè-
õîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû. 

2.   Èñõîäÿ èç íàáëþäåíèé çà èçìåíå-
íèåì ñòàòóñà âå÷åðíåé (îòêðûòîé) øêîëû, 
à òàêæå åå ñòðóêòóðû çà ïîñëåäíèå ãîäû, 
ìû ìîæåì îòìåòèòü äâå ïðîòèâîïîëîæíûå 
ñëåäóþùèå òåíäåíöèè: 

-  âîñòðåáîâàííîñòü äàííîãî âèäà 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñîõðàíÿåòñÿ, åñëè íå 
âîçðàñòàåò: íåñìîòðÿ íà îáùåå óìåíüøå-
íèå ÷èñëà ó÷àùèõñÿ â äíåâíûõ øêîëàõ, 
ñâÿçàííîå ñ äåìîãðàôè÷åñêèìè èçìåíå-
íèÿìè â îáùåñòâå, êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ â 
âå÷åðíèõ (îòêðûòûõ) øêîëàõ, õîòÿ è 
óìåíüøàåòñÿ, íî ìåíåå çíà÷èòåëüíî, ÷åì â 
øêîëàõ äíåâíûõ; 

-  íåñìîòðÿ íà ýòî – ïðàêòè÷åñêè ïîë-
íîå èãíîðèðîâàíèå âå÷åðíèõ (îòêðûòûõ) 
øêîë îôèöèàëüíûìè äîêóìåíòàìè ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ: äëÿ äàííîãî âèäà ó÷åá-

Ê 



Å. Å. Øåíøèíà.  Àäàïòàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü îòêðûòîé øêîëû 

 

 ×ÅËÎÂÅÊ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ  № 3-4 (12-13) 2007  ⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯   http://iovrao.ru  ⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯ 111

íûõ çàâåäåíèé íå íàøëîñü ìåñòà â «Êîí-
öåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ...», íåò ñîâðåìåííûõ ïðîãðàìì, ó÷åá-
íèêîâ. Íîðìàòèâíàÿ äîêóìåíòàöèÿ ïî âå-
÷åðíèì øêîëàì â ðàìêàõ ââîäèìîãî ñåé-
÷àñ ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ øêîë íå 
îðèåíòèðîâàíà íà äàííûé âèä øêîëû, íå 
ó÷èòûâàåò ïîñòîÿííîãî ïðèòîêà ó÷àùèõñÿ 
â øêîëó â òå÷åíèå âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà è 
ò.ä. 

3.   ×òî êàñàåòñÿ ïðåäïðîôèëüíîé 
ïîäãîòîâêè è ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ, òî 
âå÷åðíèå (îòêðûòûå) øêîëû, êîíå÷íî, íå 
ìîãóò êîíêóðèðîâàòü ñ äíåâíûìè ïî ñòå-
ïåíè óãëóáëåíèÿ êàêèõ-ëèáî îáëàñòåé çíà-
íèé â ñèëó ñïåöèôè÷íîñòè êîíòèíãåíòà 
(ðàçíîâîçðàñòíîñòü, íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ è 
ò.ä.), íî ðåñóðñû êîîïåðàöèè ñ ó÷ðåæäå-
íèÿìè íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ åñòü, è íàìè îíè èñïîëüçóþòñÿ 
óæå äàâíî. Íà ñòàðøåé ñòóïåíè øêîëà 
ïëîäîòâîðíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ãîðîäñêèì 
ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûì öåíòðîì, ãäå 
ó÷àùèåñÿ, îáó÷àÿñü ïàðàëëåëüíî â øêîëå, 
ïîëó÷àþò ïðîôåññèè ïîâàðà, êîíäèòåðà, 
áàðìåíà, è ñ ìíîãîïðîôèëüíûì ìåäèöèí-
ñêèì êîëëåäæåì, ãäå îíè ó÷àòñÿ íà ôàð-
ìàöåâòîâ è ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð. 

4.   Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ñòðóêòóðíîé 
åäèíèöû â íàøåé îáðàçîâàòåëüíîé ìîäåëè 
ðàññìàòðèâàþòñÿ êëàññ (î÷íàÿ ôîðìà îáó-
÷åíèÿ) è ãðóïïà (çàî÷íàÿ ôîðìà), â êîòî-
ðûõ íàõîäÿòñÿ ó÷àùèåñÿ «ñìåøàííûõ» 
ñïîñîáíîñòåé. Ðàçäåëåíèå íà òåõ, êîìó 
íóæíà ïîìîùü â îáó÷åíèè, è «îäàðåííûõ» 
ïðîèñõîäèò óæå âíóòðè êëàññà èëè ãðóï-
ïû. Ó÷èòåëü èìååò âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ðåãóëèðîâàòü, êîððåêòèðîâàòü è 
èíäèâèäóàëèçèðîâàòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ â 
òå÷åíèå óðîêà èëè ãðóïïîâîé êîíñóëüòà-
öèè. 

5.   Åñëè âòîðàÿ ñòóïåíü îáó÷åíèÿ, ïî 
îïðåäåëåíèþ, äàåò îñíîâíîå îáðàçîâàíèå, 
òî ñòàðøàÿ ñòóïåíü – ïðèçâàíà îáåñïå-
÷èòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå ó÷àùèõñÿ 
ñ ó÷åòîì èõ ïîòðåáíîñòåé, ïîçíàâàòåëüíûõ 
èíòåðåñîâ, ñêëîííîñòåé è ñïîñîáíîñòåé. 
Çäåñü õîòåëîñü áû îòìåòèòü åùå îäèí ìî-
ìåíò: ñ îäíîé ñòîðîíû, âå÷åðíÿÿ øêîëà, 
êàê è ëþáîå äðóãîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðå-
æäåíèå, äîëæíà îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííîå 
îáðàçîâàíèå, ïðè÷åì ðàáîòàÿ ñ áîëåå 
«òðóäíûìè» äåòüìè, ñ äðóãîé – ìû íàáëþ-
äàåì ñóùåñòâåííîå óìåíüøåíèå ó÷åáíûõ 
÷àñîâ ïî ïðåäìåòàì â ñðàâíåíèè ñ äíåâíû-
ìè øêîëàìè. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî çà ìåíüøåå 
êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, ðàáîòàÿ ñ ïåäàãîãè÷åñêè 
ñëîæíûìè ó÷åíèêàìè, âå÷åðíÿÿ øêîëà 

äîëæíà äàòü òàêîå æå îáðàçîâàíèå, êàê è 
äíåâíàÿ? Íàì êàæåòñÿ, ÷òî, íàïðîòèâ, â 
âå÷åðíèõ øêîëàõ íóæíî óâåëè÷èâàòü êî-
ëè÷åñòâî ÷àñîâ íà ó÷åáíûå ïðåäìåòû, à íå 
ñîêðàùàòü èõ. 

6.   Äîáàâèì, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî 
ýòî ïðîçâó÷èò, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå ñòàí-
äàðòû íå ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèì ýëå-
ìåíòîì â ïîñòðîåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà â âå÷åðíåé øêîëå. Ó÷èòûâàÿ 
ñïåöèôèêó êîíòèíãåíòà, íà ïåðâûé ïëàí 
âûäâèãàþòñÿ öåëè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, åå 
ñîöèàëüíîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé è ó÷åáíîé 
àäàïòàöèè. Ïðåäìåòíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ 
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñðåäñòâà èõ äîñòè-
æåíèÿ.  

7.   Òàêèì îáðàçîì, øêîëà ðàçðàáàòû-
âàåò àäàïòèâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ìîäåëü, 
ïðè÷åì â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî 
ñëîâà: íåçàâèñèìî îò ïðè÷èí, ïî êîòîðûì 
ó÷àùèåñÿ øêîëû «âûïàëè» èç îáùåïðèíÿ-
òûõ íîðì ñîöèóìà, ãëàâíàÿ öåëü ðàáîòû 
âñåé øêîëû, âñåãî êîëëåêòèâà ïåäàãîãîâ – 
ïîìî÷ü ïðåîäîëåòü äåçàäàïòàöèþ ëè÷íî-
ñòè. 

Êàêèì æå îáðàçîì ìû ñòðîèì ðàáîòó 
ïî àäàïòàöèè ó÷àùåãîñÿ? 

Îñíîâíîå ñðåäñòâî àäàïòàöèè ó÷àùèõ-
ñÿ ê øêîëå – ýòî ðàçðàáîòàííûé è îïðîáî-
âàííûé íàìè êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûé 
ïîëó÷èë íàçâàíèå «íåäåëè àäàïòàöèè». 
Îíè ïðîâîäÿòñÿ äâàæäû â ãîä (â íà÷àëå 
ó÷åáíîãî ãîäà, â ñåíòÿáðå, è â ñåðåäèíå, â 
ÿíâàðå) è âêëþ÷àþò â ñåáÿ íåñêîëüêî îð-
ãàíèçàöèîííûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ìîìåíòîâ. 

Öåëè ïðîâåäåíèÿ íåäåëè àäàïòàöèè â 
ñåíòÿáðå – ïîìî÷ü âíîâü ïðèáûâøèì â 
øêîëó ó÷àùèìñÿ, à â íàøèõ øêîëàõ êîí-
òèíãåíò ìåíÿåòñÿ ïîñòîÿííî, äåòè íå ó÷àò-
ñÿ âìåñòå áîëåå òðåõ ëåò, êàê ïðàâèëî, 
òîëüêî ãîä-äâà), ïîçíàêîìèòü èõ ñî øêî-
ëîé, ó÷èòåëÿìè, îðãàíèçàöèåé ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà. Ñåíòÿáðüñêàÿ íåäåëÿ àäàïòàöèè 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ: (à) ñîöèàëüíóþ, ïñèõîëî-
ãè÷åñêóþ è ó÷åáíóþ äèàãíîñòèêó; (á) 
êëàññíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ìåòîäèê êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñêîãî äåëà 
(ÊÒÄ), íàïðàâëåííûå íà ñíÿòèå ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî íàïðÿæåíèå ïðè ïåðåõîäå â 
äðóãóþ øêîëó; (â) îñîáûå óðîêè ðàçâèòèÿ 
îáùåó÷åáíûõ óìåíèé è íàâûêîâ. Ðàññìîò-
ðèì ýòè òðè ýëåìåíòà ïîäðîáíåå.  

Î÷åíü âàæíóþ ðîëü èìååò ïåðâîíà-
÷àëüíàÿ, «âõîäíàÿ» äèàãíîñòèêà ó÷àùåãî-
ñÿ: ñîöèàëüíàÿ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ, ó÷åáíàÿ 
(çäåñü ìû ðàññìàòðèâàåì è òðàäèöèîííûé 
óðîâåíü çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, è óðî-
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âåíü ðàçâèòèÿ îáùåó÷åáíûõ óìåíèé è íà-
âûêîâ êàê ñïîñîáíîñòü ïðîäîëæàòü îáðà-
çîâàíèå äàííîé ñòóïåíè) è ò.ä. Äàííàÿ äè-
àãíîñòèêà ïðîâîäèòñÿ ñ êàæäûì ó÷àùèìñÿ 
áåç èñêëþ÷åíèÿ ïðè ïîñòóïëåíèè â øêîëó 
íåçàâèñèìî îò âðåìåíè åãî ïîñòóïëåíèÿ: â 
íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà, â ñåðåäèíå èëè â 
êîíöå. Äëÿ ýòèõ öåëåé ïðåäóñìîòðåí ðÿä 
ìåòîäèê, àíêåò è äðóãèõ äèàãíîñòè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ. Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ 
áàíê äàííûõ, êîòîðûé óäîáíî èñïîëüçî-
âàòü â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå ñîöèàëü-
íîìó ïåäàãîãó, ïñèõîëîãó, êëàññíûì ðóêî-
âîäèòåëÿì è ó÷èòåëÿì.  

Êëàññíûå è øêîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. 
Â ðàìêàõ ñåíòÿáðüñêîé íåäåëè àäàïòàöèè 
ïðîâîäÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî îðãàíèçàöèè è 
ñîçäàíèþ êëàññíûõ êîëëåêòèâîâ. Êðîìå 
òîãî, ïðîâîäèòñÿ îáùèé âå÷åð «Çíàêîìñòâî 
ñî øêîëîé», ãäå ó÷åíèêè âòîðîãî è òðåòüå-
ãî ãîäà îáó÷åíèÿ çíàêîìÿò âíîâü ïîñòó-
ïèâøèõ â øêîëó ó÷àùèõñÿ ñ ó÷èòåëÿìè, ñ 
îðãàíèçàöèåé ðàáîòû øêîëû, à ó÷èòåëÿ 
ïðåäñòàâëÿþò â èãðîâîé ôîðìå ñâîè ïðåä-
ìåòíûå êàôåäðû – òàê ïðîèñõîäèò «ââå-
äåíèå» ó÷åíèêà â ìèð íîâîé øêîëû.  

Óðîêè ôîðìèðîâàíèÿ îáùåó÷åáíûõ 
óìåíèé è íàâûêîâ. Íà êàæäîì èç ýòèõ 
óðîêîâ ïðåïîäàâàòåëü âåäåò öåëåíàïðàâ-
ëåííóþ ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ îäíîãî 
èç äàííûõ íàâûêîâ. Ñðàçó îïðåäåëÿþòñÿ è 
ñîîáùàþòñÿ ó÷àùèìñÿ òðåáîâàíèÿ ê òà-
êèì, êàçàëîñü áû, ïðîñòûì íàâûêàì è 
óìåíèÿì, êàê âåäåíèå òåòðàäè, ðàáîòà ñ 
ó÷åáíèêîì, è áîëåå ñëîæíûì – òàêèì, êàê 
ïîèñê íóæíîé èíôîðìàöèè, êîíñïåêòèðî-
âàíèå è ò.ä. Ïî÷åìó ìû ðåøèëè ïðîâîäèòü 
ýòè óðîêè èìåííî â íà÷àëå ãîäà? Ìû 
ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé î÷åíü íèçêîãî 
ðàçâèòèÿ îáùåó÷åáíûõ óìåíèé è íàâûêîâ 
ó âíîâü ïîñòóïàþùèõ ó÷àùèõñÿ, à ýòî, íà 
íàø âçãëÿä, îäèí èç ôàêòîðîâ íåóñïåøíî-
ñòè ó÷åíèêà. Íå áóäåì ïðèâîäèòü ôàêòû 
ïðåäìåòíûõ ïðîáåëîâ, íî çà÷àñòóþ ïðè-
øåäøèé â øêîëó ó÷åíèê 10 êëàññà íå 
óìååò îðèåíòèðîâàòüñÿ â ó÷åáíèêå, íå ìî-
æåò ñîñòàâèòü ïëàí ïðî÷èòàííîãî, ñäåëàòü 
âûâîä è ò.ä. Åñëè íå îáðàùàòü íà ýòó ïðî-
áëåìó âíèìàíèÿ, ìû íå ïîëó÷èì íà âûõî-
äå èç øêîëû ÷åëîâåêà, ñïîñîáíîãî ê äàëü-
íåéøåìó ðàçâèòèþ: îáðàçîâàòåëüíîìó, 
ïðîôåññèîíàëüíîìó, ëè÷íîñòíîìó.  

Ïîâòîðíàÿ íåäåëÿ àäàïòàöèè ïðîâî-
äèòñÿ â ÿíâàðå, ïîñëå âûõîäà ñ êàíèêóë. 
Öåëè åå ïðîâåäåíèÿ: (à) ïîâòîðíàÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ, ó÷åáíàÿ äèàãíî-
ñòèêè; (á) ïðîâåäåíèå òðåíèíãîâûõ çàíÿ-

òèé ïî êîððåêöèè ëè÷íîñòíîé ñôåðû (â 
çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ ïñèõîëîãè÷å-
ñêèõ è ñîöèàëüíûõ äèàãíîñòèê); (â) ìîíè-
òîðèíã óðîâíÿ îáùåó÷åáíûõ óìåíèé è íà-
âûêîâ è (ã) äàëüíåéøåå ïðîâåäåíèå óðî-
êîâ, íàïðàâëåííûõ íà èõ ðàçâèòèå. 

Ïî èññëåäîâàíèÿì ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé ñëóæáû øêîëû, âåäóùèìñÿ â òå-
÷åíèå äâóõ ëåò, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ 
ïîäîáíûõ «íåäåëü àäàïòàöèè» íà 20% óâå-
ëè÷èëîñü ÷èñëî ó÷àùèõñÿ, îöåíèâàþùèõ 
ñðåäó øêîëû êàê êîìôîðòíóþ, – ïðåæäå 
âñåãî áëàãîäàðÿ ïðåîäîëåíèþ òðåâîãè, íå-
óâåðåííîñòè â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ è ñîçäà-
íèþ êîìôîðòíîãî ìèêðîêëèìàòà íà óðîêàõ 
è â êëàññå â öåëîì. 

Ðàññìîòðèì òåïåðü íàïðàâëåííîñòü 
ðàáîòû âñåõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð 
øêîëû: ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé, âîñ-
ïèòàòåëüíîé, ó÷åáíîé, óïðàâëåí÷åñêîé – 
íà ïîèñê è ðåàëèçàöèþ ïóòåé àäàïòàöèè 
ó÷åíèêà ê ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè â îáùå-
ñòâå.  

Äåëî âåäü â òîì, ÷òî 40% (â äðóãèõ 
øêîëàõ ïðîöåíò ìîæåò áûòü åùå âûøå) 
îáó÷àþùèõñÿ íàøåé øêîëû – ýòî ïîäðî-
ñòêè, îêàçàâøèåñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé 
ñèòóàöèè (ê íèì, â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì 
ÐÔ «Î ãàðàíòèÿõ ïðàâ ðåáåíêà â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè», ñò. 1, îòíåñåíû, ïîìèìî 
äåòåé-ñèðîò, îïåêàåìûõ äåòåé è äåòåé-èí-
âàëèäîâ, òàêæå è äåòè èç ìàëîèìóùèõ ñå-
ìåé; äåòè, ðîäèòåëè êîòîðûõ íå èìåþò ðà-
áîòû; ëèöà äî 18 ëåò, ñàìè èìåþùèå äå-
òåé, è ò.ä.). Áîëüøèíñòâî èç íèõ âûíóæäå-
íû ðàáîòàòü, ÷òîáû æèòü, è ìû íå áóäåì 
îñòàíàâëèâàòüñÿ íà òîì, ÷òî çäåñü èìååò 
ìåñòî ñåðüåçíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïðîáëåìà, 
ñâÿçàííàÿ ñ íåæåëàíèåì îôèöèàëüíî 
îôîðìëÿòü íà ðàáîòó íåñîâåðøåííîëåò-
íèõ, íèçêîé îïëàòîé çà íåêâàëèôèöèðî-
âàííûé òðóä, íåñîáëþäåíèåì íèêàêèõ 
òðóäîâûõ ïðàâ è ò.ä., – ýòî ïðîáëåìà îá-
ùåñòâà è ãîñóäàðñòâà â öåëîì.  

Â èòîãå ìû, ïðåïîäàâàòåëè, èìååì 
ðàçíîâîçðàñòíûå, ñ ðàçíûì óðîâíåì çíà-
íèé çà âòîðóþ ñòóïåíü îáó÷åíèÿ êëàññû. 
Ó÷åáà äëÿ äàííûõ ó÷àùèõñÿ íå åäèíñò-
âåííîå çàíÿòèå è íàõîäèòñÿ ó íèõ äàëåêî 
íå âñåãäà íà ïåðâîì ìåñòå â èåðàðõèè ïî-
âñåäíåâíûõ ïðèîðèòåòîâ. Íà çàíÿòèÿ ìíî-
ãèå ïðèõîäÿò ïîñëå ðàáîòû, ïàðàëëåëüíîãî 
îáó÷åíèÿ, è ñëåäîâàòåëüíî, ïðèñóòñòâóåò 
ôàêòîð ïåðåãðóçêè. Ïðè ýòîì îáó÷åíèå 
ïðèõîäèòñÿ âåñòè ïî àäàïòèðîâàííûì ê 
ó÷åáíûì ïëàíàì âå÷åðíèõ øêîë ãîñóäàð-
ñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì 
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113 Схема 1.  Ñòðóêòóðà øêîëû: ôîðìû îáó÷åíèÿ, ñïåöèôèêà êëàññîâ è ãðóïï, ÷èñëî îáó÷àþùèõñÿ. 
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äíåâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ïî 
òåì æå ó÷åáíèêàì, ÷òî è â äíåâíûõ øêî-
ëàõ, òàê êàê äëÿ íàøåãî òèïà øêîë ó÷åá-
íèêè, ïðîãðàììû è âîîáùå äðóãèå ìåòîäè-
÷åñêèå, íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû íå èçäà-
âàëèñü ñ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ. 

Èìåííî ïîýòîìó, íà÷èíàÿ îò ïðèåìà â 
øêîëó è âûáîðà ïðèåìëåìîé äëÿ ó÷åíèêà 
ôîðìû îáó÷åíèÿ, âðåìåíè îáó÷åíèÿ, ñðî-
êîâ îáó÷åíèÿ è çàêàí÷èâàÿ îòñëåæèâàíèåì 
äàëüíåéøåãî ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû òðó-
äîóñòðîéñòâà, ïîñòóïëåíèÿ â ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âñå îðãàíèçàöèîí-
íûå ñòðóêòóðû øêîëû âåäóò öåëåíàïðàâ-
ëåííóþ ðàáîòó ïî ëèêâèäàöèè äåçàäàïòà-
öèè ó÷åíèêà.  

Ïîêà ó÷åíèê íàõîäèòñÿ â øêîëå (2-3 
ãîäà), ïðåïîäàâàòåëè ñòðåìÿòñÿ äàòü åìó 
ìàêñèìàëüíî øèðîêèé ñïåêòð ñïîñîáîâ ïî-
ëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé (íåçàâèñèìî îò 
ïðåäìåòà) äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòè çíàíèÿ ó÷å-
íèê ìîã ïîëó÷èòü ñàìîñòîÿòåëüíî.  

Çäåñü ó ïðåïîäàâàòåëåé, ìåòîäè÷åñêîé 
ñëóæáû øêîëû è ïñèõîëîãîâ äâå çàäà÷è:  

(1) ñîáñòâåííî íàó÷èòü ñïîñîáàì ïîëó-
÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé; 

(2) ïîâûñèòü ìîòèâàöèè ê îáó÷åíèþ: 
êàê ê îáó÷åíèþ â øêîëå, òàê è íà ïåð-
ñïåêòèâó, íà áóäóùåå, íàöåëèòü ìîëîäîãî 
÷åëîâåêà íà íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííî 
ó÷èòüñÿ, ïîâûøàòü ñâîé îáðàçîâàòåëüíûé 
è ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü â òå÷åíèå 
âñåé ïðåäñòîÿùåé æèçíè.  

Ìîæåò áûòü, âòîðàÿ çàäà÷à åùå áîëåå 
ñëîæíà, ÷åì ïåðâàÿ. Íî è çäåñü ìû ñòàðà-
åìñÿ êîìïëåêñíî ðåøàòü çàäà÷è àäàïòà-
öèè ó÷åíèêà. Â ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ èñ-
ïîëüçóþòñÿ òðàäèöèîííûå äëÿ íàøåãî òè-
ïà øêîë òåõíîëîãèè áëî÷íîãî (ìîäóëüíîãî 
è ò.ä.) îáó÷åíèÿ, íîâûå èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè (íå êàê ñàìîöåëü, à êàê ñðåä-
ñòâî äîñòèæåíèÿ èíòåðåñà ê ïðåäìåòó).  

Î÷åíü áîëüøîé ïîòåíöèàë èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè ïðèîáðåòàþò èìåííî 
â óñëîâèÿõ øêîë íàøåãî òèïà, ïîñêîëüêó 
ïîçâîëÿþò çíà÷èòåëüíî ñýêîíîìèòü âðåìÿ 
ïîèñêà íóæíîé èíôîðìàöèè, ðàñøèðÿþò 
âîçìîæíîñòè äîñòóïà ó÷åíèêà ê êà÷åñò-
âåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì, óðàâ-
íèâàþò âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ó÷àùèõñÿ. 
Ó íàñ åñòü íàìåðåíèå âíåäðèòü äèñòàíöè-
îííîå îáó÷åíèå äëÿ ó÷àùèõñÿ, íå èìåþ-
ùèõ âîçìîæíîñòè ïîñåùàòü øêîëó. Íî ïî-
êà ýòîò âîïðîñ òîëüêî ðàçðàáàòûâàåòñÿ, 
ïîñêîëüêó åñòü ïðîáëåìû è â îðãàíèçàöèè 
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ñî ñòîðîíû 

íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû øêîëû, è â 
îáåñïå÷åííîñòè êîìïüþòåðàìè, è ñ âûõî-
äîì â Èíòåðíåò ó ó÷àùèõñÿ äîìà. Îäíàêî 
ñ ìåòîäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ øêîëà óæå 
ãîòîâà èñïîëüçîâàòü è ðàçâèâàòü ôîðìó 
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ. 

Â çàêëþ÷åíèå ïðèâåäåì èíôîðìàöè-
îííóþ ñïðàâêó îá îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðå-
æäåíèè. 

×èñëåííîñòü îáó÷àþùèõñÿ â øêîëå 
ñîñòàâëÿåò 650…750 ÷åëîâåê. Äàííûå ïðè-
âåäåíû íà íà÷àëî è êîíåö ó÷åáíîãî ãîäà, 
ïîñêîëüêó â òå÷åíèå ãîäà ïðîäîëæàåòñÿ 
ïðèåì â øêîëó èç äðóãèõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, è ñðåäíèé ïîêàçàòåëü 
ïðèðîñòà ñîñòàâëÿåò 10-15% â ãîä. Â øêî-
ëå îáó÷àþòñÿ ïîäðîñòêè 14-18 ëåò (ïðè-
ìåðíî 90% êîíòèíãåíòà) è ó÷àùèåñÿ ñòàð-
øå 18 ëåò (10%). Â ïîñëåäíåé âîçðàñòíîé 
ãðóïïå ìîæíî îñîáî âûäåëèòü áîëåå âçðîñ-
ëûõ ó÷àùèõñÿ – îò 20 äî 30 ëåò, íî èõ äî-
ëÿ ïî îòíîøåíèþ ñ îáùåìó ÷èñëó îáó÷àþ-
ùèõñÿ íåâåëèêà – íå áîëåå 4-5%. 

Â øêîëå îòêðûòû 8, 9, 10-11(12) êëàñ-
ñû è çàî÷íûå ãðóïïû. Â 2006-2007 ó÷åáíîì 
ãîäó â îáùåé ñëîæíîñòè  íàñ÷èòûâàëîñü 
29 êëàññîâ è ãðóïï. Îáó÷åíèå âåäåòñÿ â 
äâå ñìåíû (ñ 8:30 è ñ 13:30) è îäíó ïîäñìå-
íó (ñ 16:40). Ïðîäîëæèòåëüíîñòü óðîêîâ â 
êëàññàõ 40 ìèí. Ðåæèì ðàáîòû øêîëû – 
ïÿòèäíåâíàÿ ëèáî øåñòèäíåâíàÿ ó÷åáíàÿ 
íåäåëÿ (â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû è ñðîêîâ 
îáó÷åíèÿ).  

Îòìåòèì, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû óâå-
ëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî êëàññîâ óñêîðåííîãî 
îáó÷åíèÿ íà òðåòüåé ñòóïåíè (10-11 êëàñ-
ñû) è ñîîòâåòñòâåííî óìåíüøèëîñü ÷èñëî 
êëàññîâ òðàäèöèîííîãî òðåõãîäè÷íîãî îáó-
÷åíèÿ (10-12 êëàññû). Óñêîðåííîå îáó÷åíèå 
ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íîé îñîáåííîñòüþ ñîâðå-
ìåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî çàïðîñà ê øêîëå 
ñî ñòîðîíû ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé. Ñå-
ãîäíÿ êîëè÷åñòâî ïîëó÷àþùèõ ñðåäíåå îá-
ðàçîâàíèå ïî äâóõãîäè÷íîé ñõåìå óæå 
ïðåâûøàåò êîëè÷åñòâî «òðåõãîäè÷íèêîâ». 
Î÷åâèäíî, ñëåäóåò îæèäàòü äàëüíåéøåãî 
óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà íà äàííóþ ôîðìó îáó-
÷åíèÿ, êîòîðóþ ìû íàìåðåíû ðàçâèâàòü è 
ìåòîäè÷åñêè ñîâåðøåíñòâîâàòü. 

Â ÌÎÓ ÎÑÎØ № 11 ñóùåñòâóåò òàê-
æå è èíäèâèäóàëüíàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ, ïî 
êîòîðîé îáó÷àþòñÿ 15-20 ÷åëîâåê. ×àùå 
âñåãî äàííàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ âûáèðàåòñÿ 
òåìè ó÷àùèìèñÿ, âîçðàñò êîòîðûõ çíà÷è-
òåëüíî ïðåâîñõîäèò âîçðàñò ó÷àùèõñÿ ñî-
îòâåòñòâóþùåãî êëàññà, à òàêæå ïî èíäè-
âèäóàëüíûì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì è 
ìåäèöèíñêèì ïîêàçàíèÿì. Èìååòñÿ ïîòåí-
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öèàë äëÿ âíåäðåíèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó-
÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåòè Èíòåðíåò â 
öåëÿõ ïîääåðæêè îáó÷àþùèõñÿ ïî èíäè-
âèäóàëüíîé ôîðìå è óñèëåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. 

Ñ 2002 ãîäà â øêîëå îòêðûò ÓÊÏ ïðè 
èñïðàâèòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ÈÇ 36/1. Îð-
ãàíèçàöèÿ ðàáîòû â ÓÊÏ èìååò ñâîè 
ñëîæíîñòè, òàê êàê êîíòèíãåíò îáó÷àþ-
ùèõñÿ ÷àñòî ìåíÿåòñÿ, äîêóìåíòû î ïðå-
äûäóùåì îáðàçîâàíèè ïîñòóïàþò ñ îïî-
çäàíèåì ëèáî âîîáùå íå ñîîòâåòñòâóþò çà-
ÿâëåííîìó. 
 

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà òàêî-
âà: øêîëà ôóíêöèîíèðóåò â îáîðóäîâàí-
íîì äëÿ ÎÓ çäàíèè, â êîòîðîì èìååòñÿ 17 
ó÷åáíûõ àóäèòîðèé; êàáèíåòû ïñèõîëîãà, 
ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà, ìåòîäèñòîâ; ìåäè-
öèíñêèé êàáèíåò; áèáëèîòåêà, ÷èòàëüíûé 
çàë; ñïîðòèâíûé çàë, êàáèíåòû àäìèíèñò-
ðàöèè. Îáîðóäîâàíû êëàññû èíôîðìàòèêè, 
õèìèè. Åñòü ìåäèàòåêà. 

Â øêîëå ðàáîòàþò 34 ïåäàãîãà, èç íèõ 
3 ñîâìåñòèòåëÿ. Ñðåäíèé âîçðàñò ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà – 39 ëåò. 

Ñòðóêòóðà øêîëû íàãëÿäíî ïðåäñòàâ-
ëåíà íà Ñõåìå 1 (ñòð. 113). 
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êòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ çàðóáåæíîãî 
îïûòà êîðïîðàòèâíîãî (âíóòðèôèð-
ìåííîãî) ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 

ïåäàãîãîâ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ñåãîäíÿ â 
Ðîññèè ýòîò ñïîñîá ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ êàäðîâ ïîëó÷àåò øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå â ðàçëè÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñ-
òåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ. 
Çà ðóáåæîì êîðïîðàòèâíûé ñïîñîá îáó÷å-
íèÿ èñïîëüçóåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ 
ëåò, è â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå 
íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò ýôôåêòèâ-
íîé îðãàíèçàöèè âíóòðèôèðìåííîãî îáó-
÷åíèÿ ïåäàãîãîâ. 

Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ïîçâîëÿåò 
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ãëàâíûì óñëîâè-
åì ýôôåêòèâíîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãîâ âûñòóïàåò òàêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ïîäãîòîâêè, ïðè êîòîðîé ðåøåíèÿ, êà-
ñàþùèåñÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ïåðñîíàëà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïîëó÷àþò 
ñòàòóñ ñòðàòåãè÷åñêèõ. Â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå «…ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
ñîòðóäíèêîâ áóäåò èäòè íåïîñëåäîâàòåëü-
íî, ñâåäåòñÿ ê ñåðèè îòäåëüíûõ àêòîâ è 
çàòðîíåò ëèøü ÷àñòü ïåðñîíàëà, òîãäà êàê 

äðóãàÿ åãî ÷àñòü îêàæåòñÿ íåîõâà÷åííîé 
ïðè ñîâìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ è 
áóäåò ðàáîòàòü íå â ïîëíóþ ñèëó. Áîëåå 
òîãî, íåëüçÿ áóäåò äîñòè÷ü äàæå ìèíè-
ìàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ðàñïðîñòðàíÿþùèõñÿ 
íà ó÷ðåæäåíèå â öåëîì» [1, ñ. 45] . 

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå êîðïîðà-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ, òàêèì îá-
ðàçîì, äîëæíû áûòü: 

-  ñîãëàñîâàíû ñ èíäèâèäóàëüíûìè 
öåëÿìè òîãî èëè èíîãî ñîòðóäíèêà è çàäà-
÷àìè, ñòîÿùèìè ïåðåä îðãàíèçàöèåé â öå-
ëîì; 

-  ïëàíèðóåìûì è óïðàâëÿåìûì ñèñ-
òåìàòè÷åñêèì ïðîöåññîì;  

-  íàïðàâëåíû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
çíàíèé, óìåíèé, âçãëÿäîâ è ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà íà óðîâíå îòäåëüíîãî ñî-
òðóäíèêà, ðàáî÷åé ãðóïïû è âñåé îðãàíè-
çàöèè. 

Ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíè-
êîâ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû â 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå 
íàöèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà, àãåíòñòâà è 
ïðîôåññèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ. Ïðàâè-
òåëüñòâà äåéñòâóþò ÷åðåç ïîëèòèêó, ïî-

À 


